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ESIPUHE

Miksi tasa-arvo ei jo tule, vaikka erilaisten hankerekisterien mukaan Suomessa on
viime vuosikymmenien aikana toteutettu tasa-arvoteeman alla runsaat kaksisataa
koulutus- tai kehittdmisprojektia? EU-komissio on nyt kahdesti antanut Suomel-
le huomautuksen Suomen tyémarkkinoiden tiukasta jakautumisesta sukupuolen
mukaan miesten tdihin ja naisten téihin. Komissio on myo6s pyytdanyt Suomelta
toimenpiteita asian johdosta. Tata miesten ja naisten eriytyneita tyémarkkinoita
kuvaavaa ilmidta kutsutaan segregaatioksi.

Kaksi Equal-rahoitteista tasa-arvohanketta — WomenlIT ja Mirror-kehittdmiskump-
panuudet — halusivat 16ytaa ylla olevaan kysymykseen vastauksen. Tahan tarjou-
tui oiva mahdollisuus Kansallisen teematydn Segregaation purku tyémarkkinoilla
puitteissa. Tavoitteenamme on ollut |0ytda uusia ratkaisumalleja ja toimenpide-
ehdotuksia analysoimalla teemaan liittyvia, jo paattyneita tai meneilldan olevia
hankkeita seka kaynnistaa vuoropuhelu tasa-arvotoimijoiden, tutkijoiden ja poliit-
tisten paatoksentekijoiden ja virkamiesten kanssa. Lisaksi tavoitteenamme on ollut
levittaa verkostotydskentelyssa ja tutkimuksessa syntyneita hyvia kaytanteita ja
tuloksia.

Kansallista teematy6ta varten perustettiin ohjausryhma ja sihteeristo, valittiin tut-
kijat ja tutkimustyo6n tueksi tutkimusryhma. Teematy6ssa keskeisena kysymyksena
on ollut, mitd pitdd muuttaa ja mita kdytantéja vahvistaa ja milla keinoin, jotta
saadaan pysyvia tuloksia.

Ohjausryhméan tehtavana oli ohjata ja seurata teemaverkoston toimintaa. Ohjaus-
ryhmaan koottiin yhteiskunnan eri tahojen edustajia, ja sen tavoitteena oli aito
vuoropuhelu ja kdytannén vaikuttaminen. Ohjausryhman avulla on pyritty vaikut-
tamaan tasa-arvohankkeiden valtavirtaistamiseen, tasa-arvoistavien kaytantéjen
testaamiseen todellisuuden kanssa seka kansalliseen politiikkaan siten, etta tasa-
arvo etenisi ja vakiintuisi yhteiskunnan eri tahojen toimintarakenteisiin.

Sihteeristén muodostivat kehittamiskumppanuudet WomenIT ja Mirror. Sen tehta-
vana oli koordinoida kaytannon toteutusta ja vastata siita. Sihteeristdossa tydsken-
telivat WomenlIT:sta projektikoordinaattori Marja-Leena Haataja ja projektisihteerit
Eila Ilkko ja Ritvaleena Leinonen seka Mirrorista projektipaallikké Kirsti Miettinen ja
projektiassistentti Tea von Flittner.

Tutkimus on ollut Kansallisen teematy6n tarkea elementti. Sen avulla halusimme
paasta pintaa syvemmalle ja pyrkia I6ytamaan vastauksia edella esitettyihin kysy-
myksiin. Lahtokohtana oli, etta on aika analysoida aikaisempia toimintoja, jotta
I6ydetaan se rajapinta, johon tasa-arvo hiipuu tai haviaa, mutta samalla [6ydetaan
jo syntyneet hyvat kdytannot. Tata prosessia kuvataan tassa kirjassa. Tutkijoina
ovat toimineet Kristiina Brunila, Mervi Heikkinen ja Pirkko Hynninen.

Verkostoon kutsuttiin mukaan teeman parissa tydskentelevat muut toimijat. Tama
parin sadan hengen ryhma kokoontui kaksi kertaa seminaariin vaihtamaan koke-
muksia tutkimuksen lahtékohdista ja alustavista tuloksista sekd muista ajankohtai-
sista aiheista. Verkoston tukena toimi myds Temaattori-verkkouutislehti.

Kokemukset ja suositukset

- Ohjausryhmatydskentelyyn osallistumisen tulee perustua aitoon kiinnostukseen.
Ohjausryhma ei saa olla liian iso jasenmaaraltaan eika edustuksellinen. Henkild 7
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vaihdokset ohjausryhmassa asettavat haasteen vuorovaikutuksen syventamisel-
le.

- Sihteerist6 on vastannut hallinnollisista kysymyksista, mika on vapauttanut ohjaus-
ryhman keskittymaan sisaltdasioihin.

- TeematyOn organisoiminen on ollut yksi suurimpia haasteita. Teematyon tekijat
ovat ty6skennelleet ympari Suomea, jolloin yhteydenpitomuodot ovat olleet
enimmakseen sahkdpostin ja puhelimen varassa. Saman pdydan aarella istumis-
ta olisi ehka tarvittu enemman, mutta se ei ollut aikaresurssien puolesta mah-
dollista.

- Tasa-arvoteema on lapaiseva kaikissa Equal-hankkeissa. Talldin teematyéryhmat
tulisi koota muulla periaatteella kuin etta saman teeman edustajat ovat samassa
teemaryhmassa. Jalkimmainen ei valttamatta edista valtavirtaistamista.

Toivomme kirjan antavan pohdinnan aiheita, vastauksia ja uusia tyovalineitd tasa-
arvotyohon. Aikaisemmista hankkeista saatujen kokemusten nainkin laaja arviointi
Suomessa on uutta ja arvokasta. Tehty tutkimus osoittaa, etta tasa-arvotyd on
my06s tuottanut tuloksia ja sieltd on syntynyt hyvia kaytantéja. Kirjan syntymisen
taustalla on paljon ty6ta ja osaavia tekijoita. Kiitdmme ohjausryhman jasenia ja
erityisesti ohjausryhman puheenjohtajaa projektipaallikké Pauliina Lampista Vates-
saatiosta ja projektineuvoja Ritva Hakkaraista Tyoministeridsta.

Tasa-arvoty6 syntyy hyvin usein pienistd asioista mutta vaatii toisaalta myds toi-
mintaa poliittisella tasolla.

Kajaanissa ja Helsingissa joulun alla 2004

Marja-Leena Haataja Kirsti Miettinen
WomenIT Mirror

MIRROR-hankkeen kokonaistavoitteena on |0ytaa keinoja vahvistaa erityises-
ti tyttéjen matemaattis-luonnontieteellisen ja tekniikan oppimisen motivaa-
tiopohjaa seka kehittaa tata tukevia opetusmenetelmia ja -sisaltéja kaikilla
koulutuksen tasoilla.

Lisaksi projektin tavoitteena on vahvistaa nuorten, heidan vanhempiensa,
opettajien ja oppilaanohjaajien tietamysta tekniikasta seka alan koulutusmah-
dollisuuksista ja ammateista.

Projektia toteutetaan kahdeksan itsendisen osaprojektin verkostona, jota
koordinoi Teknologiateollisuus ry. Projekti paattyy toukokuussa 2005.

Lisatietoja: www.mirror4u.net

B WomenIT Women in Industry and Technology. WomenIT-hankkeen
tavoitteena on purkaa tydelaman jakoa sukupuolen mukaisiin naisten ja mies-
ten ammatteihin ja tyétehtaviin. Tavoitteena on vaikuttaa valtakunnallisesti ja
Euroopan laajuisesti niihin rakenteisiin ja toimintamalleihin, jotka yllapitavat
tata jakoa ja samalla aiheuttavat muillakin yhteiskunnan alueilla epatasa-
arvoa.

WomenIT-hankkeen toimintaymparistdina ovat olleet paivakodit, koulut, toisen
asteen oppilaitokset, ammattikorkeakoulut, yliopistot, yritykset ja tyémark-
kinajarjestot. Naissa organisaatioissa toimii yhteensa yli 40 erilaista kerhoa,
kurssia, koulutusta ja tutkimus- tai kehittamistoimintoa, joiden avulla innoste-
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taan tyttéja ja naisia teknologian pariin ja teknologia-alalle sekd kannustetaan
heita etenemaan urallaan.

Tiivis yhteisty0 ja vuorovaikutus kansallisten ja kansainvalisten kumppaneiden
seka tutkijoiden ja asiantuntijoiden kanssa on mahdollistanut kaikessa kehit-
tdmisessa ja mallintamisessa uusimman tiedon kayton.

WomenIT - Women in Industry and Technology -hanketta toteuttaa ja koor-
dinoi Oulun yliopiston Kajaanin yliopistokeskus. Hanke alkoi loppuvuodesta
2001 ja paattyy huhtikuussa 2005.

Lisatietoja: www.womenit.info
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PROLOGI

Tama kirja on puheenvuoro sukupuolten valistéd tasa-arvoa koskevaan keskus-
teluun. Kirja on kirjoitettu 30 vuoden aikana suoritettujen tasa-arvohankkeiden
tutkimuksen pohjalta. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, minka vuoksi tasa-
arvohankkeiden tulokset ja niissa muodostetut kdaytannot eivat ota levitédkseen.
Tutkimuksen kaytannoélliseksi tavoitteeksi muodostui tasa-arvon etenemisen estei-
den tunnistaminen ja sellaisten toimenpiteiden maarittely, joilla esteita saataisiin
murretuksi.

Mervi Heikkinen ja Kristiina Brunila aloittivat tutkimusaineiston keruun kesakuussa
2003. Aluksi he kartoittivat koulutuksen ja tydelaman tasa-arvohankkeet 1970-
luvulta vuoteen 2003. Hankkeita 16ytyi yhteensa kolmisensataa. Lahempaan tar-
kasteluun valittiin hankkeita, joissa pyrittiin suoraan tai epdsuorasti vahentamaan
tyémarkkinoiden segregaatiota ja jotka suoraan tai epdsuorasti koskettelivat tek-
nologiaa tai sen soveltamista. Hankekartoituksen yhteydessa ilmeni, etta useissa
hankkeissa oli aikojen kuluessa samoja toimijoita. Heidan pitka ja monipuolinen
kokemuksensa valittyi tutkimusaineistoon Mervin ja Kristiinan tekemien haastatte-
lujen kautta. Lisaksi he haastattelivat yksittdisissa hankkeissa toimineita ja toimivia
aktivisteja. (Liitteet 1 ja 2)

Tasa-arvon enenemisen yleisia esteita ja eriarvoisuuden osoittimia ovat palkkaerot
ja ansioty6n ja muun elaman yhdistamisen ongelmat. Palkkaerot vaikuttavat muun
elaman mahdollisuuksiin elakeikda myoten, koska sosiaaliturva on sidottu ansioihin.
Eldkkeelldkin naiset ovat keskimaarin miehia kdyhempia.

Eriarvoisuutta tuottavasta sukupuolten valisesta tyénjaosta on neuvoteltu pitkaan.
Aikojen kuluessa tdiden ja tehtavien sukupuolenmukainen jakautuminen on saanut
erilaisia muotoja ja mielikuvat ja kasitykset naisten ja miesten kyvyista ja tehtavis-
ta ovat sisalléllisesti muuttuneet, mutta itse jako on varsin itsepintaisesti pysynyt.
Sadan viime vuoden aikana voi osoittaa kohtia, joissa neuvottelua on kayty julki-
suudessa ja jolloin se on johtanut muutoksiin lainsdaadanndssa ja hallinnoinnissa.
Kohdat osuvat isojen yhteiskuntataloudellisten muutosten yhteyteen. Neuvottelu-
jen voi sanoa keskittyneen naisten koulutukseen ja oikeuteen tehda ansiotyota.
Naisten kouluttautuminen on aina uudelleen herattanyt voimakkaitakin tunteita.
Naisten on nahty uhkaavan olemassa olevia jarjestyksia.

Aina uudelleen on neuvotteluissa asetettu vastakkain ansioty6 ja (palkaton) kotita-
loustyd. Nainen on nahty ja ndhdaan sukupuoliolentona, jonka luontaisiksi maaritel-
tyja ominaisuuksia on arvioitu yhteiskunnallisten tarpeiden yhteydessa. On arveltu,
ettei naisen aly riita opiskeluun tai fysiikka kesta sen rasituksia. Naisten korkeakou-
lutuksen laajennuttua, “normalisoiduttua” 1950-luvulla on moneen otteeseen ja use-
assa yhteydessa arvuuteltu heidan kompetenssiaan milloin [ddketieteen tutkijoina,
milloin peruskoulun opettajina. Naisten tydssakayntia piti perustella aina 1960-70-
luvuille saakka, jolloin se jossain maarin normaalistui. Tydmarkkinoilla naisia kuiten-
kin kohdellaan joustavana tyévoimana. 1980-luvulla tydllisyystilanne vaati naisten
palkkaty6panosta. 1990-luvun laman aikoina ideologinen kotiditiys-puhe sai jalleen
kerran vauhtia. 2000-luvun alussa “"osaamisyhteiskunta” kutsuu naisia teknologian
tehtaviin samalla kun naisten osuus tyévoimasta on Iahtenyt laskuun.

Tyomarkkinat ovat viidessdtoista vuodessa voimakkaasti muuttuneet. Ansioty6ta

tehddan moninaisin ehdoin, ja erityisesti ovat yleistyneet erilaiset maaraaikais-

ja patkatyosuhteet. Niita solmitaan yha useammin nuorten, hyvin koulutettujen

naisten kanssa. Tasa-arvon etenemisen kannalta tama on ongelmallista. Ratkaisun
10 avaimet ovat valtiolla ja tyémarkkinajarjestoilla.
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Poliittinen tahto yhden keskeisen tasa-arvon etenemisen esteen voittamiseksi ndyt-
taa hallituksen tasa-arvo-ohjelmassa 2004-2007 hiukan lisdédntyneen. Kyseessa on
ansiotydn ja muun elaman yhdistamisvaikeuksien helpottaminen. Paljon on kuiten-
kin tehtava, jottei lasten vanhemmuus sukupuolittuisi eivatka ansiotydn ulkopuoli-
set muut hoivavastuut kasaantuisi erityisesti naisille. Ohjelma suuntaa myds kohti
palkkaerojen korjaamista.

Eriarvoisuuden vahentaminen edellyttaa lujaa poliittista tahtoa. Sen muodostumi-
sen avuksi haluamme kiinnittaa katseen itse sukupuoleen, jota koskevat kasitykset
nayttavat vaikuttavan voimakkaasti tasa-arvon etenemiseen.

Sukupuoli ja siihen liittyvat kysymykset herattavat usein voimakkaita tunteita.
Kasitys sukupuolista kahtena olemuksellisesti erilaisena olentona johtaa helpos-
ti keskinaiseen vertailuun ja vastakkainasetteluun. Erilaisuutta ja eriarvoisuutta
tullaan kaytannossa tuottaneeksi seka koulutuksessa, tydeldmassa etta muussa
elamassa. Tama nayttdisi myds olevan hankalasti voitettava tasa-arvon este.

Toinen este liittyy tutkimuksemme mukaan hierarkkiseen organisaatiomuotoon ja
siina erityisesti johtamiskaytantdihin. Téma jo sinansa tuottaa eriarvoisuutta ja
yhdistettyna kasitykseen kahdesta erilaisesta ja eriarvoisesta sukupuolesta estaa
tehokkaasti tasa-arvon etenemisen.

Aluksi kerromme tasa-arvohankekartoituksen tuloksista. Tutkimus-, kehitys- ja
koulutushankkeet ja muut tasa-arvoa edistavat toimet on jaettu tassa kahteen
ryhmadan: |lahinnd opetushallinnon alaisen koulutuksen hankkeet omaansa ja tyo-
elaman hankkeet toiseen. Jako on osin keinotekoinen, silla kasvatuksen ja koulu-
tuksen hankkeita pannaan toimeen tydeldamassa, ja tydelaman hankkeista osa on
koulutushankkeita.

Seuraavaksi keskustelemme sukupuolesta, erityisesti teknologian kehyksessa.
Organisaatio saa oman lukunsa, jonka yhteydessa tarkastellaan sukupuolen tuot-
tamista ja yllapitamista organisaation rakenteissa ja prosesseissa. Kussakin luvussa
ehdotamme asiayhteyteen sopivia hyvia kaytantdja, joista annamme myds aineis-
topohjaisia esimerkkeja. Huomautettakoon, etta kayttéamissamme haastattelulai-
nauksissa haastateltavat esiintyvat salanimilla. Lopuksi esittelemme hyvin yleisella
tasolla tasa-arvoa edistamaan pyrkivan hankkeen elamankulun.

Julkaisun pohjana olevaa tasa-arvotoimien tutkimusta ei olisi ilman sen suunnit-
telijoita. Kiitokset, Elina Lahelma, Leena Teras ja Marja Vehvildinen! He ja Vappu
Sunnari, Helena Karasti seka Paivi Korvajarvi tukivat ensiarvoisella tavalla tutki-
muksen alkuvaihetta, lampimat kiitokset! Suuret kiitokset haastatelluille! Kiitoksia
Kansallisen teematydn ohjausryhmalle ja sihteeristdlle innostavista keskusteluista.
Erityinen kiitos Ritvaleena Leinoselle avusta, tuesta ja rohkaisusta. Kasilla olevas-
ta, tutkimuksen pohjalta tehdysta julkaisusta vastaamme kuitenkin itse. Yhdessa
kirjoittaminen on haasteellista ja aikaa vievaa mutta samalla antoisaa. Kasitys
tiedonmuodostuksesta sosiaalisena prosessina konkretisoituu. Ideat, tulkinnat ja
parhaimmillaan sanoiksi pukeminenkin muotoutuvat vuoropuhelussa, jossa ajatus-
ten alkuperadista esittajaa on mahdotonta ja hyddytonta paikantaa. Fyysinen eril-
Idan olo — Mervi Oulussa, Kristiina osin Kirkkonummella ja Pirkko Helsingissa — on
osaltaan muokannut tiukkaan aikataulutettua prosessia - tietoliikenneyhteydet ja
tietotekniikka tuottavat myds yllatyksia.

Bittiavaruudessa 20.1.2005

Kristiina Brunila, Mervi Heikkinen ja Pirkko Hynninen 11
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e BE KASVATUKSEN JA
KOULUTUKSEN HANKKEET

Hankekartoitus

Tarkasteluajanjakson aikana toimeenpantuja kasvatuksen ja koulutuksen segregaa-
tion vahentamiseen tahtaavia hankkeita I0ytyi satakunta. Uusimmat ja erityisesti
EU-rahoitteiset hankkeet |0ytyvat helposti www-sivustoilta. Varhaisimmat hankkeet
I6ytyivat kirjallisuudesta, lehdista seka tasa-arvotydssa mukana olleiden henki-
Ididen haastatteluista, joita tehtiin tutkimushankkeen osana'. Muutamat henkil6t
vastasivat kesélld 2003 jérjestettyyn sdhkodpostikyselyyn? ja kertoivat meneilldén
olevista hankkeista, kartoituksista® ja olemassa olevista hankerekistereist&®.

Kasvatuksen ja koulutuksen tasa-arvohankkeet ovat aktualisoituneet yhteiskun-
nallisissa liikehdinnoissa’. Esimerkiksi tydmarkkinoiden segregaation purkaminen
ja teknologia-alojen ennustettuun tydvoimapulaan vastaaminen ovat esiintyneet
hankkeiden tavoitteissa. Hankkeissa tasa-arvon ongelmakohdaksi on nahty nais-
ten aliedustus luonnontieteiden, teknologian ja teollisuuden aloilla, ja teknologiaan
painottuvat sisallét ovat olleet tyypillisia. Toisaalta miesten vahyytta kasvatus- ja
koulutusalan tehtdvissa on pidetty ongelmana, mutta se ei ole ollut erityinen segre-
gaation purkamisen kohde. Voidaan ajatella, etta tyémarkkinoiden segregaatio on
yksi eriarvoisuuden mittareista. Hankkeissa on pyritty purkamaan segregaatiota,
jota oppivelvollisuuskoulu alkuaikoinaan avoimesti ja suunnitelmallisesti rakensi.
Monissa hankkeissa on pyritty vaikuttamaan oppilaanohjauksen keinoin suoraan
oppiaineiden ja jatkokoulutusten valintoihin. On my6s pantu toimeen pedagogi-
sia kokeiluja, joissa on pyritty vaikuttamaan erityisesti tyttdjen kasityksiin omista
kyvyistaan ja itsestaan oppijoina. Lisaksi on kokeiltu seka erillisryhmia joidenkin
oppiaineiden opetuksessa ettd sekaryhmia kasitydn ja liilkunnan opetuksessa.’

Segregaation purkua koulutuksessa

Samalla kun sukupuolten valisen tasa-arvon edistaminen otettiin 1970-luvun lopul-
la yhdeksi koulutuksen tavoitteeksi, sukupuoli haivytettiin opetussuunnitelmista ja
koulutuksen jarjestamisestd. Neutraali puhe oppilaista ei kuitenkaan purrut suku-
puolijakoon. Tiedotuskampanjat valintojen muuttamiseksi eivat mydskaan juuri aut-
taneet. Neutraaliuden rinnalla voimistui Suomessakin naisten aseman parantamista
koskeva orientaatio. Siihen vaikuttivat kansainvaliset liikehdinnat ja niiden pohjalta
kaynnistetyt kampanjat ja ohjelmat® sekd solmitut sopimukset. 1980-luvulla ver-
kostoiduttiin kansallisesti, pohjoismaisesti ja laajemmin Euroopassa koulutuksen
ja sukupuolen yhteistyd- ja tutkijaverkostoiksi’. Naisten koulutustason nousu ei
nayttanyt vaikuttavan heidan keskimaaraiseen yhteiskunnalliseen asemaansa, jos-
ta vertikaalinen sukupuolijako toimi ja toimii edelleen hyvana mittarina. Segregaa-
tio nayttaytyi yha selvemmin eriarvoisuutta osoittavana.

Koululakeihin kirjatun tasa-arvotavoitteen toteuttamiseksi opetusministerid asetti
1983 toimikunnan selvittamaan tasa-arvotavoitetta tukevaa kokeilu- ja tutkimus-
toimintaa, kaynnistamaan kokeiluja seka laatimaan ehdotuksen laeissa asetetun
tasa-arvotavoitteen toteuttamisesta. Tehtavaksiannossa mainitaan erikseen "tytto-
jen ja poikien ammatinvalinnan laajentamistavoite”. Toimikunta toteaa: “"Tasa-arvon
12 edistaminen koululaitoksessa edellyttaa ajattelutavan ja kaytantéjen uudistamista.
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Tehtavana on tasa-arvonakdkulman sisallyttaminen kaikkeen koulun kehittamiseen,
opetussuunnitelmiin ja oppilaitosten kaytantsihin.”!°

Tasa-arvokokeilutoimikunta kartoitutti tehdyt 2]'a meneilldédn olevat pohjoismai-
set kokeilut'' seké& teetti tutkimuskartoituksen'?. Toimikunta suunnitteli ja jarjes-
ti kokeilu- ja tutkimustoimintaa kouluhallituksen ja ammattikasvatushallituksen
kanssa'® sukupuolten valisen segregaation purkamiseksi erityisesti juuri formaalin
koulutuksen tasa-arvokysymyksiin liittyen. Toimintansa aikana se jarjesti lukuisia'*
seminaareja'® ja heratteli keskustelua sukupuolten tasa-arvokysymyksista koulu-
tuksen alueella. Tasa-arvokokeilutoimikunnan loppumietintd sisaltaa perustelut ja
toimen?gde-ehdotukset tasa-arvon edistamisesta kasvatus- ja koulutusorganisaa-
tioissa.

Tasa-arvokokeilutoimikunta toteutti tasa—arvokokeilu71a Kajaanissa, Vammalas-
sa, Mikkelin maalaiskunnassa, Espoossa ja Vaasassa'’. Toimikunnan teettamé&én
kokeilukartoitukseen ehti mukaan Pohjoismaiden ministerineuvoston tasa-arvova-
liokunnan kaynnistdma BRYT AVAA-projekti (1985-1989). Hankkeessa etsittiin ja
kokeiltiin keinoja sukupuoleen perustuvan tydénjaon purkamiseksi ja naisen aseman
parantamiseksi Pohjoismaissa. Hankkeessa olivat mukana kaikkien Pohjoismaiden
viranomaistahot, ja sen tarkoituksena oli kehittaa menetelmia tyttéjen ammatin-
valinnan ja naisten tyémahdollisuuksien laajentamiseksi seka naisten tydllisyyden
tukemiseksi. Hanketta rahoitti Pohjoismaisen ministerioneuvoston tasa-arvovalio-
kunnan liséksi kansallinen tyévoimahallinto. Kansallisesti hankkeen toiminta oli
sijoitettu ja suunniteltu yhden keskikokoisen tydvoimapiirin alueella toteutetta-
vaksi. Siina olivat mukana kokeilukoulut, aikuiskoulutus ja tydpaikkakokeilu. Talla
pyrittiin mahdollistamaan vuoropuhelu koulutuksen ja tyohallinnon eri toimijata-
sojen kanssa. Projektissa koulutusta koskevien kokeilujen Iahtokohtana oli aja-
tus, etta koulu yhteiskunnallisen kasvatus-jarjestelman osana tuottaa yhteiskun-
nalliseen (sukupuolittuneeseen) tyénjakoon asettuvia naisia ja miehida. Jako on
siten kulttuurinen, ei biologiaan sidottu. Mahdollisina pidettyjen ammattien piiria
pyrittiin laajentamaan tutkimalla ja analysoimalla erilaisia ammatteja. 7. luokalla
virittdydyttiin tyéelamaan ammatin, tydnvalinnan ja niiden muutosmahdollisuuksiin
vaikuttaviin seikkoihin, seka miesten ja naisten eldmdnkaaren eroihin vanhempien
kanssa tehtavassa kotitehtavassa. 8. luokan oppilaat vierailivat yhden paivan toisen
vanhemman tydpaikalla. 9. luokalla ty6elamaan tutustumisessa oli periaatteena,
etta kaikki oppilaat tutustuvat viikon verran miesvaltaiseen ja viikon ajan naisval-
taiseen alaan. Lukion 1. luokalla tyéelamaan tutustumiseen kaytettiin kaksi paivaa,
toinen miesvaltaiseen ja toinen naisvaltaiseen alaan tutustumiseksi. Laajaa fysiik-
kaa opiskelleiden tyttéjen tekniselle alalle sijoittuvan harjoittelupaikan etsimista
tuettiin. Lukion 2. luokalla teknisen alan naisammattilaiset ja naisopiskelijat ker-
toivat tydstaan ja opiskelustaan kouluvierailulla. Tyéeldmaan tutustumiseen kuului
jarjestelmallinen yhteisty6 tyopaikkojen edustajien kanssa, yhteistyon tiivistdminen
heidan ja koulun opettajien kesken seka laheinen yhteistyd kodin ja koulun valil-
15.'8 Projektissa kokeiltuja ja kehitettyja kayténtdjd on sittemmin sovellettu muissa
hankkeissa'®.

Opetussuunnitelman perusteissa 1985 sukupuolten tasa-arvon edistaminen jai
oppilaan ohjauksen varaan, samoin 1994. Tama ulottuvuus ei ole riittavan laaja-
alainen kattaakseen perusopetusta koskevan tasa-arvovelvoitteen, vaan se koh-
dentui yhteen osa-alueeseen, tydelaman segregaation purkuun. Nayttaakin silta,
etta laaja-alaisia tasa-arvon toteuttamiseen liittyvia hankkeita Suomessa ei ole
edelleenk&dn?® toteutettu. Opetussuunnitelman perusteet 2004 laajentaa tasa-
arvon edistdmisen koskemaan opetusta yleensa.?!

Rinnan hankkeiden kanssa ja osin samojen henkildiden toimesta tehtiin naistut-

kimusta. Tasa-arvokokeilutoimikunnan tydskentely yhdisti sukupuolta problema-
tisoivia kasvatuksen ja koulutuksen alan tutkijoita valtakunnallisesti. Heista osa 13
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jarjestaytyi Suomen Akatemian verkostoitumista tukevan rahoituksen turvin Koulu-
tus ja sukupuoli -yhteistydéryhmaksi 1987. Tutkimusryhman piirissa aloitettiin laaja
koulukaytantdjen etnografinen tutkimus 1994.?? Vuodesta 1994 tutkijaverkosto on
toiminut nimelld Koulutus, kasvatus ja erot eli KOUKERO?,

Tasa-arvokokeilutoimikunnan ehdotusta opettajankoulutuksen kehittdmisesta
toteutettiin Pohjoismaiden ministerineuvoston NORD-LILIA hankkeessa (1992-
1994)%*, Hankkeen tavoitteena oli sisallyttdd sukupuolten tasa-arvokysymykset
opettajankoulutuksen opetussuunnitelmiin®’. Sen vaikutukset opettajankoulutuk-
sen kehittdmiseen tasa-arvoa edistavaksi olivat Suomessa paikallisia®® ja osaksi
valiaikaisia. Naistutkimuksen vahittdinen lisdantyminen myo6s kasvatustieteessa
on tuottanut asiantuntijuutta, joka on tehnyt mahdolliseksi sisallyttaa tutkinto-
vaatimuksiin sukupuolikysymyksia koskevaa opetusta. Opettajiksi opiskelevat ovat
useissa yliopistoissa voineet opiskella naistutkimusta sivuaineena. Pitkdan hellitty
ajatus sukupuolen problematisoimisesta opettajankoulutuksen sisalldissa ja kay-
tanndissa ei ole tata kirjoitettaessa 2005 viela kattavasti toteutunut, vaan aihepiirin
opiskelu on opiskelijan oman kiinnostuksen varassa.

Kasvatus ja koulutusalan tasa-arvohankkeita on toteutettu valtakunnallisesti, eri-
tyisesti yliopistoissa ja niiden taydennyskoulutuslaitoksissa esimerkiksi Vantaalla
ja Kajaanissa. Vantaalle perustettiin 1995 projektityon keskukseksi tasa-arvokes-
kus, joka tuotti 5-vuotisen toimintansa aikana aikuiskoulutusta tasa-arvoon liittyen
ja teki yhteisty6ta koulutuksen tutkimushankkeissa seka koulujen kanssa. Kajaa-
nin tdydennyskoulutuskeskus on toiminut hankkeiden paikallisena innovaattorina
ensimmaisesta tasa-arvokokeilusta 1985 alkaen ja on sen jdlkeen toiminut usei-
den hankkeiden keskuksena. Euroopan Unionin jasenyyden aikana Kajaanissa ja
Vantaalla toimineessa EU-rahoitteisessa BERTA-projektissa®’ (1996-1998) tuettiin
naisten hakeutumista myds kasvatus- ja koulutusalan johtajuuteen®®, mika purkai-
si kasvatus- ja koulutusalan vertikaalista sukupuolisegregaatiota. BERTA-projektin
paamaarana oli koulutuksen ja tyéeldman kahtiajaon murtaminen seka erityisesti
naisten tarpeita huomioon ottavien koulutus- ja tydvoimapalvelujen tuottaminen.
Osana hanketta toteutettiin Sukupuoli, elamankulku ja ohjaus -koulutusohjelma,
jossa syvennetaan ohjaus- ja neuvontaty6ta tekevien henkiléiden valmiuksia ana-
lysoida urasuunnittelua ja eldméankulkua sukupuolijérjestelman nakokulmasta.?

Ké&sitykset tasa-arvosta ja sukupuolesta
tarkasteltavina

“Edistysta. Ja joskus se just rasittaa, kun ei jaksaisi ikuisesti jauhaa niité
samoja. Viime aikoina etenkin nyt ndissd EU-projektiasioissa ja muissa ne
puhuu samoin termein asioista, kun me puhuttiin vajaa kymmenen vuotta
sitten. Me on oltu aivan liian aikaisin asialla. Nyt saisi rahaa projekteihin,
mité me silloin esitettiin. Nyt ne ite rupee nostamaan, jos joku tdmmdisen
projektin pistéisi pystyyn.” (Monika)

Pohjoismaat ovat erityinen tasa-arvopolitiikan foorumi Euroopan Unionissa. Ruotsin
ja Suomen liittyessa Eurooopan Unioniin 1995 odotukset niité kohtaan olivat suu-
ret juuri tasa-arvoasioissa®’. Kuitenkin Suomi on saanut EU:lta kehotuksen lahtea
pohtimaan tydémarkkinoiden segregaation syité ja sen lieventamiskeinoja®'. EU:n
rakennerahastot ovat olleet kansallisesti merkittava tydmarkkinoiden segregaation
purkuun tahtdavien hankkeiden rahoitusldhde.?? Yleisesti ottaen voidaan sanoa,
etta erilaisten hankkeiden madra on kasvanut tarjolla olevien hankerahoitus-mah-
14 dollisuuksien lisdantymisen myotd. Tata ei kuitenkaan suoranaisesti ole nahtava
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resurssien lisdantymisend, vaan EU-I&ahtdisena taloudellishallinnollisena politiikka-
na, jossa EU:lle maksettuja varoja suunnataan rakennerahastojen kautta eri hank-
keisiin. Toimenpidekokonaisuuksissa on vaadittu kansainvalista kumppanuutta, jon-
ka seurauksena yhteisty6 ja vuorovaikutus ovat lisdéantyneet EU maiden toimijoiden
keskuudessa. Vastavuoroisesti kansainvalistyminen on vahvistanut paikallisuutta ja
herkkyyttd tunnistaa alueellisia erityiskysymyksia. On myds toteutettu verkosto-
hankkeita pohjoisten ja perifeeristen alueiden ajankohtaisten tasa-arvokysymysten
nakyvaksi tekemiseksi ja huomion kiinnittamiseksi niihin.*?

Teknologia sukupuolten segregaatiota purkamassa

Segregaatiota on pyritty purkamaan jo esi- ja alkuopetuksessa jarjestamalla siella
teknologiaprojekteja. WomenIT-projektiin kuuluu viisi talle ikdaryhmalle suunnattua
alahankketta®. K&ytannon toimenpiteend perusopetuksessa tyttéja on kannustettu
luonnontieteiden ja teknologian alan koulutukseen tai se on tehty heille pakolliseksi.
Selvityksia tyttdjen teknologian mielikuvista on tehty seka Tietonaisia I ja II*° -pro-
jektissa ettd Mirrorin Learn-projektissa®®. Myés tyttdjen hakeutumista lukioon on
kyseenalaistettu ja ammattikoulutus on tuotu esiin varteenotettavana vaihtoehtona.
Ammattikoulujen tekniikan ja teollisuuden ammatteihin valmistavat koulutuslinjat
ovat olleet hankkeissa mukana, ja huomio on voitu kiinnittaa pedagogisiin jarjestelyi-
hin. Aikaisemmat oppiainevalinnat ovat voineet rajata ko. koulutuksessa tarpeellisten
perustaitojen kehittymista. Tasa-arvohankkeissa on pyritty madaltamaan kynnysta
suunnittelemalla koulutuksiin valmentavia kursseja, joilla pyritéan turvaamaan alusta
alkaen taysipainoinen osallistuminen koulutukseen. Teknillisen korkeakoulun sah-
ké- ja tietoliikennetekniikan osastolla toteutetussa TiNA*’-hankkeessa on kehitetty
osaston koulutusta ottamaan huomioon kasvava naisopiskelijamaara. Huomio on
kiinnitetty toimintatapoihin seka sisaltdihin, joissa pari- ja pienryhmaopiskelulla seka
kummimentor-toiminnalla rakennetaan ammatti-identiteettia ja opiskelua tukevia
vuorovaikutusverkostoja. Leonardo da Vinci on Euroopan unionin ohjelma, jonka
tavoitteena on kehittdd ammatillista koulutusta Euroopassa. Ohjelmassa tuetaan
eurooppalaisia lilkkuvuus- ja kehittamishankkeita, joissa kehitetéan ammatillista
perus-, jatko- ja taydennyskoulutusta. Oppilaitosten ja tydelaman valinen yhteistyd
on ohjelmassa keskeista. Virtual Exchange®® -hankkeessa tuetaan naisopiskelijoiden
kansainvalista vaihtoa miesvaltaisten alojen tyéharjoittelussa. Kaiken kaikkiaan tek-
nologian sovellukset ovat olleet laaja-alaisesti hankkeiden toimijoiden kaytettévissa,
niiden kdytté on monipuolistunut ja hankkeiden www-sivuista on muodostunut moni-
puolisia materiaali- ja tietopankkeja. HiL@dies-projektissa®® opiskelijoilla on ollut
verkkomentoreita ja hankkeeseen osallistuvat oppilaat perustivat verkkoyrityksen.
WomenIT-hankkeessa on ollut suljettu verkkoymparistd tasa-arvohankkeen toimijoi-
den vuorovaikutuksen, opiskelun, projektin hallinnoinnin seka tuotetun materiaalin
jakelun*® tukena. Mirror-projektin tuotokset ovat www-sivulla ladattavina®*'.

Naistutkimus tuottaa tietoa sukupuolesta ja seksuaalisuudesta
1990-luvulla on mm. naistutkimuksen vakiintumisen myoéta tutkimus koulutukses-
ta ja sukupuolesta vahvistunut ja asiantuntijuus on lisaantynyt valtakunnallises-
ti. Uusissa 2000-luvun alun hankkeissa on aiemmissa hankkeissa muodostettujen
keinojen ja kaytantdjen tukena voitu kayttda hyvaksi jo tasa-arvokokeilutoimi-
kunnan ehdottamaa koulun kaytantdéjen tutkimusta. Yksi viela hennosti huomi-
oitu tasa-arvon etenemisen este koulutuksen piirissa on sukupuolinen hairinta ja
ahdistelu. Erityisia sita koskevia hankkeita on korkeakoulutuksen piirissa, mutta
perus- ja keskiasteen koulutuksessa tyd on vasta alkuvaiheessa. Sukupuolistunut
valta ja vékivalta ovat 1990-luvulta alkaen olleet naisliikkeen yhteinen teema*, ja
se on yhdistényt naisliikkeen toimijoita globaalisti*’. Naisiin kohdistuva vakivalta
on nimetty aikamme suurimmaksi ihmisoikeusrikkomukseksi** ja siten myos suu-
rimmaksi tasa-arvon esteeksi.®’

Pohjoismaiden ministerineuvosto on rahoittanut Sukupuoli ja valta -ohjelman
(2000-2004) tutkimushankkeita, joihin kuuluvat Suomesta Gendered Violence in 15
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Schools ja Teacher Education in the Barents Region*®. Sukupuolistunutta valtaa ja
vakivaltaa kasittelevat hankkeet ovat ottaneet tarkastelun kohteeksi myds mieli-
kuvat miehesta, naisesta ja seksuaalisuudesta, koska ne ovat kiinteasti toisiaan
rakentavia. Sosiaali- ja terveysministerid rahoitti 5-vuotisen Naisiin kohdistuvan
vakivallan ja prostituution ehk&isyhanketta (1998-2002)*, jossa tuotettiin mm.
ldhisuhdevakivallan tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen oppimateriaalia kou-
luille.*® Suomen Akatemia on rahoittanut Valta, vékivalta ja sukupuoli -haun tut-
kimushankkeita (2000-2003), jossa toteutettiin tutkimushanke Sukupuolistuneet
valtasuhteet ja vakivalta kouluissa ja opettajankoulutuksessa*’. Koulutusta ja oppi-
materiaalia sukupuolistuneesta ja seksuaalistuneesta vakivallasta on tuotettu EU:n
Daphne-ohjelman rahoittamassa Aware-projekteissa®®. GLEE-projekti®! on verkos-
toitunut kdsittelemaan seksuaalista moninaisuutta opettajankoulutuksessa, ope-
tussuunnitelmatydssa seka naita koskevassa tutkimuksessa. Erityisena tavoitteena
hankkeessa on ehkaistd homofobiaa®? ja heteroseksismia>. Projektia on rahoittanut
Euroopan komissio, ja se on osa kouluille tarjottavaa Socrates Comenius -ohjel-
maa.

Laki sukupuolten vilisesta tasa-arvosta velvoittaa jokaista koulutuksen
ammattilaista

Kansallinen tasa-arvotyd on viimeisten kolmenkymmenen vuoden aikana ollut orga-
nisoitumista — verkostoitumista, tasa-arvoasiantuntijuuden ja toimijuuden profes-
sionaalistumista. Tasa-arvotyota tekevat aktivistit, pitkan linjan tasa-arvotoimijat
ja naistutkijat ovat hankkeita laajemmin pyrkinet vaikuttamaan yhteiskunnallisiin
paatoksiin, joissa koulutuksen reunaehtoja maaritellaan. Yksi keskeinen toimija on
naisliike, joka on viimeisen vuosisadan tydskennellyt Suomessa tasa-arvoisemman
yhteiskunnan puolesta. Viimeisten kolmenkymmenen vuoden ajan monialaiset ver-
kostot ovat toteuttaneet koulutusta, tutkimusta ja kehittamistydta seka integroi-
tuneet poliittisiin paatdksentekoelimiin muutoksen aikaansaamiseksi. WomenlIT ja
Mirror -projekteissa on jalkauduttu eri hallinnollisille areenoille ja toisaalta kutsuttu
toimijoita eri sektoreilta mukaan hankkeen ohjausryhmaan, konferenssitapahtu-
miin ja koulutuksiin.>*

Hankkeissa on kehitetty dokumentoituja hyvid kdytantdja. Yksi este niiden leviami-
selle voidaan paikantaa opetussuunnitelmiin ja niiden sisaltdihin. Opetussuunnitel-
mat ovat eettisia arvovalintoja, joiden myo6ta rakennetaan joko tietoisesti tai piiloi-
sesti suhtautumista mm. teknologiakehitykseen, vastuuseen eldman mahdollisuuk-
sien sdilymisesta seka ihmisten ja elollisen hyvinvointiin. Tydémarkkinoiden tilanne
suuntaa peruskoulun kehittamista>. Aktiivinen suuntautuminen teknologiseen tie-
toyhteiskuntaan tulee esille perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa, jossa
teknologiasisallét painottuvat®®. 2000-luvulla koulutuksen avulla kasvatetaan tie-
toyhteiskunnan jaseneksi®’. Oppivelvollisuuskoulun alkuaikojen yksi erillisen nais-
ja mieskansalaisuuden kasvattamisen valine, tyttéjen ja poikien kasityd, tuottaa
neutraaleista nimityksistaan huolimatta edelleen segregaatiota. Koulun kaytantdja
koskevassa tutkimuksessa on havaittu, etta oppiainetta laajemmin koko perus-
opetuksen toimintaa ohjaavat kyseenalaistamattomat sukupuolistavat kdaytannoét:
sukupuolistavat rakenteet seka prosessit, joissa sukupuolta rakennetaan osaksi
hierarkian, vallan ja vakivallan kautta. Opettajankoulutuksen ja perusopetuksen
opetussuunnitelmiin kirjattuja ja oppilaan ohjausta tekevia virkahenkildité ohjaa
laki, jonka noudattaminen on heidan virkavelvollisuutensa. Tasa-arvolaki vaatii
oppilaitoksia jarjestamaan opetuksen niin, “etta naisilla ja miehilla on samat mah-
dollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen seka etta opetus, tutkimus
ja oppiaineisto tukevat tdmaén lain tarkoituksen toteutumista.’®” Koulutuksen paris-
sa toimivien henkildiden tulisi saamansa koulutuksen avulla pystya toteuttamaan
lain velvoite eli ottaa sukupuoli huomioon jarjestaessaan opetusta ja tukiessaan
oppilaiden ammatillista kehitysta. Sukupuolen tiedostaminen ei kuitenkaan riita
vain koulutuksessa, vaan se tulee tiedostaa myds tydelamassa ja muissa organi-
16 saatioissa, jotta sukupuolten tasa-arvoon voitaisiin pyrkia.
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Viitteet

Kasvatuksen ja koulutuksen pitkan linjan tasa-arvotoimijat. Liite X.

Tiedatkd tasa-arvohankkeen? Sahkopostikysely jarjestettiin valtakunnallisella nais-

tutkimus-listalla, johon saimme kaikkiaan 12 vastausta.

Salonen, Alina (1988) ja Tasavertaiset tydmarkkinat -tyoryhman muistio.

Valtionhallinnon hankerekisteri HARE, ESR-hanketietokanta.

Vrt. Holli 2003, tasa-arvotyd aktualisoitunut yhteiskunnallisissa liikehdinnoissa.

Tuomaala, Saara (2004), Sunnari Vappu (1997b).

Mm. Tasa-arvokokeilu kasitydn ja muiden kodin taitojen opetuksessa (1985- 1987),

Tasa-arvokasvatuksen kehittdmisprojekti Kajaanin koululaitoksessa (1985-86, 86-

89), Tasa-arvokokeilu (1983-1986) Vaasan Borgaregatans skolassa (1986-1987),

Pohjoismainen BRYT AVAA-projekti (1985-1989), ks. Salonen, Alina 1988.

Hyvinvointivaltion rakentaminen, YK:n naisten vuosi 1975 ja siitéa alkanut naisten

vuosikymmen (1976-85) on ajanjakso, jolloin tasa-arvokysymykset vakiinnutettiin

poliittishallinnollisten elinten hoidettaviksi. Talla ajanjaksolla tehtiin tasa-arvosel-

vityksia ja kokeiluja mm Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan (TANE) toimesta (Tasa-

arvoasiain neuvottelukunta tasa-arvon tienndyttajana. Tavoitteita, tuloksia, tuokio-

kuvia 1972-1997. Tasa-arvoasiain neuvottelukunta).

Konferenssien, kuten The Association for Teacher Education in Europe (ATEE) Gender

and education -tyéryhma on ollut yksi foorumi verkostoitumiselle.

10 Tasa-arvokokeilutoimikunnan mietinté 1988:17.

' Salonen, Alina (1988).

12" Lahelma, Elina (1987).

Ammattikasvatushallitus yhdessa kouluhallituksen kanssa tekivat kolmen kirjan sar-

jan, joka edistaisi huomion kiinnittamistad sukupuolten tasa-arvoon naiden hallinnon

alaan kuuluvissa oppilaitoksissa. Nama kirjat ovat Sukupuolten tasa-arvo historias-

sa (1984) ja samoissa kansissa ilmestyneet Sukupuolten tasa-arvo koulutuksessa

ja tybelamassa (1986).

18 seminaaria, Liite 2, Tasa-arvokokeilutoimikunnan mietinté 1988:17.

Muun muassa Kiltit tytot — kovat kundit. Raportti tasa-arvotyéryhman, Tasa-arvoko-

keilutoimikunnan ja kansainvalisen nuorisovuoden komitean 12.11.1985 jarjesta-

mastd seminaarista 1986.

Tasa-arvokokeilutoimikunnan mietintdé 1988:17. Yhteenveto tasa-arvokokeilutoi-

mikunnan mietinndsta eri koulutusorganisaatioilta saaduista lausunnoista julkaistiin

1989 (Lahelma, Elina 1989). Opetusministerion tasa-arvotyéryhma julkaisi raportin

ammatillisen koulutuksen tasa-arvokysymyksistd (Opetusministeridon tasa-arvotyo-

ryhman ammatillisen koulutuksen tasa-arvoraportti 1989). Tasa-arvotyd ja siita kay-

tava julkinen keskustelu jatkui Opetusministerion toiminnallisen tasa-arvosuunnitel-

man laatimisella 1991. (Suunnitellusti tasa-arvoon. Raportti Opetusministerion,

Helsingin yliopiston Vantaan tdydennyskoulutuslaitoksen ja Suomen Kaupunkiliiton

22.5.1991 jarjestdmastd seminaarista.)

7 Salonen, Alina (1988).

18 Rasanen, Leila (1988) Pohjoismainen BRYT AVAA-projekti.

19 Esim. NORD-LILIA, BERTA, SUUNTO, WomenIT, MIRROR.

Vrt. Salonen, Alina (1988) Tasa-arvotoimikunta havaitsi, ettd Suomessa toteute-

tut hankkeet, kuten kasityOaineiden erilaiset integraatiokokeilut ja perhekasvatuk-

sen kokeilut, voidaan kuitenkin tulkita tdmansuuntaisen toiminnan ensiaskelina.

"Opetuksessa (...) edistetddn sukupuolten vdlista tasa-arvoa antamalla tytéille ja

pojille valmiudet toimia yhtaldisin oikeuksin ja velvollisuuksin yhteiskunnassa seka

tyo- ja perhe-elamassa.” Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2004, 12.

Gordon, Hynninen, Lahelma, Metso, Palmu & Tolonen (2000).

2 http://www.helsinki.fi/koukero/

2 Gender and Equality as Quality in School and Teacher Education. The final report

from the 3-year Nordic project on gender and equal opportunities in teacher educa-

tion. (1995)

Eroja ja yhtaldisyyksida. Sukupuoli pedagogisessa ajattelussa ja kaytdanndssa.

(1999)

Sunnari, Vappu (1997a) Can it really mean us? Nord-Lilia Project in Oulu Finland.

27 Lénn, Hillevi (1999).

2 Kristiina Kumpulaisen késikirjoitus tutkimuksesta, joka perustuu Berta-projektiin
liittyvaan, naisille tarkoitettuun koulun johtajuutta tukevaan koulutukseen.

% Korhonen, Péivi-Katriina (1998). 17
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Stratigaki, Maria (1996) European Comission.

Tasavertaiset tydmarkkinat -tyéoryhman muistio 2004:1, s. 10.

32 Stratigaki, Maria (1996) European Comission.

33 Mm. Moninainen Lappilainen -projekti (Heikkild, Irmeli 2001). 1993 perustettu Femi-
na Borealis — Naiset ja kehitys Pohjolassa -verkosto (Femina Borealis - WOMEN AND
DEVELOPMENT IN THE NORTH. An activity, Education and Research Network in
Northern Europe. http://www.feminaborealis.net) on monisektorinen ja monitie-
teinen naisaktivistien, yhteiskuntasuunnittelijoiden, koulutusalalla tyéskentelevien
ja tutkijoiden verkosto. Se tukee ja tekee Barentsin alueella tutkimus-, kehitys ja
koulutustyota.

Nakertajan paivakoti, Montessorileikkikoulu, Huuhkajavaaran koulu ja paivakoti, Pie-
tari Brahen koulu ja Teppanan koulu. Kumppanitoimijoiden tyésuunnitelmat kasit-
televat teknologiakasvatusta varhaiskasvatus-, esi- ja alkuopetusymparistdssa
intergroituna draamakasvatuksen ja saduttamismenetelmien avulla sukupuoliroolien
tarkasteluun ja purkuun. Teknologiakasvatukseen liitetaan myos kestavan kehityk-
sen aspekti seka englannin kielikylpyja. Yhteiset kehittamistehtdvat ovat: tasa-arvoi-
nen ja sukupuolisensitiivinen teknologiakasvatus, sukupuolistereotypioiden purka-
misen menetelmat kasvatuksessa sekd kestdva kehitys. http://www.womenit.info
Tietonaisia I tutki nuorten asenteita ja mielikuvia tietoteollisuusalasta ja jarjesti sen
perusteella 10-14-vuotiaille tytdille suunnatun mediakampanjan, jossa pyrittiin
uudistamaan mielikuvia alasta. Tietonaisia II suuntautui konkreettisemmin 12-14-
vuotiaiden tyttdjen innostamiseen tekniikan opintoihin insinddrikoulutukseen ja tiet-
toteollisuuden alalle.

Oulun yliopiston tietojenkasittelytieteiden laitoksen vetama Learn-projekti on osa
Teknologiateollisuus ry:n koordinoimaa Mirror-projektia (www.mirror4u.net). http://
www.oulu.fi/learn Hankkeessa on valmistunut nuorten mielikuviin teknologia-alasta
liittyvia graduja: Kukkonen, Sauli: “Nuorten asenteita tietotekniikkaa ja tietotekniik-
ka-alaa kohtaan”, Leiviskd, Katja: "Lukiolaistyttéjen nakemyksia tietojenkasittely-
tieteiden alasta” ja Haataja, Anne: "Le@rn-projektiin osallistuvien lukiolaisten suh-
tautuminen tietoteollisuuteen ja sen ammatteihin”.

TiNA Tietoteollisuuden koulutus ja tasa-arvo - naisen erilaisuus voimavaraksi.
http://tina.tkk.fi

Virtual Exchange - Training and Guidance for Female B-SET (Business, Science,
Engineering & Technology) Students to Enhance European Placement Experience
(UK-2000). Projektissa luodaan virtuaalinen koulutus- ja ohjausymparistd kaupan,
tieteen ja tekniikan alan naisopiskelijoille. Projektin tarkoituksena on tarjota tukea
ulkomaille harjoitteluun lahteville naisopiskelijoille, jotka opiskelevat tai tulevat tyds-
kentelmaan alalla, jolla on vahan naisia. Virtual Exchange -ymparist6 sisaltaa ura-
ohjaustietoa, perehdyttamisvalmennusta, yritystietoa ja keskustelupaikan. Projektis-
sa tuotetaan myds mm. cd-rom-pohjainen koulutuspaketti.
http://www.virtualxchange.org
http://www.kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi/proj/inpro/hiladies/default.htm
http://www.womenit.info/materiaalintuotanto.htm
http://www.mirror4u.net/materiaalit.html

NCRB A Network for Crisis Centres for Women in the Barents Region. Report of the
Nordic - Russian Development Project, 1999-2002. (2004) Eds. Saarinen, Aino,
Liapounova, Olga and Drachova, Irina. Centre for Women’s Studies and gender
research. Gender research: methodology and practice, volume 5.

Crossing Borders. Re-mapping Women'’s Movements at the turn of the 21t Century.
(2004) Eds. Romer Christensen, Hilda, Halsaa, Beatrice and Saarinen, Aino.
“Naisiin kohdistuva vakivalta on maailmanlaajuinen ongelma ja ihmisoikeusloukkaus.
Vakivalta tai sen uhka vaikuttaa naisten elamaan kaikkialla, varallisuuteen, etni-
seen taustaan tai kulttuuriin katsomatta. Naisia pahoinpidellaan, raiskataan, sil-
votaan ja tapetaan rangaistuksetta. Amnestyn Joku raja! -kampanja pyrkii saamaan
seka miehet etta naiset kaikkialla maailmassa mukaan vakivallan vastaiseen tyéhon
ja hyédyntamaan ihmisoikeusliikkeen voimaa ja vakaumusta naisiin kohdistuvan
vakivallan lopettamiseksi. Naisiin kohdistuva vakivalta ei koskaan ole luonnollista,
laillista tai hyvaksyttavaa, eika sita pitaisi koskaan suvaita tai puolustella. Muutosta
tarvitaan niin kansainvaliselld, kansallisella kuin paikallisellakin tasolla. Muutoksesta
ovat vastuussa hallitukset, instituutiot ja yksittdiset ihmiset.”
http://www.amnesty.fi/jokuraja/index.php

Pekingin julistus ja toimintaohjelma on hyvaksytty neljannessa naisten asemaa
18 kasittelevassd maailmankonferenssissa 15. syyskuuta 1995, johon myds Suomen
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hallitus on sitoutunut. “D. Naisiin kohdistuva vakivalta. 112. Naisiin kohdistuva vaki-
valta on este tasa-arvon, kehityksen ja rauhan saavuttamisen tiella. Naisiin kohdis-
tuva vakivalta sekd loukkaa etta heikentaa naisten mahdollisuuksia nauttia ihmisoi-
keuksistaan ja perusvapauksistaan tai jopa mitatoéi ne kokonaan.” http://global.
finland.fi/julkaisut/taustat/peking/index.htm

Sukupuolistunut vakivalta kouluissa ja opettajankoulutuksessa Barentsin alueella,
koordinaattorina Vappu Sunnari. Muita Suomesta koordinoitavia hankkeita ovat
NCBR - Research Network around Crisis Centres for Women in the Barents Region
- naisten turvakotiverkostohankkeessa koordinaattorina Aino Saarinen, The Nordic
Network on Violences, Agency Practices and Social Change, jota koordinoi Suvi
Ronkainen, ja Masculinities and Violence in youth micro-cultures, jota koordinoi
Tommi Hoikkala.

"Vuonna 1995 Pekingissa jarjestetyn YK:n neljannen naisten maailmankonferens-
sin loppuasiakirjan velvoitteena hallituksille oli estaa ja eliminoida kaikkinainen nai-
siin ja tyttdihin kohdistuva vakivalta. Suomen hallitus sitoutui noudattamaan Pekin-
gin toimenpideohjelmaa ja hyvaksyi helmikuussa 1997 tasa-arvo-ohjelman edis-
taakseen sukupuolten valista tasa-arvoa. Ohjelmaan liittyen sosiaali- ja terveysmi-
nisterio kaynnisti vuoden 1998 alusta valtakunnallisen hankkeen Naisiin kohdistuvan
vakivallan ja prostituution ehkaisemiseksi. Hanke kaynnistettiin Stakesissa kahtena
viisivuotisena projektina. Naisiin kohdistuvan vakivallan ehkaisyprojektilla ja Pros-
tituution ehkaisyprojektilla.” http://www.vakivalta.net/

Eldma ilman pelkoa. Keinoja kouluille puuttua pari- ja lIdhisuhdevédkivaltaan (2002)
Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus (STAKES) Naisiin kohdistuvan
vakivallan ehkaisyprojekti 1998-2002.

Sukupuolistuneet valtasuhteet ja vakivalta kouluissa ja opettajankoulutuksessa -
projekti: “Naisiin kohdistuvaa vakivaltaa yhteiskunnallisissa instituutioissa on tutkittu
erityisen vahan. Tassa projektissa tutkitaan peruskouluissa ilmenevaa kouluvakival-
taa siten, etta keskeisiksi tarkastelukohteiksi otetaan valtasuhteet seka feminiini-
syyden, maskuliinisuuden ja seksuaalisuuden representaatiot. Projektissa tarkas-
tellaan tyttdjen ja poikien valisia suhteita ja kouluvédkivaltaa ja opettajaksi opiskele-
via ja heidan kokemuksiaan ja kasityksiaan vakivallasta opettajankoulutuksessa
ja opetusharjoittelussa. Tarkoituksena on myds laatia sukupuolisensitiivisid opetus-
ohjelmia, joiden tavoitteena on tukea ei-hierarkkisten ihmissuhteiden kehittymista
ja ehkaista vakivaltaa. Projektissa tuotetaan lisaksi opetusmateriaalia kouluja ja
opettajankoulutusta varten.” http://www.aka.fi

Increasing Awareness in Educational Environments of Sexualised and Gendered violence
publication and web-project ja Aware II (Increasing Awareness in Teacher Edu-
cation of Sexualised and Gendered Violence ovat EUn Daphne-ohjelman rahoittamia.
Daphne-ohjelman tavoitteena on lapsiin, nuoriin ja naisiin kohdistuvan vékivallan
torjunatoimenpiteet. Suomessa Sosiaali- ja terveysministeridé koordinoi ohjelmaa.
1 http://glee.oulu.fi

2 "Homofobia on homoseksuaaleihin kohdistuvaa pelkoa, vihaa, inhoa tai heihin koh-
distuvaa ennakkoluuloa, syrjintaa tai fyysista vakivaltaa.” http://glee.oulu.fi
"Heteroseksismi on ei-heteroseksuaalisten suhteiden stigmatisointia, kieltamista tai
halventamista. Se perustuu oletukseen, jonka mukaan jokainen on tai jokaisen pitai-
si olla heteroseksuaali, ja uskomukseen, jonka mukaan heteroseksuaaliset suhteet
ovat ainoita hyvaksyttavia seksuaalisia suhteita. Heteroseksismi ilmenee ei-hetero-
seksuaalisten henkildiden poissulkemisena yhteiskunnallisten instituutioiden toimin-
nasta ja poliittisesta paatoksenteosta tai heidan toimintansa mitatdéimisena.

" http://glee.oulu.fi

Eri ulottuvuuksia yhdistavia hankkeita ovat olleet myds monisektoriset ja laaja-
alaiset verkostoitumishankkeet, jota on tehty AVAA BRYT-hankkeessa koulutuksen ja
tyovoimaviranomaisten kanssa. Kokkolan naisten osuuskunta ja Devote-projekti
ovat esimerkkeja monialaisista eri sektoreita, toimintaulottuvuuksia ja toimijoita
integroivasta toimista, joiden yhteyteen on my6s perustettu projektiryppaita. Viime-
aikainen poliittishallinnollinen toimenpide, maakunnallisten naisten resurssikeskus-
ten perustaminen, tavoittelee tasa-arvon ja naisyrittdjyyden tukemista.
Tasavertaiset tyomarkkinat-tyoryhman muistio 2004:1.

%6 Heikkinen & Huuki 2005.

7 Linnakyld, Kupari & Reinikainen 2002, 73-88.

8 Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (8.8.1986/609).
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SB® TYOELAMAN
TASA-ARVOHANKKEET

Tavoitteet ja toimintatavat

Maarallisesti tydelaman piiriin lukeutuvia tasa-arvohankkeita 18ytyi vajaassa puo-
lessa vuodessa tehdyn kartoituksen perusteella miltei kaksisataa. Kartoituksessa
hyddynnettiin monipuolista kirjallista ja sahkdista dokumentaatiota, kuten projek-
tien raportteja, selvityksia, muistioita, artikkeleita, lehtijuttuja, projektitietokantoja
ja muita www-sivustoja. Tydeldman tasa-arvohankkeiden toimintatavat lukeutuvat
yleisesti ottaen seuraaviin kolmeen kategoriaan, jotka ovat:

- koulutus (esim. seminaarit, kurssit, kongressit, ohjaus, valmennus, verk-
komuotoinen opetus, mentorointi, opintomatkat, tydharjoittelut, vierailut,
tutustumiset),

- tutkimus (esim. kartoitukset, kyselyt, tutkimusverkostot, projektitutki-
mukset, selvitykset, tilastoinnit, toiminnan arvioinnit, raportit) seka

- kehittaminen (edellisten pohjalta tai ilman esim. erilaisten kokeilujen,
toimenpiteiden, jatko- ja osahankkeiden, metodien, menetelmien, kurssien,
koulutusten, ohjelmien, valineiden, materiaalin, verkostojen yms. suunnit-
telu, kokeilu, toteuttaminen ja arviointi.

Tasa-arvohankkeiden tavoitteet puolestaan voidaan lukea seuraavien tee-
mojen ympadrille rakentuneiksi:

Tyoelaman rakenteet

Tasa-arvotyo6ta on tehty mm. kartoittamalla tydyhteisdjen sukupuolistuneita raken-
teita, selvitetty naisten ’erityisongelmien’ huomioimista maaseutu-, tydllisyys- ja
koulutuspolitiikassa seka valtavirtaistettu tasa-arvoa alue- ja rakennepolitiikkaan
seka lahiymparistdjen kehittamiseen.

Tyosuojelu

Tasa-arvotyd on nahty myds tydsuojelukysymyksend. Mm. tydsuojeluasiantunti-
joiden kanssa on kehitetty menetelmid, joiden avulla eriarvoisuutta ja syrjintaa
tyopaikoilla voi havaita ja selvittaa.

Moninaisuus/diversiteetti

Diversiteettia ja toisaalta tehokkuutta, tuottavuutta ja kilpailukykya on haasteel-
lista sovittaa yhteen, mutta tasa-arvohankkeissa tahan on jossain maarin pyritty.
Yhdeksi toimivaksi keinoksi yritysten mukaan saamiseen on osoittautunut tasa-
arvon hyotynakokulmien markkinoiminen diversiteetti-kasitteen avulla. Toisaalta
moninaisuutta on tarkasteltu tuottamalla tietoa seksuaali- ja sukupuoli-védhem-
mistdjen tilanteesta ja asemasta tydelamassa seka etsimalld tapoja ko. ryhmien
tyollistymiseen. Lisaksi on kehitetty koulutusta moninaisuuden edistamiseksi ty6-
yhteisdissa ja syrjinnan estamiseksi sukupuolen, sukupuolisen suuntautumisen, ian
tai etnisyyden perusteella. Tavoitteena on ollut myés selvittda kaytanndssa, mita
samankaltaisuutta on niissa mekanismeissa, jotka tuottavat syrjintaa eri syista
(stereotypioiden esiintyminen, marginalisoiminen ja ulossulkeminen).

Tyoelaman kdaytannot

Kaytantéjen muuttamiseen tahtaavissa hankkeissa tasa-arvoa on haluttu toteuttaa

niin, etta siita tulisi osa tydyhteisdjen jokapaivaista toimintaa. Sukupuolen merkitys
20 on ymmarretty keskeiseksi. Vaikuttamiskanavaksi on |6ytynyt mm. tasa-arvokon-
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sulttien, henkiléstéjohtajien, muun johdon ja henkilékunnan kouluttaminen tasa-
arvoasioista. Sukupuolindkékulmaa on haluttu nostaa pysyvaksi osaksi kaikkea
koulutus- ja kehittamistoimintaa. Tydyhteisdjen tasa-arvosuunnitelmien tydstami-
nen on ollut yksi keskeinen tasa-arvotyon tavoite. Projekteissa on mm. selvitetty
tasa-arvosuunnittelun tilaa, arvioitu suunnitelmien vaikutusmahdollisuuksia, tuettu
suunnitelmien eteenpain viemista ja viety suunnitelmia kaytantdihin. Toimintata-
voilla on haluttu nostaa tasa-arvotyd nakyvaksi ja luoda tyOpaikoille parempia val-
miuksia toteuttaa tasa-arvosuunnitelmiin perustuvia projekteja.

Naisten koulutus- ja uravalintoihin tahtaava muutostyo
Tasa-arvohankkeiden tasa-arvotyOsta merkittava osa on kohdistunut naisiin. Ylei-
nen toimintatapa on ollut ohjata naisia muuttamaan omia koulutus- ja uravalin-
tojaan ja suuntautumaan miesvaltaisille aloille. Naisia on haluttu kouluttaa myds
johtajiksi ja yrittajiksi ja naisten uraa on vahvistettu ja tuettu kouluttamalla ja
tukemalla heita eri tavoin. Tavoitteena on my6s ollut herattaa keskustelua naisten
urakehityksen ja tyollistymisen ongelmista, erityisesti maaseudulla.

Samanarvoinen tyo

Samanarvoiseen tyohon on pyritty mm. tyonarvioinnilla, palkkarakenteiden kehitta-
misella oikeudenmukaisemmiksi, tarkastelemalla ja vertaamalla naisten ja miesten
palkkaperusteita, puhdistamalla se osa naisten ja miesten palkkaeroista, jonka on
nahty johtuvan naisten ja miesten erilaisista ominaisuuksista seka sijoittumisesta
eri ammatteihin eri toimialoilla, ja arvioimalla sitd, miten sukupuolten palkkatilastoa
voitaisiin pysyvalla tavalla kehittaa.

Tyon ja (hetero)perheen yhteensovittaminen

Suomessa on toteutettu joitakin melko isoja tydelaman ja (hetero)perheen yhteen-
sovittamiseen tahtaavia projekteja. Niissa on mm. haluttu laajentaa nakdékulmaa
tyéelaman organisoinnin muutoksiin yhdistamalla tyéelaman, perheiden ja tasa-
arvon lahtékohtia, kartoittamalla ongelmakohtia ja etsimalla uusia keinoja sovittaa
tyo- ja perhe-eldma yhteen.

Miesten koulutus- ja uravalintoihin tahtadava muutostyo

Miesten muutostoimenpiteisiin téhtadavien hankkeiden maara on ollut hyvin vahai-
nen. Tavoitteena kyseisissa hankkeissa on ollut etsia keinoja miesten ohjaamiseksi
naisvaltaisille aloille, erityisesti sosiaali- ja terveysalalle.

Toimijaverkosto

Nakyvimmin tasa-arvohankkeiden yhteistydverkostosta ovat puuttuneet liike-elama
ja yritykset. Hankkeiden toimijaverkostossa on useimmiten esiintynyt seuraavia
toimijoita:

Tydssa kayvat/tyottdmat aikuiset, erityisesti naiset

Kouluttajat, ohjaajat ja konsultit

Tutkijat ja tutkimuskeskukset/-instituutit/-laitokset

Yliopistot ja korkeakoulut ja niiden tdydennyskoulutuslaitokset
Aikuisoppilaitokset, opistot

Ty6paikat (erit. julkinen ja kolmas sektori), luottamushenkil6t ja tydsuoje-
luhenkilét, henkildstonkehittajat, henkilostd ja johto

Etujarjestot

Ministeriot

Tydvoimatoimistot

Tydvoima- ja elinkeinokeskukset

Kaupungit ja kunnat 21
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Yrittdjyytta tukevat keskukset
Saatiot ja jarjestot
Naisverkostot

Rahoittajat

Historiallinen nédkékulma tybéelédmaéan
tasa-arvohankkeisiin

Tasa-arvo on ollut Suomessa yhteiskunnallinen ja poliittinen termi, joka on aktuali-
soitunut yhteiskunnallisten muutosten vaatimuksissa.! Tdméa on ndhtédvissa myos
tydeldaman tasa-arvohankkeita® tarkastelemalla. Tasa-arvohankkeiden tarkastelu
tehdaan tassa vuosikymmenien mukaan, mika on kuitenkin osittain ongelmallista,
koska tasa-arvoty6 ei “kehity” tai edisty ajallisesti vaan on tilanteittaista. Tasa-
arvohankkeiden tavoitteet, néakékulmat ja toimintatavat asettuvat limittain, ja esim.
1970-luvun ja 2000-luvun hankkeissa saatetaan hyvinkin pohtia melko samantyyp-
pisia tasa-arvoon liittyvia ongelmia. My6skaan tasa-arvo- ja sukupuolikadsitykset
eivat ole kehittyneet lineaarisesti, mutta jotakin liikehdintaa niiden suhteen on ollut
nahtavissa. Sukupuolisegregaation purkamiseen liittyvaa koulutus-, tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa on esiintynyt jokaisella vuosikymmenella.

1970-luvulla

Tybelaman tasa-arvoa edistédneet hankkeet painottuvat 1990-2000-luvuille. Hank-
keita on kuitenkin toteutettu 1970-luvulta Iahtien, ja niista varhaisimmat ovat olleet
kartoituksia ja selvityksia mm. sukupuoleen kohdistuvasta syrjinnasta ja eriar-
voisesta kohtelusta, naisten urakehityksen ongelmista seka samapalkkaisuuden
edistamisesta. 1970-luvulla tasa-arvokasitys puhui naisten ja miesten yhtaldisista
oikeuksista ja mahdollisuuksista ty6- ja perhe-eldmassa ja sukupuolikasitys korosti
miesten ja naisten samankaltaisuutta, jossa kuitenkin mies ja miehen elamisen
malli asettui implisiittisesti mittapuuksi. 1970-luvulta lahtien laadittiin TANEn (Tasa-
arvoasiain neuvottelukunta) toimesta erilaisia selvityksia, kartoituksia ja tutkimuk-
sia ty6elaman tasa-arvoepakohdista. Ensimmaiset hankkeet liittyivat kyseisten
epakohtien ratkaisemiseen, kuten esim. TANEn tyémarkkinajaoston Syrjintaprojekti
vuonna 1973, joka kasitteli sukupuoleen kohdistuvan syrjinnan ehkéisya.?

1980-luvulla

1980-luvulla sukupuolikdsitys siirsi jonkin verran nakdkulmaa naisten erityisyyteen
ja naisten oman tilan tarkeyteen. Tasa-arvokasitys puhui naisten kokemusten naky-
viin tuomisesta ja yhté arvokkaina pitamisesta miesten kokemusten kanssa. Suku-
puolikasitys toi esiin nakemyksen sukupuolten valisesta olemuksellisesta erosta.
Naiset jarjestivat mm. tiedostamisryhmia, joita aineistossa luonnehdittiin merkit-
taviksi ja naisia valtauttaviksi. Vaikuttaa siltd, ettd 1980-luku oli erityisen aktiivista
aikaa - ei niinkaan tybelaman kuin koulutuksen tasa-arvohankkeissa, joista moni
tahtdsi tydelaman sukupuolijaon purkamiseen. 1980-luvulla toteutettiin mittavia
koulutuksen tasa-arvohankkeita, kuten vuosina 1985-1989 BRYT AVAA-hanke. Se
tahtasi sukupuolen mukaisen tydnjaon lieventdmiseen. Tydeldman puolella toteu-
tettu, Mantan paperitehtaisiin kohdistunut 2-vuotinen hanke sukupuolen mukaisen
tyonjaon purkamisen problematiikasta on edelleen ajankohtainen segregaation
purkamisessa. Lisdksi 1980-luvulla toteutettiin joitakin tutkimushankkeita, joista
mainittakoon esim. Ty6n laatu ja sosiaaliset suhteet -hanke vuosina 1982-1986.
Siina kartoitettiin mies- ja naisvaltaisten seka tasapainoisten tydyhteisdjen suku-
puolijarjestelmaa, sukupuolistuneita rakenteita ja kaytantdja. Ensimmaiset tyttoja
ja naisia teknologiaan ohjaavat hankkeet aloittivat toimintansa.
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Samapalkkaisuuden "ikuisuushanke”

Samapalkkaisuuden tavoite lienee pisimpaan agendalla olleita mutta hitaimmin
toteutuvia tasa-arvon tavoitteita, joten siihen vaikuttaa kulminoituvan keskeisia
tasa-arvon solmukohtia. Samapalkkaisuuden kampanjoinnin historian voisi ulot-
taa esim. Euroopan yhteiséjen Rooman sopimuksen (1957) periaatteisiin, joista
yksi keskeinen lahtokohta on samanarvoisesta tyostd saman palkan maksaminen
miehille ja naisille. Samapalkkaisuusdirektiivi tuli voimaan vuonna 1975. Vuonna
1963 Suomi ratifioi kansainvalisen ty6jarjeston ILO:n samapalkkaisuussopimuksen,
ja vuodesta 1966 alkaen Yhdistys 9 kampanjoi samapalkkaisuuden eteen. TANE
vetosi tydmarkkinaosapuoliin naisten palkkauksen eriarvoisuuden poistamiseksi ja
erityisesti matalapalkkaisten aseman parantamiseksi vuonna 1975. Samana vuon-
na TANE liséksi julkaisi selvityksen naisten asemasta tyoelamassa ja osoitti naisten
ansioiden olevan 30 % pienemmat kuin miesten.

Palkkaerot naisten ja miesten valilla ovat viimeisten reilun kahdenkymmenen vuo-
den aikavalilla vaihdelleet 76,7 %:sta 79,5 %:iin* mutta edellytykseksi 20-30 %:
n palkkaerojen kuromiseksi sukupuolten valilla umpeen tarvitaan laaja-alaisia ty6-
elaman rakennetasolle vaikuttavia toimenpiteita yhdessa tydpaikkojen kaytantdihin
kohdistuvien toimenpiteiden kanssa. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
vaatii, ettd samasta ja samanarvoisesta tydsta on saman tydnantajan palveluk-
sessa maksettava sukupuolesta riippumatta samansuuruista palkkaa. Myés tyo-
sopimuslaki sisaltéaa syrjintakiellon tydelamassa ja vaatii henkiléstdn tasapuolista
kohtelua. Tasa-arvolaki kuitenkin sallii erilaiset palkkajarjestelmat eri tydnantajien
valilla, myds saman tydnantajan piirissa. Kuitenkaan saman tydnantajan noudat-
tamat erilaiset tyéehtosopimukset eivat ole hyvaksyttava peruste palkkasyrjinnalle
sukupuolten valilla.>

Samapalkkaisuuden edistamiseksi toteutettiin vuosina 1989-1994 mittava yksit-
tainen pohjoismainen Samapalkkaisuus-tasa-arvoprojekti, jonka seurantaryh-
mé&na toimi TANE:n asettama samapalkkaisuusjaosto.® Tyénarviointiprojektien
syntymiseen samaan aikaan vaikutti tydmarkkinajarjestdjen vuonna 1989 perus-
tama tyonarviointiryhma, jonka tehtavana oli selvittaa kaytdssa olevia tyén vaa-
tivuuden arviointijarjestelmia ja tehda ehdotuksia jarjestelmien kehittdmiseksi.6
Tyéryhman tydskentelya jatkettiin 2000-luvulle, ja vuonna 2003 tyéryhma kayn-
nisti Samapalkkaisuuteen palkkausjarjestelmauudistuksin - tyén vaativuuden ja
henkilén patevyyden arviointi Suomessa -hankkeen, jonka tarkoituksena on ollut
selvittdaad uusien palkkausjarjestelmien samapalkkaisuusvaikutusta ja toimivuutta
samapalkkaisuuden edistdmisessa.” Myds Espoon kaupungille jérjestettiin vuosi-
na 1990-1994 tydnarviointiprojekti, jossa kehitettiin uudentyyppisia menetelmia
tyénarviointiin.

1990-luvulla

1990-luvulla EU:n rakennerahastot, yhteisdaloitteet ja ohjelmat vaikuttivat hank-
keiden lisaantymiseen ja niiden toteuttamisen muotoihin seka tyollistymisnakdkul-
man korostumiseen. Projektien yhteistydverkostot samalla laajenivat. Kdytanndssa
suuri osa tybdelaman projekteista oli 1990-luvun puolivalin jalkeen ns. naisprojek-
teja, ja niiden maara on pysynyt suurena 2000-luvulle asti, jolloin naisprojekteihin
alettiin lukea mukaan kohderyhmaksi myds maahanmuuttajanaiset.

Tasa-arvohankkeiden sukupuolikasityksissa esiintyi 1990-luvulla mm. sosiaalisen
sukupuolen kasite, joka kertoo tietoisuudesta, ettda ymparistolla, kuten kasvatuk-
sella, on merkitysta sukupuolen tuottajana. Naisprojektit keskittyivat erityisesti
naisten koulutus- ja uravalintojen muutostyéhdn ja naisten ohjaamiseen mies-
valtaisille aloille. Naisprojektien tavoitteita olivat miesvaltaisille aloille ohjaamisen
lisaksi mm. naisjohtajuuden, naisyrittdjyyden ja naisten uran edistaminen. Naiden
avulla pyrittiin purkamaan naisten urakehityksen esteita. Pyrkimykset ovat realis-
tisia sen vuoksi, ettd mies on kulttuurisesti arvokkaampi, jopa niin, ettd samasta 24
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ty6sta mies voi saada paremman korvauksen kuin nainen, ja tdma on tunnetusti
yksi segregaation purkamisen este.®

Naisprojektien tasa-arvotyon tavoitteissa joko tietoisesti tai tiedostamatta tuli vede-
tyksi yhtaldisyysmerkki tasa-arvon edistamisen seka tyttdjen ja naisten koulutus-
ja uravalintojen muutosty6n valille. Havainto, joka tukee ndkemysta hierarkkisesti
rakentuvasta sukupuolijarjestyksesta, on se, ettd vastaavasti miesten ohjaami-
seen ja kouluttamiseen tahtaavien projektien maara on tarkastellulla ajanjaksol-
la ollut miltei olematon, lukuun ottamatta muutamia yksittaisia hankkeita, jotka
ovat ohjanneet miehia mm. sosiaali- ja terveysalalle. Siita huolimatta, ettd monet
naisvaltaiset alat tulevat kdrsimaan tydvoimapulasta lahitulevaisuudessa, mittavia
kansallisia kampanjoita poikien ja miesten ohjaamiseksi naisvaltaisille aloille ei ole
tehty. Miesta ei tasa-arvoprojektikontekstissa ole asetettu muutostoimenpiteiden
kohteeksi.

Naisten koulutus- ja uravalintoihin tahtaava muutosty6 ulottuu 1980-luvulle, jolloin
tyttdja ja naisia on projektien avulla alettu ohjata erityisesti teknologian aloille.
Mielenkiintoista onkin ollut havaita, miten nimenomaan teknologian piiriin lukeutu-
va tasa-arvotyo on ollut taloudellisesti resurssoitua, ja mita lahemmas tata paivaa
tullaan, sita teknologiapainotteisemmiksi tasa-arvoprojektit ovat myos tulleet (ks.
myo6s kasvatuksen ja koulutuksen tasa-arvoprojektit).

Naisprojekteilla on myds synnytetty eri puolilla Suomea paikallista toimintaa, tyol-
listymiseen tahtaavia tukipalveluita, erilaisia yhteistyd- ja naisverkostoja, naisille
suunnattuja resurssikeskuksia, paikallisaloitteita ja toimintamuotoja alueelliseen
kehittamiseen seka yritys- ja osuuskuntatoimintaa. Naiset ovat monin tavoin tuke-
neet naisia verkostoitumisessa, koulutuksessa ja tyodllistymisessa seka yhteiskun-
nallisessa ja alueellisessa vaikuttamisessa. Samalla naiset ovat toiminnallaan vai-
kuttaneet paljon laajempiin yhteiskunnallisiin ja alueellisiin epakohtiin ja tasa-arvoa
on viety esim. eri tasoilla tapahtuvaan poliittiseen paatdksentekoon. Erityisesti nais-
ryhmissa toiminta on ollut menestyksellista ja merkityksellista naisille itselleen ja
tyoskentelytapaa ovat kiitelleet sekd ryhmien vetajat etta ryhmiin osallistuneet.

Tydelaman kaytantdjen muuttamiseen tahtaavia tasa-arvoprojekteja alettiin toteut-
taa 1980-1990-luvuilla. Tasa-arvolailla lienee ollut vaikutuksensa tdahan. Tosin
laman aikana 1990-luvun alussa ty6elaman tasa-arvoprojektien toteuttamisessa oli
hieman hiljaisempi ajanjakso. Tasa-arvosta haluttiin tehda osa tydyhteisdjen joka-
paivaista toimintaa, ja sukupuolen merkitys ymmarrettiin keskeiseksi. Tybelaman
sukupuolistuneet/sukupuolistavat kaytannoét -tutkimushanke loi 1990-luvun alussa
yhteista teoreettista pohjaa ymmartaa tydeldman sukupuolistavia kaytantdja. Han-
ke nosti esiin tyéeldman valtasuhteiden sukupuolistuneisuuden . Yksi tasa-arvotyon
jatkuvuutta naihin paiviin asti synnyttanyt tasa-arvoprojekti oli Jyvakylassa 1990-
luvulla toteutettu tasa-arvokonsulttikoulutus, jota luonnehdittiin aineistossa mer-
kittavaksi ja tasa-arvotytta eteenpain saattaneeksi. Hanke synnytti myds jatko-
hankkeita. 1990-luvun loppupuolella tyén ja (hetero)perheen yhteensovittaminen,
tasa-arvosuunnitelmat ja tydnarviointi nousivat projektien tavoitteiksi. Kaytantoi-
hin tahtaavassa tasa-arvotydssa tydyhteisdjen vaikuttamiskanavaksi nousi mm.
tyoorganisaatioiden henkildstdjohtaminen ja -kehittaminen. Sukupuolindkékulmaa
haluttiin nostaa pysyvaksi osaksi kaikkea koulutus- ja kehittamistoimintaa, ja tasa-
arvon valtavirtaistaminen alkoi.

2000-luvulla

2000-luku nayttaytyy ohjelmien aikakautena, ja rahoitus vaikuttaa suosivan tasa-

arvoprojekteja, jotka ovat mittavia, koskevat tai hyddyntavat teknologiaa jollakin

tavalla, koostuvat useista ala- tai osahankkeista ja ovat yhteistydverkostoiltaan

laajoja. Toisaalta yhteistydverkostoista nayttéavat edelleen selkeimmin puuttuvan
24 lilke-elama ja yritykset. Mielenkiintoinen havainto projektien tarkastelussa on ollut
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erilaisiin toimintatapoihin johtanut tasa-arvo- ja sukupuolikasitysten vilkas liikeh-
dinta. 1990-luvulla markkinaorientoituneiden puheiden voimistuessa tasa-arvosta
puhuttiin projekteissa ei niinkaan naisten tai ihmisoikeuksien edistamismielessa,
kuten 1970- ja 1980-luvuilla, vaan pikemminkin taloudellisesta hyétynakdkulmasta,
tuomassa mm. menestysta, tehokkuutta ja tuottavuutta liike-elamalle ja yrityksille.
2000-luvulle tultaessa tasa-arvon kasite nayttaa jalleen olevan liikkeessa, ja Yhdys-
valloista Suomeen rantautuneella diversity-kasitteelld on ollut vaikutuksensa tahan.
Tasa-arvon tavoite on kaantynyt projektien tavoitteissa diversiteetiksi tai moninai-
suuden ja erilaisuuden edistamiseksi. Puheessa tapahtunut muutos voi sindllaan
mahdollistaa sukupuolen syvallisemma&an problematisoinnin, mutta se saattaa myds
johtaa sukupuolen syrjaytymiseen muiden eroa tuottavien mekanismien problema-
tiilkasta. Tasa-arvoty6hon on sisaltynyt myds sukupuolen merkityksista keskustelu,
tietoisuus yhteiskunnan ja tydelaman valtasuhteista ja ymmarrys siita, ettei ihmi-
nen ole koskaan taysin vapaa tekemaan itsenadisia valintoja, syrjivien kaytantdjen
nakyvaksi tekeminen ja heteronormatiivisen sukupuolijarjestyksen purkaminen.
Toisaalta my6s esim. asenteisiin ja sukupuolirooleihin kohdistuvaa tasa-arvotyoéta
tehdaan edelleen.

Viitteet

' Holli, A-M. 2003.

Tekstissa mainitut hankkeet on nostettu esille siksi, ettd ne jollain tavalla heijaste-
levat ajalle tyypillisten tasa-arvohankkeiden erityispiirteita, hankkeiden tavoitteita
ja toimintatapoja.

3 Rasanen, L. 1997.

Lehto, A-M. 1999.

Tyomarkkinakeskusjarjestdjen tyonarviointijarjestelmien seurantaryhma TASE
2003.

6 Heiskanen, T. 1996.

Tyomarkkinakeskusjarjestojen tyonarviointijarjestelmien seurantaryhma TASE
2003.

8 Hynninen, P. 2004.
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EB® SUKUPUOLI

“Siind on tupannu kdymdéan niin, ettd se sukupuoli unohtuu, koska néisséa
kohdeorganisaatioissakin, mitkéd tdss on mukana, niin ei se sukupuoli sielld
niin kauheesti innosta. Mutt sitte sielld selvédsti ekoissa seminaareiss tybnan-
tajatkin sano, ett ai, tdd on muutakin kun sukupuolten vélistd, no td&mahén
on hyvé juttu. Ett ai, tdall on taté ikdakin ja etnisyytta. Niin. Ja, se sukupuoli
tuppaa tossa hukkumaan.” (Tarja)

Se mitd me ajattelemme sukupuolen merkitsevan, vaikuttaa siihen, mita hank-
keissa tavoittelemme ja miten tavoitteisiin pyrimme. Se vaikuttaa tietysti myds
hankkeen tuloksiin. Keskeinen tasa-arvon etenemisen este nayttaakin olevan se,
ettd kahteen ryhmaan jakamisesta seuraa oletuksia naisten ja miesten perusta-
vasta erilaisuudesta - tai painvastoin. Tiukimmillaan silloin ajatellaan, etta naiset
ja miehet tdydentdvat toisensa "kokonaisiksi ihmisiksi”. Ajattelu sisaltda oletuksen
kahden osapuolen heteroseksuaalisuudesta. Hankalaksi tasa-arvoisuuden kannalta
asian tekee se, etta miehisiksi nimetyt ominaisuudet ndhdaan arvokkaampina kuin
naisiset.

Hankkeissa suunta on usein kohti arvokkaampaa, mieskeskeista elamanpiiria, johon
tyttdja ja naisia “rohkaistaan”. Rohkaisupuhe sisaltaa mielikuvan tytodista ja naisista
arkoina. Tyttdjen ja naisten "perinteisia” valintoja ei nahda rohkeina eika rationaa-
lisina. Samalla tullaan vahvistaneeksi sukupuolten elamanpiirien arvoeroa. Jos ja
kun segregaatio ei purkaudu, syy tulee palautetuksi tyttéihin ja naisiin itseensa ja
se "luonnollistetaan” sukupuoliominaisuudeksi.!

Oletus erilaisista ominaisuuksista johtaa valttamatta erilaiseen kohteluun. Se puo-
lestaan tuottaa erilaisuutta, joka sitten vahvistaa oletusta sukupuoleen sidotuista
ominaisuuksista. Kierramme kehaa.

Kehasta voi pyrkia ulos. Sukupuolta voi tarkastella yhteiskunnallisena ja kulttuu-
risena rakennelmana. Se mahdollistaa pyrkimyksen muuttaa kohtelua ja olosuh-
teita. Nain on useissa hankkeissa tehtykin. Monet oletukset sukupuolten eroista
ovat kaytanndssa purkautuneet. Lisdksi nakyviin on noussut monenlaisia ja viela
eri tilanteissa ja olosuhteissa erilaisia tyttéja ja poikia, naisia ja miehia. Kahteen
ryhmaan jakamisen mielekkyys on kyseenalaistunut. Lopulta voi muodostua tilaa
myds niille, joita ei yksiselitteisesti voi luokitella kumpaankaan sukupuoleen.?

Segregaatiota tuotetaan lapi eldméan

Yhteiskuntaan taysivaltaiseksi jaseneksi paaseminen edellyttaa kaksijakoisen suku-
puolen tunnustamista ja tunnistamista. Synnyttyaan IaEsi luokitellaan joko tytdksi
tai pojaksi tiettyjen ruumiillisten merkkien perusteella.” Nain tuotettuihin kahteen
sukupuolikategoriaan yhdistetaan mielikuvissa erilaisia ominaisuuksia, kykyja ja
piirteitd, joiden ajatellaan olevan pysyvia. Tultuamme maaritetyiksi jompaankum-
paan opimme jo varhain toimimaan ‘tyttéina’ ja ‘poikina’ ja myéhemmin ‘naisina’
ja ‘miehind’. Kahtiajako saa poliittisen ulottuvuuden: tietyt sukupuolisidonnaiset
olemisen ja toimimisen tavat saavat enemman sosiaalista tunnustusta ja arvos-
tusta kuin toiset. Meidan kulttuurissamme kahtiajako jarjestyy useimpien muiden
tunnettujen kulttuurien tavoin hierarkkisesti siten, etta ‘'mies’ on arvokkaampi kuin
‘nainen’.
26
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Heteronormatiivinen sukupuoli

Kahtiajakautuneeseen ajattelutapaan sukupuolesta kuuluu nédkemys heteroseksu-
aalisesta naiseudesta ja heteroseksuaalisesta mieheydestda. Heteroseksuaalisuus
on ikaan kuin luonnollista, ja siitéd muodostuu normi, jonka suhteen muut seksuaa-
lisuudet méaarittyvat poikkeaviksi.* Heteroseksuaalisuuden valta-asemaa pidetdan
ylla tuottamalla mielikuvaa kahdenlaisista, jo valmiiksi biologisesti, hormonaalisesti
ja geneettisesti sukupuolittuneista ‘naisen’ ja ‘miehen’ ruumiista. Heteronormatii-
visuus jarjestaa ja ohjaa seka koulutusta etta tydelamaa. Heteronormatiivisuu-
della tullaan tuottaneeksi kayttaytymiskoodia, joka edellyttda naisilta 'naisellista’
ja miehiltd 'miehekasta’ kayttaytymista. Tuotamme ja toteutamme kaytannoissa
naitd mielikuvia usein asiaa edes sen kummemmin tiedostamatta. Heteronormatii-
visuus voi ohjata myds tydyhteison henkilostopolitiikkaa. Esimerkiksi tyon ja per-
heen yhteensovittamisen jarjestelyjen oletuksena on heteroseksuaalinen perhe,
jossa nainen asettuu paavastuunkantajaksi lapsista ja kotitaloudesta. Toisaalta
naimattomilta miehiltd esimerkiksi ty6haastattelussa saatetaan tiedustella syita
naimattomuuteen.

Sukupuoli valtasuhteena

“Ett tokihan me tietenki mydskin kerrotaan, kun siell on tavotteena myds
se, ett me (teknologia-ala) saatais niinku alalle lisda naisia, ett kerrotaan-
ki mydskin sitte, ett meill on niinku semmosii hommii, jotka saattas tyttoi
kiinnostaa. Ett sielldki on niinku stereotypioita niinku siind kentdsséa, ett
kuvitellaan (...) ett tydtehtadvat ei sovellu. Vdahan niinku mulle sanottiin sillon
(...) ett tda ei oo akkojen hommaa, ett kotiin siitd. Vdhdn samantyyppist
ajatteluu.”(Anja)

Sukupuoli kaksijakoisena hierarkkisena suhteena on valtasuhde. Yhteiskunnalliset,
kulttuuriset ja normatiiviset valtasuhteet tuottavat mielikuvaa siitd, minkalainen
oleminen, kanssakdayminen, ruumis ja halu ovat kulloinkin tavoiteltavia, ja nama
valtasuhteet ovat havaittavissa kaikkialla ymparillamme. Samalla valtasuhteet
tulevat tuottaneeksi eri sukupuolille soveltuvia olemisen ja tekemisen tapoja ja
erilaisia tiloja ja mahdollisuuksia toimia. Nain my6s kokemukset sukupuolistuvat
ja sukupuolistavat. Poikkeaminen naista kulttuurisesti tuotetuista ajattelu- ja toi-
mintatavoista voi johtaa erilaisiin rangaistuksiin.> Nain muodostuvat ja uusintuvat
my0s sukupuolen mukaan jarjestyva koulutus ja tyéelama.

Sukupuoli lapaisee koulutuksen ja tyéelaman piiriin lukeutuvat ja keskenaan vuo-
rovaikutuksessa ja valtasuhteissa olevat yksilét, ryhmat, yritykset, koulutuksen,
jarjestét, organisaatiot, tydn muodot ja jarjestelyt®. Hyvana esimerkking suku-
puolen organisoivasta voimasta onkin juuri tydelaman segregaatio, joka ulottuu
kaikille aloille, tasoille ja tehtavien sisdlle ja jota ei paasta purkamaan muuten kuin
sukupuoleen pureutumalla.

Teknologiasta ja sukupuolesta
Sukupuolta on hyva tarkastella nimenomaan teknologian yhteydessd, jossa kult-
tuuriset kasityksemme sukupuolten merkityksista tulevat korostetusti nakyville.

Teknologia lomittuu ihmisten arkeen, jokapaivaisiin tilanteisiin ja kaytantoihin,
ihmisten ajattelu- ja toimintatapoihin, yhteisollisyyteen yhta lailla kuin tuotantoon-
kin.” Teknologia on liséksi mukana ajan ja tilan kokemuksissamme jésentdméassa
niitd. Teknologia ja siihen liittyvat valtasuhteet muokkaavat myds ruumista. Ruumiin
ei valttamatta ole tarvis katsoa paattyvan ihoon vaan sen voi ulottaa pitemmalle
teknologian sovellusten avulla®, kuten silmalasien, puhelinvastaajien, internetin,
kannettavien puhelimien, proteesien, implanttien ja vaikkapa puhelinseksin

Teknologia on jollain tavalla aina ollut osa eldmaa, mutta tasta huolimatta merkitta-
vimmiksi katsottujen teknologioiden alkuperaa on haluttu mytologisoida esimerkiksi -
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madrittelemalld teknologian kehitys yksittdisten ihmisten myo6té tapahtuneeksi.’
Suomessa teknologian voittokulkua on kuvattu sankaritarinoina, joissa sankarit
ovat valkoisia, keskiluokkaisia ja heteroseksuaaleja miehia.!’

Sita, mita miellamme kulloinkin teknologiaksi, on hyva tarkastella muokkautuvana
ja muuntuvana. Teknologia maarittyy yhteiskunnallisissa valtasuhteissa ja se on
sosiaalisesti tuotettua ja maariteltya. On hyva pohtia myés sitd, mika kulttuurisesti
ja yhteiskunnallisesti tuotetaan teknologiaksi ja mika ei, ja minkalaisia hierarkki-
sesti rakentuvia eroja nain tullaan tuottaneeksi. Miksi esim. kannykka ja dvd-soitin
asettuvat mielikuvissamme teknologian piiriin kuuluviksi, kun taas ompelukoneen
ja pesukoneen tapauksessa yhteys ei rakennu samalla tavalla yksiselitteisesti?

Teknologiaa madrittavat ihmiset, ja Suomessa teknologiaa ovat paadasiassa tulleet
maaritelleeksi miehet. My6s teknologian luomiseen ja hyédyntamiseen liittyva tieto
on sosiaalisesti tuotettua, eika teknologia edes fyysisen laitteen, kuten tietokoneen
muodossa ole neutraali. Tietokone yhdistettaessa tietoon siitd, mihin teknologiaa
kaytetdan, tuottaa samalla etuoikeuksien ja poissulkemisien mekanismeja. Tek-
nologian kayttajiksi asettuvat sujuvimmin ne, joilla on tietoa teknologiasta, mutta
kuitenkin jopa tietoa enemman valta ja sukupuoli maarittelevat teknologian kayt-
téjén ja kayttamisen olosuhteet.'!

Myo6s Suomessa teknologiaa on alettu tarkastella kriittisemmin ja on esitetty kysy-
myksia mm. siitd, keiden ehdoilla, milla arvoilla ja intresseilla teknologiaa maari-
telladn ja kehitetdan'2. Eri sukupuolten eriytyneet elamanpiirit tuottavat erilaisia
kokemuksia, tietoa ja taitoja, joista naisinen elamanpiiri tulee teknologiassa naissa
oloissa suurelta osin pois suljetuksi. Kun tyttéja ja naisia poissulkevia mekanisme-
ja aletaan tunnistaa ja purkaa, mahdollistuu teknologian maarittyminen entista
moniaanisempana. Naisten asiantuntijuuden tulo teknologiaan tuo mukanaan uusia
nakokulmia ja muokkaa samalla teknologiaa uudella tavalla. Naisista ei kuitenkaan
pida tehda teknologisen kehityksen vastuunkantajia.'?

Hyvié kaytéanté on tarkastella teknologiaa sosiaalisesti tuotettuna ja maa-
riteltyna, mika mahdollistaa tilaa uusille nakdkulmille ja erilaisille toimijoil-
le, ja mika puolestaan voi johtaa teknologian uudelleen muotoutumiseen
ja maarittymiseen.

Esimerkki

Vuonna 1983 perustettiin Tekniikka elamaa palvelemaan (TEP-TILT) Hel-
singissa. Yhdistyksen tarkoituksena on saada tekniikan kehitys suuntau-
tumaan siten, etta se edistaa rauhantilan saavuttamista ja sailyttamista
kaikkialla maailmassa, ihmiskunnan elinmahdollisuuksien paranemista ja
luonnonvarojen kayttda tuntien vastuuta niiden riittémisesta ja oikeuden-
mukaisesta jakautumisesta. Yhdistyksen tavoitteena on laajentaa tekniikan
asiantuntijoiden eettista tietoisuutta koko ihmiskuntaa koskevissa globaa-
lisissa ongelmissa.”

Ammattia valitsemassa

Sukupuolten tasa-arvon edistaminen on yksi koulutuksen tehtavista. Tydmarkki-
noiden sukupuolijako puolestaan on yksi sukupuolten eriarvoisuuden osoitin. Koska
koulutus valmistaa tyomarkkinoille, on luontevaa odottaa muutoksen tapahtuvan
koulutuksen piirissa tehtavien oppiaine-, koulutus- ja ammatinvalintojen yhteydes-
sa. Muutos on annettu erityisesti peruskoulun oppilaanohjauksen tehtévaksi.'*

Ohjauksen kaytantéja on tutkittu ja havaittu niiden purkamisen sijaan uusintavan
28 sukupuolijakoja.'> Esimerkiksi kasitykset kiinnostusten, taipumusten ja lahjak-
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kuuksien sukupuolieroista saattavat vaikuttaa vaikkapa ainevalintoihin ohjaamisen
taustalla.

Opinto-ohjaajien tilanne on kuitenkin vaikea. Heidan tulisi kyeta purkamaan se,
mita koulu rakentaa. Tutkimusten mukaan koulu toistaa ja vahvistaa sukupuolija-
koa, jota oppilaat kouluun tullessaan jo kantavat.'® Sukupuolineutraali puhe oppi-
laista ja opiskelijoista katkee koulutuksen piirissa toimivien sukupuolikasitykset,
jotka kuitenkin osaltaan ohjaavat koulutusta koskevaa paatéksentekoa, koulutuk-
sen suunnittelua, hallinnointia ja toteuttamista. Kadsitykset tulee nostaa nakyviin ja
tarpeen tullen tarkistaa niita.

Tydmarkkinoille suunnatessaan koulutus tulee piilottaneeksi valintojen sukupuolit-
tuneet ja sukupuolistavat ehdot. Tyttéjen ja naisten valintapaatoksiin vaikuttavat
vahintaan piiloisesti mielikuvat ja tieto tydn ja muun eldman yhteensovittamisen
mahdollisuuksista. "Perinteiset” valinnat voivat olla rationaalisia yhteiskunnallisessa
tilanteessa, jossa hoivavastuu on naisilla.

Toisen sukupuolen ammattiin suuntautumista silti tapahtuu, etenkin tyttdjen ja
naisten piirissa. Eriarvoistavat kasitykset sukupuolista ja niista seuraavat kaytannét
koulutuksessa, tydomarkkinoilla, tydelamadssa ja muussa elamassa aiheuttavat kui-
tenkin sen, etta osa toisen sukupuolen aloille koulutukseen tai tydhén hakeutuvista
vaihtaa “oman” sukupuolen aloille. On voitu kohdata vahattelya, kiusaamista ja
seksuaalista hairintaa. Tybtehtavat ovat voineet tulla jaetuiksi sukupuolen mukaan.
Nainen on voinut saada samastakin tydstda vahemman palkkaa kuin mies. Tasa-
arvon edistamisen yksi solmukohta onkin se, ovatko oppilaitokset ja tyonantajat
valmiita vastaanottamaan "toisen” sukupuolen edustajaa ja kohtelemaan hanta
tasaveroisesti.

Hyvaé kédytanto

Pyrittaessa vaikuttamaan oppiaine- ja koulutusvalintoihin on hyddyllista
ajatella perinteisia valintoja rationaalisina. Ei saa luvata liikoja. Tehtava
yhteistyota vastaanottajatahojen kanssa (oppilaitokset, tyénantajat).

B Sukupuolittunut asiantuntijuus
“Kun nainen on tdissd helposti liian vanha tai lilan nuori tai, aina se on jotain
liikaa tai jotain liian véhén.” (Pirjo)

Yhdistdmme miehiin ja naisiin erilaisia ominaisuuksia, piirteita ja kykyja. Teknolo-
giassa puhutaan sukupuolittuneesta asiantuntijuudesta, joka tarkoittaa sita, etta
teknolggian asiantuntijuus mielletaan mieskeskeiseksi ja miehiseksi toiminta-alu-
eeksi.

Tassa tilanteessa teknologian pariin tuleva nainen saattaa joutua sopeutumaan
miehiseen valtakulttuuriin, rupeamaan "hyvaksi jatkaksi” tai tydpaikan somistuk-
seksi. Naisisen elamanpiirin tuottama tieto ja kokemus ei itsestdan selvasti tule
tydssa arvostetuksi eika kuulluksi.

Tasa-arvoa edistamaan pyrittdessa on tarkeaa huomata, etta vaikka teknologia-
alalla toimivat naiset voivat jakaa samantyyppisia kokemuksia, ovat he keskenaan
erilaisia; naiseus ei ole universaali kategoria teknologiankaan piirissa. Teknologian
alalla tydskentelee erilaisia 1ahtdkohtia ja intresseja omaavia naisia, jotka eivat
halua tulla maaritetyiksi suhteessa miehiin tai miehen kautta. On hyva pysahtya
tarkastelemaan, keista naisista kulloinkin puhutaan, keiden naisten intresseja aje-
taan ja suljetaanko naisprojekteilla joitakin “naisryhmia” mahdollisesti pois. Mita 29
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nainen/naiseus-kasitteelld itse asiassa tarkoitetaan, ja minkalaista naiseutta silla
tullaan tuottaneeksi?

Vastakkainasetteluja tullaan teknologiassa tuottaneeksi myds luomalla kahtiajakoja
asiantuntijoiden ja kayttdjien valilla. Vastakkainasettelut ovat usein sukupuolittu-
neita, jolloin asiantuntijoina ja kehittajind nahdaan enimmékseen nuorehkot miehet
ja kayttajina nuorehkojen miesten lisaksi “muut”, jolloin kayttajien asiantuntijuutta
ei tunnisteta eika tunnusteta. On hyva olla tietoinen siita, mista nakdkulmasta
teknologiaa kulloinkin tarkastellaan. Jos mielikuvissamme asetamme teknologian
kayttajan samalla myds toimijaksi, tulemme nain tarjonneeksi naisille tilaa esimer-
kiksi muutoksen tekijoina.

Hyva kéaytanto on purkaa tietoisesti erilaisia vastakkainasetteluja, kuten
teknologiassa esim. hierarkkisesti jarjestyvid sukupuolikategorioita ja kah-
tiajakojen tekemistd teknologian asiantuntijoiden ja kayttajien vaélilla.

Hyva kédytanto
Teknologiassa naisten toiminta on mahdollistettava ilman, ettd naisten tys-
td, osaamista ja olemista tullaan mdédéritelleeksi suhteessa miehiin.

Esimerkki

Teknologia-alalla toimivaa naista saatetaan luonnehtia esim. hyvéné jét-
kénéd. Minkélaista toimijuutta tdméantyyppinen luonnehdinta tulee tuotta-
neeksi ja pois sulkeneeksi?

Tasa-arvohankkeiden teknologiaan
kohdistuva tasa-arvotyd

B ’siti tehdidn mihin rahaa jaetaan”
“Ilman muuta rahotus ohjaa sitd mita tehdéén, se on pdivénselvaé tutkimuk-
sessa ja koulutustoiminnassa, sil on suuri merkitys minne rahaa jaetaan, sité
tehdddn mihin rahaa jaetaan.” (Jaana)

Sukupuolten tasa-arvon edistéminen ja eriarvoisuuden vahentaminen on ollut
leimallisesti naislahtdista poliittista toimintaa. Sen lahitavoitteet ja keinot muo-
toutuvat suhteessa kulloiseenkin yhteiskunnalliseen todellisuuteen. Tasa-arvon ja
nykyisen markkinaorientoituneen kapitalismin suhde on kuitenkin vaikea. Tasa-
arvopolitiikka, joka 1970-luvulla puhui naisten aseman vahvistamisesta, kytkeytyy
2000-luvun alussa vahvemmin tydmarkkinoiden intresseihin, tyévoiman kysyntaan
ja tarjontaan seka tydelaman valtasuhteisiin. Niissa naiset yha uudelleen asettuvat
ja tulevat asetetuiksi potentiaaliseksi ja liikuteltavana olevaksi tyovoimaksi.

Tasa-arvotydssa on hyva ottaa huomioon seka kansallisia etta globaaleja valtasuh-
teita. Ne kietoutuvat toisiinsa yhteiskunnallisten liikehdintéjen kautta ja vaikuttavat
eri tavoilla eri sukupuoliin myés alueellisesti.'® Uusliberalistinen yksilokeskeisyytta
korostava ideologia, joka on |dydettavissa my0ds tasa-arvotydstd, keskittyy yksi-
I6itymiseen, yksilon valintoihin ja seka valintojen vapauksiin etta pakkoihin. Yksi-
I6keskeisyytta korostavalla ideologialla ei pelkastaan tulla pitéaneeksi ylla hierark-
kista sukupuolijarjestystda, vaan liséksi tullaan karjisténeeksi eroja, murennetaan
yhteisyyksid ja kdyhdytetaan erityisesti naisia.!” Globalisaation ideaaliksi asettuu
lansimainen keskiluokkainen nainen, individualistinen, joustava ja katseen kohtee-
30 na olemaan tottunut, epaonnistumiset omaksi syyksi laittava seka yha uudelleen
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itsensa kouluttava®’. Toisaalta globalisaation ideaalina voi ndhda myds orjatyon
kaltaisiin oloihin suostuvan naisen.

Hyva kdytanto on tasa-arvotyoéta suunnitellessa olla tietoinen yhteiskun-
nallisten valtasuhteiden, joihin teknologiakin kietoutuu, erilaisista vaiku-
tuksista eri sukupuoliin.

Esimerkki

Pohdi, miten mielikuvat tuottamattomasta ja raskaasta julkisesta sektorista
(esim. sosiaali- ja terveysala) seka tuottavasta ja dynaamisesta yksityises-
ta sektorista (esim. IT-ala) heijastelevat hierarkkista ja vastakkainasette-
lulle rakentuvaa sukupuolijarjestysta.

B Pelkistiin naisiin kohdistuva tasa-arvotyo ei riita
”...mutt sitte voidaan kysyd, ett haluaako naiset metallimiehiks. Ja ettsd siis
miettii, ettd pitddkd véakisin panna tehtéviin, niin kun Neuvostoliitoss pantiin.
Panna tehtéviin, joihin sé et tavallaan niinku halua (...). Mutta etta sitd yhteis-
kunnan arvostusta niin ei voi silld tavalla méaérittda, ett sanois, ettad nyt téytyy
arvostaa sairaanhoitajan tyé samaan kun koneenhoitajan tyé. Ett silld lailla
se ei mene.” (Tuija)

Suomessa toteutettujen tasa-arvoprojektien historiallinen tarkastelu osoittaa kehit-
tdmisen tavoitteissa 1980-luvulta l&htien tiettyd samankaltaisuutta, pyrkimysta
vaikuttaa nimenomaan tyttdjen ja naisten koulutus- ja uravalintoihin. Valintoja
on ohjattu erityisesti teknologian aloille erilaisten kehittamistoimien, koulutuk-
sen, ohjauksen ja valistuksen avulla.?! Purkamisen kohteena on itse asiassa ollut
aiemmin tietoisesti ja suunnitelmallisesti kehollisesti tuotettu sukupuolten vélinen
tyonjako??, mutta yksisuuntaisesti, vain naisten osalta. Kehittamistyéta on myds
kohdistettu koulujen, ammattioppilaitosten, korkeakoulujen ja vapaan sivistystyon
opettajien asenteiden muuttamiseen, opetus-, koulutus- ja ohjausmenetelmien
kehittamiseen seka opettajien teknisen osaamisen kasvattamiseen. Projekteissa
on laadittu erilaisia kehittamisen apuvalineita, kuten toimintamalliehdotuksia ja
opaskirjoja opetus- ja koulutusmenetelmien kehittdmiseen seka ohjeistuksia siihen,
miten herattaa tyttéjen ja naisten kiinnostus teknologiaa kohtaan. Projekteissa on
myos toteutettu tydvoimakoulutuksia, joissa naiset ovat kasvattaneet osaamistaan
teknologian osa-alueilla ja tydskentelemalla teknologia-alan yrityksisséa mm. ty6-
harjoittelussa.

“Ett pelkkd niinku asenteitten muokkaaminen, jos niinkun (...) sanoo muok-
kaaminen ei auta mitdan, jos ei mydskin se todellisuus Id4hde muuttumaan
siind ohessa. (...) Ett kyll mun tosiaan téytyy ihmetelld, ett jos aattelee, ett
mad& oon kirjottanu vuonna -75, elikké kolkyt vuotta sitten, ja sillon on kannus-
tettu tyttoja (...) matemaattis-luonnontieteellisiin opintoihin ja tdd maailma ei
oo kyll hirveesti viel. Itse asiass must tuntuu, ett me ollaan menty pikkasen
takapakkia asenteellisesti siind.” (Anja)

Vastaavasti poikien ja miesten koulutus- ja uravalintoihin keskittyvien tasa-arvopro-
jektien maara on ollut tutkittavalla ajanjaksolla véahainen, miltei olematon. Miesta ei
ole asetettu muutostyon kohteeksi siitakaan huolimatta, etta sukupuolen mukainen
tydnjako rajoittaa myds miesten tyéllisyytts.”

Projektien tulokset ovat olleet paapiirteissaan samantyyppisia ja ovat tuoneet naky-
vaksi mm. sen, etta tytot ja naiset oppivat teknologiaa siina missa pojat ja miehet-
kin. Tasa-arvoprojekteissa tyttéjen ja naisten teknologiasta saamat onnistumisen
kokemukset ovat tdrkeita asioita ja saattavat hyvinkin houkutella yksittaisia tyt- 31
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téja ja naisia teknologian pariin. Pysyvien vaikutusten aikaansaamiseksi tarvitaan
kuitenkin muunkinlaista tasa-arvoty6ta. Vastuuta ja velvoitetta tasa-arvon toteu-
tumisesta teknologiassa ei voi asettaa pelkastaan yksittdisille teknologian piiriin
astuville naisille itselleen. Ongelman syy ja ratkaisu ei ole yksittaisissa naisissa,
joten ei voida mydskaan olettaa, etta naisten vahittainen maaran kasvu teknologi-
assa toisi automaattisesti muutosta. Tasa-arvon toteutumisen kannalta ongelmana
on se, ettd teknologia itsessaan nayttaytyy neutraalina toiminta-alueena ja jaa
koskemattomaksi.

Tasa-arvoty6 kohdistetaan teknologiaan itseensad, teknologian sisaltdjen ja kulttuu-
rin muodostumisen prosesseihin seka teknologian yritysten kaytantodihin. Vaikka
naisten suora diskriminointi esimerkiksi rekrytoinnissa on vahentynyt, naiset kui-
tenkin tydelamassa toimiessaan kohtaavat vaikeuksia ja siksi vaihtavat tyypillisiin
oman sukupuolensa téihin.>* Myoskaan parempi koulutus ei turvaa naisten asemaa
tydeldméassa.?

Hyva kédytanto on tiedostaa, ettei naisten véhdinen maaréa teknologiassa
johdu erityisesti tyttéjen ja naisten haluttomuudesta opiskella ja tyédsken-
nelld teknologian parissa. Tasa-arvotyota tarvitaan ennen kaikkea teknolo-
giassa itsessdan. TyOyhteisbissd tasa-arvosuunnitelmien tekeminen on yksi
hyvéa keino ulottaa tasa-arvotyoé yritysten kdytantdihin asti.

Esimerkki

Tyttéja ja naisia on rohkaistu ja tuettu miesvaltaisille teknologian aloille
siirtymisessd. Pohdi, minkéalaisia merkityksid Kyseinen rohkaisu ja tukemi-
nen voi saada. Voidaanko kyseiselld toimintatavalla tulla vahvistaneeksi
hierarkkista sukupuolijérjestysté ja sukupuolisegregaatiota?

Esimerkki

Projektissa ohjattiin naisia teknologian aloille ja yhtenéa toimintamuotona oli
tybharjoittelu, jonka naiset tekivét teknologia-alan yrityksissa. Tybharjoit-
teluun osallistunut nainen tuli harjoittelusta pettyneend takaisin ja kertoi
joutuneensa yrityksessa pdadasiassa kahvinkeittoon ja kopiokoneelle. Lisék-
si nainen oli kohdannut seksuaalista hairintda yrityksen toimitusjohtajan
taholta. Nainen katsoi, ettei halua tulevaisuudessa tydskennelld alalla, jossa
sallitaan téllaista toimintaa, ja pdatti samalla lopettaa teknologian opinnot.
Myéds osalla muista ryhmén naisista oli vastaavantyyppisida kokemuksia.

Kun hankkeen tavoite on ohjata naisia teknologiaan, on kiinnitettdva
huomiota siihen, miten tilanne tavoitteiden ja tasa-arvon ndkékulmasta
tulkitaan. Sen sijaan, ettéd pdadytaan syyllistdmdaan yksittadisia naisia tai
pidetdadn hankkeen toimintaa epdonnistuneena, on tilannetta tarkasteltava
laajemmasta ndkékulmasta, jossa huomioidaan mydés aihepiiriin liittyvié
tutkimustuloksia. Kyseisessé hankkeessa kokemuksesta opittiin se, ettd
yhteistyd yritysten kanssa on hyva aloittaa varhaisessa vaiheessa, jotta
yritysten kdytdnnét alkavat my6s muuttua tasa-arvoisemmiksi.

Naisten kesken?
“Kylld naiset on ne, joita pitdé resurssoida. Ettd vaikka miehetkin tarvii tasa-
arvotyotéd ja miehetkin tarvii ihan samanlaisia toimenpiteitéd (...) mun mielest
sill voi vaikuttaa koko yhteiskuntaan, ettd naisilla on, on parempi olla ja ett he
uskoo itseensé ja jaksaa olla alotteellisia ja, ja luovia ja iloita tésté eldmésté
8o (...).7 (Titta)

NE i N i K B i N J d J d J B & > > - N s
SSSISEEISE SIS SERTESESARE S S SRR TN € SAR



Tyoskentely naisryhmissa on tasa-arvohankkeissa ollut suosittu toimintatapa, jolla
on pureuduttu myds teknologian sukupuolen purkamiseen. Neutraalina pidettya
teknologiaa on naisryhmissa tarkasteltu kriittisesti ja saatu nakyviin sen mies-
keskeisyyttd. Sitd on naisryhmissa purettu niin, ettd naiset ovat alkaneet hakea
uudenlaisia merkityksia aiemmin miesten toiminta-alueena pitamalleen teknologi-
alle. Naisten ei mydskaan ole tarvinnut tuntea itseaan 'Toisiksi’, kuten on saattanut
kayda ryhmissé, joissa on sekd miehid ettéd naisia®. Naisryhmien kanssa tydsken-
televien ohjaajien on hyva tietaa tasa-arvosta ja sukupuolen merkityksista. Lisak-
Si perehtyneisyys teknologian sukupuolta kasittelevaan tutkimukseen edesauttaa
tyoskentely.?

Naisryhmissa tavoitteena on muun muassa naisten toimijuuksien vahvistuminen,
jota kutsutaan myoés valtaistumiseksi ja joka on liityksissa naisten taloudelliseen
itsendisyyteen. Suomessa oppivelvollisuuskoulu aikoinaan tarjosi vaylan ainakin
unelmoida toiminta-alueiden laajenemisesta.?® Teollistuminen merkitsi palkkaty6té
myods naisille.

B Kristiina: T&&, ettd niinku naisten tuleminen rohkeammaks niin mité se (...)
tarkottaa? Miten se esimerkiks nakyis?

Bl Katri: No, se voi olla sitd, ettéd, ettd nainen, jolle on totuttu aina kantamaan
uusia pinoja, etté tee sa, kun sé oot niin hyvd, tee sa, kun sa teet niin ndppéa-
rasti, niin vois sanoo, ettd en tee endd. Mull on liikaa téitd, ma en enndta.

Naisten valtaistumista (empowerment) on kuvattu mm. prosessina, jossa naiset,
yksittain ja kollektiivisesti, tulevat tietoisiksi siitd, miten valtasuhteet operoivat
naisten eldmassa, minka jdlkeen alkavat haastaa niiden tuottamaa epdoikeudenmu-
kaisuutta.? Valtaistumiseen liitetddn mm. tietoisuuden kasvu, valintamahdollisuuk-
sien laajeneminen, paatoksentekoon osallistuminen ja paasy erilaisiin resursseihin,
kuten taloudesta paattamiseen. Valtaistuminen voi johtaa konkreettisiin toimiin:
tehdaan muutoksia mm. lainsaadanté6n, avataan paasy resursseihin seka julkisiin
etta yksityisiin instituutioihin, jotka ovat yhteydessa naisten alisteisen aseman tuot-
tamiseen ja ylldpitamiseen.? Valtaistumisen tekee kdytannossa haasteelliseksi se,
miten sita tasa-arvoprojektissa toteutetaan ja minkalaista naiseutta siina tullaan
tuottaneeksi. Jos ajatellaan, etta kaikkien naisten edut kaikkialla ovat yhtenevaisia,
saattaa se hidastaa tai jopa estaa poliittisten pyrkimysten toteutumista. Samoin
hidasteeksi asettuu tydeldman intresseistd nouseva naisryhmien toteuttaminen?!.

Naisryhmissa tarkastellaan kriittisesti naiseutta ja sitd, minkalaisia erilaisia mer-
kityksia naiseus kulttuurisesti voi saada. Valtaistumiseen liittyvat myos valtakysy-
mykset, kuka saa paattaa prosessista, ketka prosessiin osallistuvat ja miten he sen
tekevat. On houkuttelevaa tehda paatdksia ja valintoja toisen puolesta. Tasa-arvo-
projekteissa puhutaankin muutostydn kohteista ja etukateen tarkkaan maaritel-
lyista tavoitteista ja Iog)putuloksista. Valtaistuminen on kuitenkin rohjettava jattaa
avoimeksi prosessiksi.’> Tamé& on haasteellista tehokkuutta, suoritekeskeisyytts ja
tuottavuutta korostavassa yhteiskunnassa.

Hyvaé kdytéanté teknologian opiskelussa on kokeilla tydskentelyd naisryh-
missd. Naisryhmé&ssé perehdytdén teknologian opiskelun yhteydessa tek-
nologiaan my?ds historiallisesta ja yhteiskunnallisesta nédkékulmasta samoin
kuin naisen asemaan teknologiassa.

Esimerkki
“Se ryhmdé on niinkun aivan valtava voimavara (...) se ryhma auttaa ja se
ryhmé tukee ihan hirveesti.” (Pirjo)

33
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Esimerkki

Kristiina: Mitds sitte, se, ettd, ettd kaikki osallistujat oli niinku naisia, niin
oliks sillé merkitysta?

Julia: On. Sil on se merkitys jotenki, ett se on silloin niinku vapaampaa.

Yhteenveto

Sukupuolen purkamiseksi

”...Jos me aatellaan (...) jotaki jarjestystd, niin nais-mies-tasa-arvosta on huo-
mattavasti helpompi keskustella kuin esimerkiks romanien asemasta Suomes-
sa ja romanien kohtelusta taikka onko romanit tasa-arvosia. Ett must tun-
tuu, ett meilld, meillé kaikista helpoin, niinku semmonen yleisesti legitiimein
nykyisin on ikéd. Ikdjohtaminen ja ikdtasa-arvo, jees. Sitte tulee, tota, ehké
naiset ja miehet, sitte tulee ehkéa etninen tasa-arvo, siis siind mielesséa, etta
ulkomaalaiset. Mutt etninen tasa-arvo ei niinku helposti ajatella, ett, ett se
on meidan omat romanit ja saamelaiset. Ett, tota, hel[pompi on puhuu jotenki
siindki ehka kuitenki, voi sanoo, se on niinku semmonen uudempi ja ikdan kun
nédkyvampi asia, ettd meille nyt on tullu ainaki etelddn ulkomaalaisia ja. Ja
sitte, tota (...) en tieda, tédé on ihan tdmmadnen hypoteettinen juttu, mé en nyt,
kun meill ei ollu vammaisuus, mutt ma luulisin, ett sitte vois tulla vammaisuus
Jja sitte seksuaalinen suuntautuminen tai sukupuolinen.” (Sirkka)

Kulttuuriset sukupuolikategoriat ovat liikkeessa, jonka havaitseminen on helppoa
tarkastelemalla erilaisia naiseuden ja mieheyden olemisen ja tekemisen tapoja
ja tata kautta havaitsemalla ymparilldmme esiintyvaa moninaisuutta. “Todelliset”
naiset ja miehet ovat "oikeasti” hyvin monenlaisia.

“Néitten ryhmien sisélld nda eri kysymykset saattaa nadyttaytya erilaisilta sit-
te. Eli ett mikéd on sukupuolten tasa-arvo esimerkiks romanien keskuudessa
taikka sitten soma, somalialaisten keskuudessa tai homo- ja lesboyhteisdssa,
miten se sielld toimii sitten ja, sukupuolten tasa-arvo, toimiiks se ja kdyddédnks
siitéd keskustelua.” (Jari)

Olemme niin sidoksissa kahtiajakoon seka kielessa etta kaytdanndissamme, ettd aja-
tusta sukupuolesta kulttuurisena konstruktiona on vaikea toteuttaa kaytanndssa.
Ajatus heteroseksuaalisuudesta vain yhtena seksuaalisuuden muotona tai kaytan-
téna voi aluksi tuntua erikoiselta. Viela erikoisemmalta voi tuntua ajatella naisia ja
miehia vertaamatta heita toisiinsa.

“"Koska ensimmdinen varmaan on se avoimuus, ett sd uskallat olla avoin ja,
Ja uskallat myds kysyd, ett ma en nyt tieda.” (Sirkka)

Tasa-arvotyota tekevien on hyva keskustella erilaisista sukupuolikasityksista ja
sukupuolelle annetuista merkityksista. On hyddyllista neuvotella siita, millaisia
sukupuolikasityksia tasa-arvotydn tavoitteet ja toimintatavat sisaltavat. Onko esi-
merkiksi tyon ja perheen yhteensovittamisen oletuksena heteroperhe, vai mah-
tuuko sukupuolikasitykseen myés muunlaista olemista ja tekemista? Voidaanko
tasa-arvosuunnittelulla tulla korostaneeksi tai pois sulkeneeksi joidenkin tiettyjen
henkildiden tai ryhmien etuja? Puhuttaessa naisista ja miehistad voi pysahtya miet-
timaan, minkalaista naiseutta ja mieheytta puheella tullaan tuottaneeksi. Kysymys
on myds siita, miten suhtaudun siihen, etteivat muut ymparilla elavat ajattele ja
34 toimi samalla tavalla kuin mina.

N O S O : I S & . ) ) ) > S S l \‘
ﬂlh.hlhl SEESAEESESESAE SRR SRR E S



Sukupuolitietoinen tasa-arvoinen toiminta kysyy aikaa ja resursseja; muutokset
eivat tapahdu automaattisesti tai valttamattd helposti. Vaikeinta lienee kuitenkin
sukupuolta tuottavien ja syrjivien kaytantdjen tunnistaminen omassa toiminnassa.

Hyvaé kdytanto on tehdd sukupuolta ndkyvédksi keskustelemalla siité ja
huomioida sukupuoli sekéd sukupuoleen kietoutuvat erot tasa-arvotydssa.
Sukupuolesta neuvotteluun liittyy mydés heteronormatiivisuuden purkami-
nen, joka tuo uusia ndkékulmia tasa-arvotybhén ja sukupuolelle annet-
tuihin merkityksiin. Sukupuolten ja seksuaalisuuksien moninaisuuden tar-
kastelulla kyseenalaistetaan sitd, miké on todellista ja miten asioiden tulisi
olla. Sukupuolten ja seksuaalisuuksien moninaisuuksien tarkastelu haastaa
kyseenalaistamaan yhteiskunnassamme olevia normatiivisia valtasuhteita,
jotka tuottavat mielikuvaa siitd, minkélainen oleminen, kanssakdyminen,
ruumis ja halu ovat sallittuja ja tavoiteltavia.

Esimerkki

Vaikka xy- ja xx-kromosomit saattavat olla erilaiset, miksi ajattelemme,
ettd ne tuottavat nimenomaan kahta keskendan vastakkaista sukupuol-
ta?

Esimerkki

“"Koetaan sitd moninaisuutta. Et on just erilaisia ihmisia (...) et tdmmdset
erilaiset ja siind mielessd niinku kokonaisuudessaan moninaiset ihmiset
niinku on yhdessé ja tekee jotain yhdessé.” (Sirkka)

Esimerkki

Haastateltu tasa-arvotyontekija kuvasi sitd, miten pohdinta nimenomaan
seksuaalisista vahemmistdistd on vaikuttanut késitykseen sukupuolesta.
Tasa-arvotydssé sorrutaan helposti esim. siihen, etta olisi jonkinlainen uni-
versaali naiseus tai universaali pohjoismainen naiseus. Tasa-arvotydntekija
katsoi térkedna pohtia naisten keskindista erilaisuutta ja esim. sitd, etteivat
kaikki naiset ajattele tyén ja perheen yhteensovittamisesta, lasten saami-
sesta tai naimisiin menemisestd samalla tavalla.

Esimerkki

“Se oivallus mika joskus syntyy siel ryhmé&sséa et tosiaan mé en oo ikind
ajatellu ettd et esimerkiks tybaikajérjestelyilld voidaan vaikuttaa johonkin
Jjuttuun ndin paljon tai etta...jos kertoo esimerkin et koska te kysytte silté
nuorelta kolmekymppiselté mieheltd ettd onko silld pienid lapsia ja kuinka
paljon se hoitaa niitd (...) se on niin itsestdan selvdané ajateltu et sen vaimo
hoitaa niité (...) ne on semmosia pienia juttuja joiden kanssa ihmiset ldhtee
ajattelee et voikin ajatella noin (...) sellasia ihan pienié (...).” (Jaana)

Viitteet
' Esimerkiksi tyttdjen ja poikien koulusuoritusten eroja haetaan biologiasta ja (kiistan-
alaisista) aivojen eroista sen sijaan, etta tarkasteltaisiin vaikkapa kaytettyja mitta-
reita tai yhteiskunnallisia rakenteita mahdollisina erojen selityksina.
Intersukupuoliset, ks. seuraava viite.
Jos nama eivat ole yksiselitteiset, maarittelyyn pyritaan tarkemmilla tutkimuksil-
la, ja ruumis saatetaan muovata vastaamaan tehtya maarittelya kirurgisin toimenpi-
tein. Pakkomaarittelyn kohteeksi joutuneita intersukupuolisia on viime aikoina nous-
sut kyseenalaistamaan menettelya.

2
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Heteronormatiivisuus jarjestaa ja ohjaa koulutusta, ty6- ja muuta eldmaa. Ks. Leh-

tonen 2002, 16.

Lehtonen 2002.

Esimerkiksi Kinnunen & Korvajarvi 1996.

Eriksson & Vehvildinen (toim.) 1999, 8.

Braidotti 2002.

Green 2001.
% Vehvilginen 2002.
! Green 2001. On mm. esitetty nakokulmaa siita, etta rajat teknologian ja ruumiin
valilla voi nahda hailyvina ja liikkeessa olevina. Teknologian kulttuurit voivat osaltaan
my0Os asettautua haastamaan vastakkain asettelevaa ja kahtiajakautunutta lansi-
maista ajattelua (mieli-ruumis, jarki-tunteet, ihminen-luonto, ihminen-eldin, ratio-
naalinen-irrationaalinen, kone-ruumis, mies-nainen yms.). Samalla kun teknologia
ulottuu yha syvemmalle ihmisten elémaan, muuttuu yha epaselvemmaksi se, kuka
on tekijd, luoja ja tuottaja ja kuka taas tehty, luotu ja tuotettu. (Haraway 1991)
Ks. teknologian sukupuolesta myds MacKenzie & Wajckman 1999, Hearn & Heiska-
nen 2003, Eriksson & Vehvildinen 1999, Vehvildinen 2001, Kailo 2002.
Tietotekniikan tasa-arvoseminaari eduskunnassa 14.10.2004.
Luonnon pelastamisella (ymparistéteknologia) ja hoivan ja huolenpidon (hyvinvoin-
titeknologia) korostamisella on houkuteltu naisia alan koulutuksiin. Tahan liittyy
eettinen pulma, joka voi ylldpitdd myoOs segragaatiota. Joutuvatko naiset vastuun-
kantajiksi nyt, kun sotateknologia mahdollistaa moninkertaisen maailman tuhoami-
sen? Ekosisiaalisesti kestavan kehityksen sitoumusten tulisi ohjata kaikkea teknolo-
giaa. Tama ei voi olla "naisen” teknologiaan tuoma sisalléllinen vastuu.
14 peruskoulun opetussuunnitelman perusteet 1985, 1994 ja 2004.
15" jyutilainen 2003.
16 0n viitteits siita, etta tyttdjen kasitykset omista kyvyistddn ja mahdollisuuksistaan
noudattavat sukupuolten perustavaa erilaisuutta koskevia kasityksia. Naihin kasi-
tyksiin nayttdisi voitavan vaikuttaa tiedottamalla, ks. Manninen & Juntunen. On
my0s viitteita siita, ettd nuoret naiset ovat tietoisia naisena elamisen ristipaineis-
ta, joihin he toisaalta arvelevat voivansa vaikuttaa omilla valinnoillaan. Ks. Gordon
& Lahelma 2004.
Sukupuolen rakentumisesta koulun kdytéannoissa ks. myos Lahelma & Gordon 1999,
Tolonen 2001, Lahelma 2002, Palmu 2003.
Vaikka kyseessa olisi teknologian piiriin lukeutuva tasa-arvoprojekti, sukupuolen
merkitysta ei valttdmatta huomioida, jolloin sukupuoli voi voimakkaastikin jarjestaa
keskinaista toimintaa. Ihmiset voivat olla hyvinkin tietoisia segregaation olemassa-
olosta ja esim. tietotekniikassa asiantuntijuuden kulttuurisesta leimautumisesta
miesten alueeksi. Omalla kohdalla yleisen sukupuolen jarjestyksen mukainen toimin-
ta halutaan kuitenkin ajatella pikemminkin henkilékohtaisena valintana, ja sukupuo-
len jarjestysten olemassaolo mieluummin kielletaan. (ks. Vehvilainen 1997, 2003).
Ks. Globalisaation sosiaalisen ulottuvuuden maailmankomission raportti 2004; Kailo,
Sunnari & Vuori 2004.

19 Gordon 2002, 51.

20" sunnari 2003.

2l smeds et al. 2002.

22 Ks. Tuomaala 2004.

23 Kolehmainen 1999.

24 Kolehmainen 1999.

25 Esim. Naumanen 2002.

26 Vehvilainen 1997.

27 Feministisess teknologian tutkimuksessa on etsitty vaihtoehtoisia tapoja tarkastella
ja maaritella teknologiaa ja haastaa sen sisalla rakentuvia vastakkainasetteluja. Ks.
esim. Wajckman 1991, Braidotti & Lykke 1996, Cockburn 1991, Haraway 1991.

28 Tuomaala 2004.

2% Hannan 2003.

30 Hannan 2003.

31 Nykyinen tydelama lupaa emansipaatiota yritykseen (vrt. hankkeiden tavoitteisiin)
sitoutuvalle, omasta osaamisesta, itsearvioinnista ja jatkuvasta oppimisesta vas-
tuun ottavalle, jatkuvaan muuntautumiseen valmiille ja arvioivan katseen kohteeksi
asettuvalle rekryytille. Samalla vaatimusten tayttdminen on merkinnyt ja merkitsee
samanaikaista itsen hallinnan kokemusta ja alistumista, nautintoa ja tuskaa.

36 *? Davies 1996.
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ORGANISAATIOSSA TEHDAAN SRS
SUKUPUOLTA

Johdanto

Aineiston analyysissa tekemamme tulkinnat haastavat tiedostamaan organisaatio-
muodon merkityksen tasa-arvohankkeen toiminnalle, toimijuuksille, ruumiillisille
toimijoille, tavoitteille seka tehokkuudelle tavoitteiden saavuttamisessa. Naihin liit-
tyen tdssa luvussa tehdddan ehdotuksia tasa-arvon edistamiseksi.

Tasa-arvotyota tehdaan organisaatioissa, ja myos tasa-arvohanke on organisaatio.
Tarkastelun kohteena nain ollen on projektiorganisaatio, jonka muotoutumisella,
kaytanndilla ja rakenteilla on vaikutusta tasa-arvotyon onnistumiselle. Organisaa-
tio on yhteiskunnan viralliseen jarjestymiseen liittyva sosiaalinen muodostuma.
Organisaatiot ovat modernien yhteiskuntien tuotteita, jotka ovat syntyneet eri-
koistumista edellyttavien tehtavien hoitoon. Organisaatiota voidaan kuvata mm.
byrokratiant ja hierarkian kasitteilld. Olemme kasvaneet ja toiminet hierarkkisissa
ja byrokraattisissa organisaatioissa, kuten koulussa ja ty6paikoilla. Kiinnostus ei-
hierarkkista? organisaatiota kohtaan on kasvanut, koska ne ovat tehokkaita mm.
vuorovaikutuksessa, arvokkuuden kokemuksien tuottamisessa, viestinndssa ja
tydssa viihtymisessa.

Sukupuolistava organisaatio

Sukupuolistavien organisaatioiden teoriassa Joan Acker® esittdd organisaation
rakenteiden, prosessien ja resurssien seka tuottavan ettd yllapitavan sukupuolta.
Organisaation rakenteita ovat sen toimintaa maarittelevat seka ohjaavat asiakirjat.
Organisaation prosesseja ovat ihmisten puheet ja ajattelu- seka toimintatavat,
jotka voidaan erottaa neljaksi erilliseksi ulottuvuudeksi.

Bl a) Jaot, joita tuotetaan tydtehtdvissd, palkoissa, hierarkioissa, vallan ja alai-
suuden kautta.
b) Vuorovaikutus, jossa saddellaan ihmisten valisid suhteita.
c) Symbolit, mielikuvat ja tietoisuus, joita luodaan organisaatiosta.
d) Itsemaarittelyprosessi, jossa henkild hahmottaa toimijuuttaan maarittelevia k
ayttaytymisen ja asenteiden mahdollisuuksia seka niihin kohdistuvia vaati-
muksia.

Nama prosessit esiintyvat kaytanndssa yhteen kietoutuneina. Niita erikseen tarkas-
telemalla saatetaan nakyvaksi organisaation toimintojen sukupuolistavuutta. Naita
kohtia konkretisoidaan tarkemmin kunkin luvun yhteydessa.

Organisaation rakenteet

Organisaation rakennetta ovat sen toimintaa maarittelevat asiakirjat. Nditd ovat
organisaatioiden toimintaa ohjaavat lainsaadanto ja sopimukset. Tydorganisaatiossa
tallaisia asiakirjoja ovat esim. tydehtosopimukset ja kokousmuistiot, tyéhdn pereh-
dyttamispaperit, kaikki tiedotusmateriaali ja julki lausutut arvot. Koulu-organisaa-
tiossa toimintaa ohjaavia rakenteita ovat mm. opetussuunnitelmat. Organisaation 37
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toimintaa ohjaavat asiakirjat ovat voineet rakentua abstraktille sukupuolettomalle
toimijalle, jolloin ne voivat olla sukupuolisokeita ja jopa syrjivia. Organisaatiot on
velvoitettu tekemaan tasa-arvosuunnitelma - asiakirja, jossa suunnitelmallisesti
kiinnitetaan huomiota sukupuolten merkitykseen organisaatiossa.

Asiakirjat

Tasa-arvolain edellisen, vuoden 1995 uudistuksen my6ta valineita tasa-arvon kay-
tantoon viemiseksi tuli enemman. Organisaatioissa tydskentelevat saivat laista ja
suunnitelmista legitimaatiota ja apuvalineita tasa-arvoty6hon erilaisissa organisaa-
tioissa, mika konkreettisimmin tulee esille tasa-arvosuunnitelmien tydstamisena.
Tama on edelleen haaste organisaatioille ja niiden toimijoille muuttaa toimintata-
poja tasa-arvoisiksi. Tasa-arvosuunnitelmien tekemisen myota myos tarve tasa-
arvoaihepiiriin liittyvalle asiantuntijuudelle on lisaantynyt. Tasa-arvohankkeet ovat
toimineet promoottoreina ja foorumeina keskusteluille sukupuolten tasa-arvosta
organisaatioissa seka tuoneet nakyviin sukupuolistuneita valtasuhteita. Organisaa-
tioiden tasa-arvosuunnitelmat voidaan nahda myo6s sukupuolisopimuksina*, joissa
kdydaan neuvotteluita vallasta ja sukupuolen merkityksesta.

Tasa-arvosuunnitelmien myo6té sukupuoli organisaatiota jarjestavana merkitykse-
na voi olla entista julkisempi ja selkeampi. Tasa-arvokysymysten tunnistaminen
voi johtaa tasa-arvosuunnitelmien entistd konkreettisempaan toteuttamiseen ja
seurantaan. Tasa-arvotyota tukevat julkisuus, lainsaadantd seka paatokset, joissa
velvoitetaan ottamaan sukupuolten tasa-arvo huomioon kaikessa paatoksenteossa,
toimenpiteiden suunnittelussa ja toteuttamisessa seka toimenpiteiden vaikutta-
vuutta arvioitaessa. Puhutaan tasa-arvon lapaisyperiaatteesta tai valtavirtaistami-
sesta. Valtavirtaistamisen toteuttaminen vaatii paatéksentekijéiden ja valmistelijoi-
den sitoutumista tasa-arvon edistamiseen tydtehtaviinsa kuuluvana asiana. Taman
edellytyksen toteuttamiseksi henkil6illa tulee olla riittavat perustiedot tasa-arvon
tilasta, mita varten tarvitaan sukupuolen mukaan eriytettya tilastointia, selvitysty6-
ta, vaikutusanalyyseja ja tutkimusta. Myds henkildstétilinpaatdés on toimiva keino
suvaukseen (‘'sukupuolivaikutusten arviointi’). Tiedottaminen, perehdyttaminen ja
koulutus vahvistavat henkildiden sitoutumista ja asiantuntemusta tasa-arvokysy-
myksista.®

Hyvé kéaytanto
Organisaation toimintaa ohjaavat asiakirjat arvioidaan sukupuolivaikutus-
ten nékokulmista.

Esimerkki

Tasa-arvoasia sillé tavalla viran puolesta kuuluu tydasioihin. Ja jos katso-
taan tétad viimeistd kymmentd vuotta, niin minun tehtéviin kuuluu tietysti
my0s valvoa, ettd miten tasa-arvosuunnitelma ja tasa-arvo toteutuu. Nyt
kun me on jalkautettu se suunnitelma ja laitettu vastuuta sinne laitoksille
Jja sielld on omat tasa-arvotoimikunnat, niin nyt on ilahduttavaa ndhdé, ett
selkedsti on ruvennut positiivisia asioita tapahtumaan.” (Arvi)

Esimerkki

"YK on ollut merkittdvdssa asemassa, ettd on sitd kautta voinut legitimoida
tarpeen ennen kun tuli naistutkimus-tasa-arvovirkoja, ensin tyé, siis ILO:
n -66 Tasa-arvo tydelamdssd ja myéhemmin ndmdé tasa-arvolait ja niin
edelleen. YK siing on ollut johonka on voinut nojata. Tarvitaan joku, jonka
avulla voi legitimoija, ainakin silloin, kun teemaa on kéasitelty hyvin véhan
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viel§ ja ettad se on sillé lailla siinég toiminut. Tietenkin jotkut ovat sitd miel-
td, ettd se on ollut myds este, ettd sitten se on méaéritellyt puitteet ja sen
mukaan sitten on toimittu.” (Saana)

Jaot

Organisaatiossa tehdaan jakoja muun muassa tyotehtaviin ja palkkoihin. Naissa
jaoissa tuotetaan sukupuolta niin, ettd jotkin tehtdvat nahdaan paremmin naisille
kuin miehille sopivina ja painvastoin®. Palkka nayttaa edelleen osaksi maarittyvan
sukupuolen mukaan’. Kaytdnndssa segregaatio eli sukupuolten eriytyminen kou-
lutuksessa ja tydelamdssa eri tydtehtaviin on seurausta sukupuolen perusteella
tuotetuista jaoista.

Tydsuhteet ja palkat

Projektitoimijoiden rekrytointi alkaa usein sen jalkeen, kun paatés hankkeen rahoi-
tuksesta on saatu. Jo tassa vaiheessa on voinut tapahtua erinaisia viivastyksid, ja
alkuvaihetta voi leimata kiire. Projektity6ldisten tydtahti voi muodostua tiukaksi
ja tybhistoria voi koostua perakkaisista ja kiireisista hankkeiden pituisista jaksois-
ta. Vuosituhannen vaihteessa maaraaikaiset tydsuhteet ovat lisadntyneet kaiken
ikaisilla naistydntekijoilla8. Lyhyet tybsuhteet, jotka ovat tyypillisia projekteissa,
voivat voimistaa keskindista kilpailua ja korostaa individualistista yksilon etujen
tavoittelua. Erityinen projekteissa ratkaistava kysymys on, kuinka huolehditaan
projektityéntydntekijoiden tydsuhteen jatkosta. Hankerahoituksella tuotetaan ja
kehitetaan uusia toimintamuotoja, minka jalkeen toiminta vakinaistetaan. Tatakin
varten tarvitaan tydntekija.

Tasa-arvohankkeiden resurssit maarittavat hankkeessa tydskentelemisen mielek-
kyytta. Kehittamishankkeita tehddan ja suunnitellaan myds omalla ajalla. Sijais-
jarjestelyt, koulutukseen osallistuminen, materiaalien ja laitteiden hankkiminen voi
tapahtua osaksi omilla varoilla. Toiminnan edellytyksena olevat ajalliset ja talou-
delliset resurssit ovat hankkeissa erityinen haaste. Resurssikysymys tulee teknolo-
giahankkeiden yhteydessa esille siten, etta koulun budjetista ohjataan varoja vain
oppiaineiden opetukseen seka niihin liittyvien materiaalien hankintaan. Aihekoko-
naisuuksiin, kuten teknologiaan, ei ole kouluissa resursoitu samalla tavalla.

Haaste

"Mutt ikdvé tdhéan aikaan liittyvéa asia on se, ettd jonkinlaista rahoitusta sii-
nd nyt pitaisi olla. Koulut on niin kbyhié, ett jos se vaatii véhdnkdén mitdan
matkustamista, toistd poissaoloa tai jotain materiaalin tai vélineitten han-
kintaa, niin jos sitd ei tule projektista, niin sehdn kaatuu se homma. Me ei
padsta toistd, jos me ei saada sijaista. Ja rehtori ei sitd rahaa meille anna.
Tamé on kadyténndn juttu, joka vaan pitda olla, muuten me ei voida. Tietysti
paljon on tehty, ettéd omina aikoina ja omilla vehkeilld. Mutta joku rajansa
se on sillékin, ettd se ei ole mahdollista yksinkertaisesti.” (Matti)

Hyva kaytanto

Palkkojen ja palkkioiden maksaminen on triviaalilta tuntuva perusasia, joka
projektityéssé voi kuitenkin vaatia erityistd huomiota. Tydntekijéiden asi-
antuntemusta arvostavat ja heidan tybaikansa huomioivat palkanmaksupe-
riaatteet ovat tasa-arvoisia toimintakdyténtoja. Hankkeissa huolehditaan,
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ettd kaikki hankkeessa tehtava tyo tulee nédkyvéksi ja etta siitd maksetaan
palkkaa. Tybnantaja huolehtii projektiorganisaation jasenten tydsuhteet,
valvoo tydntekijén etuja lomaoikeus- seka eldkekertymdéasioissa ja huo-
lehtii terveydenhuollosta, sekd tukee myds tydsuhteen jatkumista ja vaki-
naistamista.

VVuorovaikutus

Vuorovaikutus on organisaatioiden perustoimintaa. Virallisia organisaation vuo-
rovaikutustilanteita ovat esimerkiksi opetustilanne, neuvottelut, puheet, kokouk-
set, kehityskeskustelut yms. Epavirallisia vuorovaikutustilanteita ovat esimerkiksi
valituntikeskustelut opettajanhuoneessa tai keskustelut lounas- ja kahvitauoilla.
Virallisten ja epavirallisten vuorovaikutustilanteiden yhdistelmdana voidaan pitaa
tilanteita, joissa tehddan alustavia pdaatoksia ja solmitaan uusia yhteisty6sopimuk-
sia esimerkiksi liikunnan ja saunomisen lomassa.

Seksuaalinen hairinta

Organisaatioissa voidaan puhua oletetulle heteroseksuaalisuudelle perustuvasta
heteronormista. Seksuaalista hairintaa® voidaan pitaa heteronormin yhtena ilmen-
tymana. Hegemoninen heteroseksistisen kulttuuri rakentaa vallan hierarkiaa suku-
puolta ja seksuaalisuutta hyvaksi kayttaen!°. Sukupuolistuneen vallan ja vakival-
lantt valilla on jatkumo. Sukupuolistuneeseen valtaan ja vakivaltaan pureutuvat
hankkeet ovat kyseenalaistaneet hierarkkisen ja vastakkainasettelevan dikotomisen
sukupuolijarjestelman. Hankkeiden yhtena tavoitteena on ollut sukupuolistuneiden
valtasuhteiden nakyviksi tekeminen. Sukupuolisessa hairinnassa ja ahdistelussa
on toisaalta kysymys myds seksismista? eli toiseen ihmiseen hanen sukupuolen-
sa perusteella kohdistuvasta halventavasta kaytoksesta tai kohtelusta. Voimassa
olevassa tasa-arvolaissa velvoitetaan tydnantajat huolehtimaan, ettei tydntekija
joudu sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi.!? Eri tahot ovat jarjestéaneet
kampanjoita tietoisuuden lisdamiseksi.'*

Julkinen keskustelu sukupuolisen ja seksuaalisen hairinnan ja ahdistelun osalta on
lisdantynyt yliopistossa viime vuosien kuluessa®® ja myds yrityksissa jonkin verran.
Lisdksi sukupuolista ja seksuaalista hairintda ja ahdistelua koskeva keskustelu on
laajentunut kasittelemaan myo6s peruskoulua.t® Uusissa perusopetuksen opetus-
suunnitelmien perusteissa puhutaan vain hdirinnastd, ja on vaarana, etta suku-
puolinen hairinta ja ahdistelu sivuutetaan'’. Kuitenkin neljakymmenta prosenttia
15-vuotiaista tytdistd on kokenut sukupuolista ahdistelua.*® Seksuaalista ja suku-
puolista valtaa ja vakivaltaa kasittelevat hankkeet ovat tuottaneet oppimateriaalia
kasvatus- ja koulutusalan ammateissa tydskenteleville.'?

Hyvé kaytanto

Hankkeissa kasitellddn sukupuolistunutta valtaa ja vékivaltaa seka kehitetaén
organisaation toimijoiden kanssa yhteistybdssé toimenpiteitd niiden ehkdisemi-
seksi. Hyvdnd esimerkkind toimivat hankkeissa toteutetut kampanjat, joissa
tyopaikoille ja oppilaitoksiin on jaettu tiedotteita ja ohjeistuksia.
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Esimerkki

Tasa-arvohankkeet ja niissé tyota tekevat voivat kohdata vastustusta, rajoit-
teita ja kyseenalaistamista. Mahdollisuudet keskustella erilaisista tasa-arvoon
liittyvistd kysymyksistéd ovat vuosien saatossa laajentuneet. Témé voidaan
nahdé keskustelutilan laajenemisena ja mahdollisuutena ottaa seksuaalisuu-
den alueella koettuja asioita kasiteltaviksi organisaatioissa.

Organisaatio verkossa

Projektiorganisaatio voi koostua maantieteellisesti etaalla toisistaan olevista toimi-
joista. My®s kiire ja resurssipula vaikuttavat siihen, etta vuorovaikutus voi jaada
kommunikaatio- ja viestintateknologian varaan. Téllaisessa "etaty6ssa” projektin
jasenten tasa-arvoisuus tulee maariteltavaksi teknologian valittdmissa vuorovaiku-
tustilanteissa. Teknologia voi suoda lisaa osallistumisen mahdollisuuksia (valinnan-
mahdollisuus ajankohdan ja paikan suhteen) mutta tuoda toisaalta uusia esteita yli-
tettdvaksi, kuten rajoittuneet mahdollisuudet ihmisten kohtaamiseen, siina tapah-
tuvaan vuorovaikutukseen ja yhdessdololle. Virtuaaliset ymparistét ovat luoneet
my0ds uudenlaisia identiteettien tydston tiloja ja mahdollisuuksia, joissa voidaan
ylittaa sukupuoleen ja seksuaalisuuteen liittyvia vastakkainasetteluita heteronor-
matiivisuudelle rakentuvista mies- ja naissukupuolista.

Verkostoja rakennetaan valtasuhteissa. Jaako joku verkostoitumisesta katvealueel-
le? Tasa-arvon parissa tydskentely voi olla yksindista puurtamista. Toisinaan juuri
tasa-arvohanke on saattanut ihmiset yhteen ja yhteistyohon tasa-arvon parissa.
Verkosto on merkittava tuki pitkajanteisessa tasa-arvotoiminnassa ja tilanteessa.
Yhteisty6 kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa tuottaa voimavaroja myds
paikalliseen tasa-arvotyohon.

Hyvaé kédytanto

Yhteistyén rakentaminen koulutusasteiden vélille sekéd oppilaitosten ettd
tybeldmdan kesken on tdrkedd, kun pyritddn vaikuttamaan valintoihin. Tie-
toisuus siitd, ettd jatkokoulutuksessa ja tybelédméssa on valmius ottaa vas-
taan ‘toisin’ valinneita, saattaa vaikuttaa my0és valintapdéatoksiin.

Esimerkki

Kansallisesti hankkeen toiminta sijoitetaan ja suunnitellaan niin, etté siind
ovat mukana koulut, aikuiskoulutus ja tybpaikat. Tallé pyritédn mahdollis-
tamaan vuoropuhelu koulutuksen ja tyohallinnon eri toimijatasojen kanssa,
kuten BRYT AVAA-hankkeessa.

Hyva kédytanto

rakentaa erilaisia hankkeen toimintaa ja toimijoiden asiantuntemusta tuke-
via verkostoja ja kiinnittééa erityistd huomioida siihen, ettd kaikki hankkeen
toimijat padsevat tarpeellisiksi kokemistaan verkostoista osallisiksi.

Esimerkki

"Enemmén yhteiséllinen, verkottunu tai eri toimijoitten yhteinen tyéd ja
enemmaéan huomion kiinnittdmisté siihen, ettd verkottumista saa. Se on,
ehkéa verkottuminen on vdéaré sana ja ehkéa yhteisollisyyskin on vaéaré sana,
mutta se, ettd on tietoisuus siitd, mika on pyrkimys, ja ne ihmiset, jotka
tekevadt sita tyota, niin enemmédn tietoisia siitd, ettd ollaan yhdessa tai etta
on samoja pyrkimyksia. Ja mun perustelu on siihen se, ettd vahvasti néyt-
taa silta, ettéa ne tulokset jaavat lyhyiksi. Ja kun itse ei ole enda pitdméssa
huolta, ettd se joku teema sielld kurssilla on, niin se on sitten hetkesséd
kadottanut.” (Niina)
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Mielikuvat, tietoisuus ja symbolit

Organisaatioista, kuten koulusta, sairaalasta, armeijasta, tehtaasta ja yliopistosta,
luodaan mielikuvia. Segregaation purkuun tahtaavien hankkeiden yhtena tavoittee-
na on ollut luoda positiivisia mielikuvia teollisuuteen ja teknologiaan liittyvista tyo-
tehtavista. Mielikuvien ja tietoisuuden luomiseen liittyvat myds eettiset kysymyk-
set. Saadaanko tuotettua riittdvan monipuolisia ja todenmukaisia mielikuvia, jotta
koulutusvalinta tuntuisi onnistuneelta ja tulevassa ty6paikassa viihdyttdisiin?2°

Valta

Tybelamaan liittyvien koulutus- ja uravalintojen tekeminen ja niihin vaikuttaminen
ovat vallankayttéa. Myods mielikuvia luotaessa kdytetdan valtaa. Koulun tavoittee-
na on kasvattaa harkitsevia ja itsendisesti ajattelevia kansalaisia, jotka kykenevat
kyseenalaistamiseen ja rakentavaan asioihin vaikuttamiseen. Ei ole syytd jattaa
naita koulun kasvatustavoitteita huomioimatta tasa-arvohankkeiden tavoitteiden ja
toimintatapojen suunnittelussa. Tama on erityinen, myds eettinen kysymys otetta-
essa huomioon koulutuksen alueella toteutettujen tasa-arvohankkeiden kohderyh-
mana olevat lapset ja nuoret. Miten tasa-arvohankkeet ottavat yhdenvertaisuuden
huomioon omassa tavoitteenasettelussaan? Onko lapsilla ja nuorilla mahdollisuus
vaikuttaa ja kriittisesti arvioida tasa-arvohanketta ja sen sisaltéja? Tasa-arvohank-
keissa on kysymys viimekadessa vallasta ja vallankaytdstd, jota voidaan tarkastella
ristiriitatilanteiden kautta. Stephen Lukesia?! mukaillen ristiriitatilanteet voidaan
luokitella kolmen paatyypin mukaan.

1. Avoin konfliktitilanne, jolloin ristiriita on avoimesti esilla.
2. Peitelty ristiriitatilanne, jolloin osapuolet eivat tuo ristiriitaa avoimesti esille.
3. Riisto, joka tapahtuu vallankdytén kohteen tiedostamatta.

Piiloinen vallankaytté voidaan nahda vakivaltana, koska henkildlla itselldan ei ole
tietoa vallankdytdn kohteena olemisesta eika hanella nain ole myéskaan mahdol-
lisuutta vaikuttaa siihen. Talléin ei ole mahdollisuutta vastarinnalle ja ristiriitati-
lanteelle, jonka vuoksi tilanne on "vallan vakisin kayttéa”. Vallankdaytdn tarkaste-
lussa huomio kiinnittyy ristiriitatilanteeseen, tietoisuuteen omista tavoitteista ja
eri laajuisiin mahdollisuuksiin ristiriidan kasittelemisessa. Piiloinen ristiriitatilanne
syntyy, kun eridava nakdkulma jatetaan esittamatta tai kun tietoa mahdollisuuksista
ei valiteta toimijoiden kesken. Toimijat voivat tietoisesti hyvaksya ja tinkia omista
tavoitteista asemansa turvaamiseksi.

Organisaatiot tuottavat ja pitavat ylla rakenteita, joissa piiloinen vallankdytté on
mahdollista. Koska valta on sukupuolistunutta, ovat myds hierarkiat sukupuolistu-
neita. Sukupuoli ja seksuaalisuus ovat keskeisia vallan ja hierarkioiden tuottami-
sessa. Yhteiskunnallis-historiallinen tarkastelu tekee vallan sukupuolistuneisuutta
lapinakyvaksi. Tasta valaisevana esimerkkind on naisten asema yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa ja sen muotoutuminen historiallisessa liikehdinndssa.

Pohjoismaissa ja Euroopassa paattksenteon voidaan sanoa olevan sukupuolittunut-
ta, koska naiset ovat aliedustettuina poliittisissa paatdéksentekoelimissda22. Taman
seurauksena on, ettd myds poliittinen valta on sukupuolistunut. Valta ja poliittinen
paatdéksenteko on ollut tasa-arvotutkimuksen ja tasa-arvon valtavirtaistamisen
kannalta keskeinen ulottuvuus.?3

Berit As on tarkastellut 1970-luvulla politiikan vallankaytén mekanismeja, joiksi han

erittelee vahattelyn, hiljentémisen, naurunalaiseksi tekemisen, kaksoisrangaistuk-

sen ja tiedon salaamisen. Naiden mekanismien tunteminen ja tunnistaminen nah-

daan merkittdvana, jotta niiden vaikutuksesta voisi vapautua ja niihin puuttuminen
42 olisi mahdollista.?*
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Ingrid Pinqus on tutkinut sukupuolten tasa-arvopolitiikan toteuttamista kunnallis-
politiikassa 1990-luvulla. Han tarkasteli vallankayttdéa kunnallispolitiikassa ja tasa-
arvon valtavirtaistamisessa. Alla olevassa taulukossa on esitetty paapiirteittain
vallankdytdn muotoja, joilla tasa-arvon valtavirtaistamista pyrittiin hidastamaan.?>
Suora hidastaminen kohdistuu tasa-arvoa edistdmaan pyrkivaan henkil6én. Epa-
suora hidastaminen kohdistuu toimenpiteisiin, jolloin tasa-arvovelvoitetta toteute-
taan naennadisesti. Ei-toiminnallisuus on mukautumattomuutta, jolloin tasa-arvo-
vaatimukset jatetaan huomiotta.

MUOTO ILMAISU

ei-toiminnallisuus (inactivity) mukautumattomuus

epdsuora (indirect) teeskennelty paatds, passiivisuus,
olemassa olevien arvojen, valinpitamattdmyys, ko-optaatio,
normien, toimintatapojen ja kieltdminen, resurssien pidattaminen,
rutiinien yllapitaminen, (bias) huonoon maineeseen saattaminen
suora (direct)

muutokseen pyrkiviin henkildihin |leimaaminen, huonoon maineeseen
suunnattu toiminta saattaminen, hairinta

(Pinqus, 2003)

Pinqusin kehittelemat ulottuvuudet voivat lisatd ymmarrysta vaikeuksista, joita
tasa-arvohankkeissa toimivat henkildt joutuvat kohtaamaan. Tasa-arvon hidasteita
voi ottaa huomioon jo tasa-arvohankkeita suunniteltaessa, jolloin voitaisiin tehda
erityisia jarjestelyita tasa-arvohankkeissa toimivien henkildiden ja heidan tyonsa
tueksi.

Hyva kdytanto

Keskustellaan ja tarkastellaan vallankdyttéd hankkeessa. Jakaantuvatko
valta ja vastuu tasa-arvoisesti toimijoiden kesken? Miten tilannetta voitai-
siin muuttaa?

Esimerkki

“Monetkin on kohdanneet silla tavalla, ettd niin kauan kun tasa-arvoteemoja
vie eteenpdin, ett se on ldhinng tulla tietoiseksi -ulottuvuudella, etté se
ei kolkuttele jonkun kenttdé varsinaisesti, niin saa olla enemmankin rau-
hassa. Mutta jos se alkaa kolkutella myds oikeasti jotakin, niin kylla silloin
tulee myds vastustusta.” “Kyllé olen ollut kohtaavinani mydskin hyvinkin
selvid rajoitteita, etta tiettyja asioita (tasa-arvon edistamiseksi) voi tehda,
mutta laaja-alaisemmissa tulee kyseenalaistettua.” (Niina)

Ristiriitatilanne

Organisaatiolla on perustehtdvad, jota se toteuttaa. Organisaatio on voinut jarjestay-
tya hierarkkisesti, jolloin toiminta on hallinnon tai johtajan organisaatiolle asetta-
mien tavoitteiden toteuttamista. Ei-hierarkkisessa organisaatiossa johtajuus voi
olla jaettua, jolloin tavoitteista ja toimintatavoista sovitaan yhdessa. Molemmissa
organisoitumismuodoissa vuorovaikutus on keskeisessa asemassa seka tavoitteista
etta toimintatavoista sovittaessa.

Tasa-arvoa tavoittelevat hankkeet pyrkivat muutokseen - yhdenvertaisuuteen seka
tavoitteessa ettd toimintatavoissa. Toisin toimiminen voi aiheuttaa ristiriitatilan- 43
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teen organisaatiossa. Tama nayttaa organisaation toiminnan kannalta hairiotilalta
- asiat eivat enaa etene totuttuun tapaan. Mité tehdaan? Organisaation kdytanteita
voidaan arvioida tasa-arvon nakdkulmasta ja tarvittaessa organisaation toimintaa
voidaan muuttaa.

Suhtautuminen ristiriitoihin ja niiden kasittelyyn voi olla valttelevaa, torjuvaa, tai
niitd voidaan myos lahestya avoimena haasteena. Organisaatiossa toimivat henkil6t
tarvitsevat muutosturvaa, epavarmuuden sietokykya ja hedelmallisia ristiriitojen
ratkaisumahdollisuuksia. Ristiriitatilanne voidaan ratkaista organisaatiossa siihen
liittyvien henkildiden kanssa yhteisesti keskustelemalla ja selvittamalla ristiriitaa
aiheuttavat asiat. Tasa-arvoisessa organisaatiossa sisdisen asiantuntijuuden ja toim-
ijuuden tukeminen on keskeista my®os ristiriitatilanteen ratkaisussa. Ristiriitaisen
tilanteen ratkaisua voidaan harjoitella organisaation toimijoiden yhteistydssa.

Odotukseen organisaation “johtajasta” ristiriitatilanteen ratkaisijana voi siséltya
hierarkian yllapitamista, jolloin se ei valttamatta tue tasa-arvoista toimintakult-
tuuria, toimijuuksia ja vastuun kantamista, vaan pikemminkin vallan ja vastuun
epatasaisen jakautumisen hyvaksymista. Tydnjohtamistehtdvissa toimiminen on
lisdantynyt huolimatta organisaatioiden madaltamispyrkimyksista. Teollisuuden
ja palvelualojen ryhmatydmuotoisesta tydn organisoinnista huolimatta tehtavissa
on edelleen tydnjohtaja, vaikka hierarkiatasoja muuten on saatettu vahentaa.
Korkeammin koulutetuilla esimiestehtavat ovat vahentyneet, mika liittyy itsenai-
seen asiantuntijuuteen tyotehtavissaz¢. Epavarmuus organisaation kyvysta ratkais-
ta ristiriitoja ja ongelmia voi ohjata avun hakemiseen ulkopuolelta. Ulkopuolinen
ristiriitatilanteen ratkaisija, kuten esim. tydyhteisdékonsultti, voidaan nahda puol-
ueettomana ja ainoana mahdollisuutena tilanteessa, jossa keskinaista luottamusta
henkildiden valilla ei ole. Ristiriitatilanteen tukahduttaminen on ongelmallista tasa-
arvon, organisaation, toimijoiden seka muutosprosessin kannalta.

Hyvé kéaytanto
Tehddan yhteinen suunnitelma siitd, miten hankkeessa eteen tulevat risti-
riitatilanteet ratkaistaan tasa-arvoisesti.

Esimerkki

“Kuitenkin jos joku iso koneisto alkaa lyé6mé&én sinut matalaksi ja olet sii-
nd yksin, niin se paikka ei ole helppo. Hyvédné toimintatapana ajattelisin
ehdottomasti huomion kiinnittdminen siihen, ettd jonka ndkee hyvissa tar-
koituksissa olevan pyrkimésséa edistdmdaéan tasa-arvoa, niin ei jatetd yksin
eikd mydskaan niissé kolhuissa mita tulee.” (Niina)

Itsemdaadérittely

Itsemaarittely on identiteettitydskentelya. Se on moniulotteinen organisaation ja
sen toimijoiden vastavuoroinen prosessi. Itsemaarittelya tapahtuu organisaatioiden
rakenteissa ja prosesseissa (jaot, vuorovaikutus, mielikuvat ja tietoisuus). Toimi-
juus on itsemaarittelyyn liittyva ulottuvuus, joka maarittyy organisaation paivittai-
sissa toiminnoissa.

Toimijuus
Projektiorganisaatiossa toteutetaan projektin toimintasuunnitelmassa annettua

tehtavaa. Hankkeen tavoite ja toiminta maarittavat osaltaan projektiorganisaa-
44 tion muotoa. Miten toimijuus maarittyy organisaatiossa? Hierarkkinen organisaa-
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tio rakentuu eriarvoisille toimijuuksille. Esimiehen ja alaisen suhdetta rakentaa
toisaalta kontrolli ja toisaalta kuuliaisuus. Yhteiseen sopimiseen perustuvassa
organisaatiossa toimijuutta rakentaa esteetdn tiedonkulku, yhteisollinen asioiden
ratkaisu jokaisen toimijuutta valtauttavana ja yksilon seka organisaation voimava-
roja vapauttavana periaatteena. Projekti voi olla oppimisprosessi, jossa aika ajoin
palataan suunnitelmaan ja tehdaan tarkistus: Mitd hankkeessa tehdaan ja miten
se tehdaan? Toimenkuvissa voi tulla tarve tehdd muutoksia hankkeen edetessa ja
hankesuunnitelman tasmentyessa tai muuntuessa.

Se millaiseksi organisaatio mielletéaan, ohjaa myés sita, millaiseksi se organisaa-
tion kaytannoissa tuotetaan. Se millaista toimijuutta organisaatiossa odotetaan,
ohjaa sita, millaisia toimijoita organisaatiossa on. Kysymys on organisaation val-
lankaytostd, joka rajaa ihmisille sallittua toimintaa. Naita organisaation rajoituksia
noudattamalla ja saatelemalla toimintaansa suhteessa niihin organisaation jasenet
turvaavat esimerkiksi tydsuhdetta. Vaarana on joutua organisaation ulkopuolelle.
My0s suuret tyottomyysluvut, irtisanomiset seka yleinen epavarmuus tydpaikasta
lisdavat organisaatiovaltaa. Muutoksen tilaksi maarittyy kriittisen tietoisuuden seka
organisaation toimintaa maarittelevien rakenteiden valiin jaava tila, jossa kaydaan
jatkuvia neuvotteluja myds tasa-arvosta. Jos organisaatiossa tuetaan aloitteellisia,
ideoitaan jakavia ja osallistuvia toimijoita, tama todennakoisesti nakyy organisaati-
on tuloksessa: se tuottaa uusia innovaatioita. Jos haasteita ei ole tarjolla eika niihin
kannusteta, toimijuus organisaatiossa maarittyy rutiininomaisemmaksi. Vastuun
saaminen ja ottaminen kasvattaa vastuuntuntoon.

Paatoksentekoprosessit ovat organisaatioiden toiminnan kannalta keskeisia. Hie-
rarkkisessa organisaatiossa "huipulla olevat” on voitu etukdateen maaritella henki-
I6iksi, jotka osallistuvat paatoksentekoprosessiin “alempien” osallistumismahdol-
lisuuksien vaihdellessa. Ei-hierarkkisessa organisaatiossa pyrkimyksena on mak-
simoida organisaatioiden toimijoiden paatdéksentekoon osallistuminen ja valtau-
tuminen (ks. Sukupuoli-luku). Valtautumiselle perustuvissa organisaatioissa sen
jasenet ottavat vastuun omasta toiminnastaan, toisin kuin valtaan perustuvassa
organisaatiossa, jossa valvontaa hoitaa johtaja tai hallinto. Tasa-arvoisessa orga-
nisaatiossa toimijoiden asiantuntijuus on tehokkaasti kaytdssa.

Asiantuntijuus

Asiantuntijuuteen on kytkdksissa valta. Asiantuntija-aseman saavuttamiseen vai-
kuttavat sosiaalisesti tuotetut valta- ja arvoasetelmat, kuten sukupuoli, seksuaali-
nen orientaatio, etninen tausta, sosiaalinen luokka ja poliittinen tai uskonnollinen
suuntaus, joiden vuoksi kompetensseiltaan tasavertaiset eivat valttamatta saavuta
samanarvoista asemaa.?’” Nama epasymmetriat vaikuttavat kulttuurissa samalla
tavoin kuin yksittdisessa organisaatiossa, ja ne voivat siten maarittaa organisaati-
on vuorovaikutuksen rakentumista epatasa-arvoiseksi, jolloin henkildn varsinainen
asiantuntemus jaa toisarvoiseksi.

Hyvé kdytanto

tarkastella ja seurata, miten asiantuntija-asema organisaatiossa méérittyy,
miten se muotoutuu ja millaisia muutoksia asiantuntijuuden madérittelyssd
tapahtuu.

Esimerkki

“Tutkitaan ammatteja, ett kumpia sielld on enemmé&n, miehid vai naisia, ja

tutkitaan onko sielld johtajana mies vai nainen ja miksi niin on. Ja ei sieltd

hirveen paljon néité poikkeavuuksia I6ydy, mutta viimeksi sieltd autoliik-

keen autokorjaamosta Ibyty tyttd, joka oli ammattikoulun harjottelija siella.

Se oli pojille ylldtys, kun haalareissa tulla tupsahti tytto siihen. Se oli oikein

hyvé tilanteena, se puhutti poikia paljon, ettd osaako se korjata vai eiké

se osaa.” (Matti) 45
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Hyvé kédytanto

Projektiorganisaatiossa harjoitellaan tasa-arvoista toimintaa. Keskustellaan
organisaatiosta: projektin tavoitteesta (mita tehdéén), tydskentelytavasta
(miten tehddén) ja prosessista (mité siitd seuraa).

Esimerkki

Projektin aikana eteen tulee ylldttévia tilanteita. Yllattavassakin tilanteessa
voidaan yhdessé etsié positiivinen ratkaisu, jolla mahdollistetaan projektin
hedelméllinen eteneminen projektille asetettujen tavoitteiden suunnassa.

Organisaation resurssit

Ruumiillisuus ja seksuaalisuus jarjestavat organisaatiota tuottamalla jakoja (segre-
gaatio, palkkaerot, miesten ja naisten taukotilat, vessat, yms.), vuorovaikutusta,
mielikuvia, seka itsemaarittelya. Ihmisruumiit ja niiden sukupuoli ja seksuaalisuus
ovat organisaation “kayttdvoima” ja sen resurssia. Ruumiita ei kuitenkaan helposti
mielleta organisaatioihin "kuuluviksi”. Organisaatiot tarvitsevat edelleen ruumiillisia
tyontekijoita hoivan, koulutuksen ja tutkimuksen ammateissa, vaikka suuri osa
teollisuudesta ja enenevissa maarin myds palvelut on koneistettu.

Ruumiillinen organisaatio

Sukupuoli, seksuaalisuus ja ruumiit ovat hallinnollisesti ongelmallisia. Seka mies-
ettd naisruumiilla on fyysisia tarpeita, joita kontrolloidaan. Ajankayttd, kuten tauot,
wc:ssa kaynnit seka liikkuminen, on saadeltya. Hierarkian ylemmalla tasolla tyos-
kentelevilla on vahemman rajoituksia ja enemman etuisuuksia fyysisten tarpeiden
tyydyttamisessa. Tydorganisaatioissa erityisia kontrollin kohteita ovat lisdantymi-
seen ja seksuaalisuuteen liittyvat ulottuvuudet. Naisruumiisiin tama kontrollointi
kohdistuu tiukemmin kuin miesruumiisiin. Naisia kontrolloidaan heidan ruumiiseen-
sa potentiaalisesti sisdltyvan lisdantymisen vuoksi. Tydpaikoilla tapahtuva seksu-
aalinen hairinta voidaan myds nahda heteroseksuaalisuuden todisteluna ja yllapi-
tamisena.

Hyva kédytanto
Tuetaan miesten vanhempainvapaan kédyttéa ja tuetaan nuoria naisia uralla
etenemisessé.

Esimerkki

“Mé uskon, etté niin kuin olla nainen, ei ole ollut ongelmapaikka, mutta olla
my0s diti ja olla vaimo saman alan ihmisen kanssa, niin se ei ole helppoa.
Eiké ole helppoa olla ditind, imettaé ja kuljettaa, lasta maailmalla ja muu-
ta semmoista. Kun néitd omia kokemuksia on ollut, niin olen ottanut niita
huomioon omissa ympyréissa jalkeenpdin. Néen, ettd enempi pystyy vai-
kuttamaan ihan omassa piirissa ja ottamalla huomioon, etté nuorten jatko-
opiskelijoitten kohdalla olisi mahdollisuus olla &itind ja vaimona erilaisissa
kansainvélisissé yhteistydjutuissa, jotka vaativat enempi kuin pelkédstdan
paikan péaélld olemisen.” (Hertta)
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Tyobntekijoiden ruumiillisuus tulee esille tai se voi olla osin piiloista esimerkiksi
rekrytoinnissa. Organisaatioissa voidaan luoda osa-aika- ja matalapalkkatoita
seka urakehitysmahdollisuutta vailla olevia “joustavia, naiselle sopivia téita”. Osa
yritysten tehtavista, joissa naiset ovat perinteisesti toimineet, on ulkoistettu ns.
rekrytointifirmojen hoitoon, jotka valittdvat osa- ja madraaikaisia tydntekijoita?e.
Yhteiskunnallinen tasa-arvopolitiikka vaikuttaa organisaatioihin ja viime kadessa
my0ds yksildllisiin mahdollisuuksiin. Pohjoismaissa naisiin kohdistuvia lisaantymi-
seen liittyvia velvoitteita on kyseenalaistettu. Lisddantymiseen liittyviin kysymyksiin
on vaikutettu pitkajanteisella ja maaratietoisella tasa-arvopolitiikalla.?® Lastenhoito
on jarjestetty tyossa kayvien lapsille yhteiskunnan toimesta, ja tydorganisaatioissa
tuetaan miesten vanhempainlomien kayttéa. Tasa-arvopoliittiset toimenpiteet ovat
mahdollistaneet naisten tydssakaynnin ja oman uran vakavasti ottamisen seka
lasten synnyttamisen ja hoitoon osallistumisen.

Toisaalta organisaatioissa tuotetaan sukupuolineutraalia - tukahdutettua tietoa
sukupuolesta, joka perustuu tyéntekijan naenndiseen ruumiittomuuteen. Naennai-
sesti ruumiiton tydéntekija on universaalin yksilén ilmentyma. Organisaation kay-
tanteita ja toimintatapoja tarkasteltaessa universaalin henkildn oletettu miesruumis
tulee esille mm. siten etta kuukautiskierto, raskaus ja imetys eivat tule huomioi-
duksi mahdollisina henkildlle kuuluvina ominaisuuksina. Tama sulkee naisruumiit
ulkopuolelle. Organisaatiossa tuotettu sukupuoli yhdistyy muihin yhteiskunnan
sukupuolta yllapitaviin ja tuottaviin jarjestelmiin, ja ne maarittelevat naisruumiiden
asemaa koko yhteiskunnassa. Sukupuolten tasa-arvo ei toteudu, jos naisruumiin
toiminta arvotetaan vahempiarvoiseksi, kyseenalaistetaan tai sen tarpeet jatetaan
huomioimatta organisaatiossa.

Sukupuolta tuotetaan ja yllapidetdan tyon jarjestelyissa, saannoissa seka tydpaikan
ja asuinpaikan suhteen maarittelyssa. Tyd voidaan myos esittaa erillisena muusta
elamadsta ja toisinaan ensisijaisena. Useilla ihmisilla on vaikeuksia sovittaa pai-
vittdiseen elamaansa heihin tydntekijoina liitetyt oletukset. Tata asetelmaa ovat
purkaneet palkkatydn ja muun elaman yhteensovittamista kampanjoineet projektit
ja hankkeet.

Hyvé kédytanto
Arvioidaan organisaation tehtévien ja tilajérjestelyjen sukupuolivaikutus.

Esimerkki

Huomattiin, etté naistyéntekijoillé on keskim&arin miestydntekijoitd véhem-
man tilaa kdytettdvanaan. Naisilla oli pienemmét tyéhuoneet ja he jakoivat
useammin tyéhuoneen muiden kanssa. Tilajakoja tasattiin tybtehtdvien ja
tarpeiden mukaisesti.
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Yhteenveto
Tasa-arvoinen organisaatio

Tasa-arvohankkeet suunnitellaan projektiksi, jolla on aloitus, toteutus ja lopetus.
Hankkeen toimintaa voivat maarittéa ensisijaisesti projektia hallinnoivan organi-
saation saadokset. Projektia varten voidaan kuitenkin suunnitella ja sopia projektin
erityispiirteet huomioon ottavia, toimintaa ohjaavia saanndksia.

Hyvé kéaytanto

Neuvotellaan ja sovitaan hankkeen aluksi projektiorganisaation hyvista
kdytédnnoista sen toimintatavoissa, rakennetaan tila jatkoneuvottelun mah-
dollisuudelle ja ollaan avoimia jatkamaan neuvottelua hankkeen aikana
aina tarvittaessa.

Esimerkki

“Ja lahettiin miettimdén ett mitad kautta paastdan tarkastelemaan sité tasa-
arvoa. Se oli téllainen yleinen tasa-arvoprojekti ja siitd sai eriyttdd mielei-
sensd. Ja kokoonnuttiin kerran kuussa, suunniteltiin juttuja, mitéd ne vois
olla, ja kerrottiin, ettd mitd kukin on keksinyt ja jaettiin tehtavia. Elikkd me
opiskeltiin keskendén. Sitten oli aina joku kirja, johon piti tutustua, ja yksi
kertoi sen kirjan pdaaiheet ja keskusteluja kaytiin hyvin paljon. Se oli joka
kuukausi, ettei peréti pari kertaa kuussa. Toimintatutkimuksen malliin teh-
tiin. Se koko homma toimi sillé tavalla, ett parasta siing oli se, ettad rupesi
tarkkailemaan itseensd. Ja se on jaédnyt kylla péélle. Edelleenkin kelaan,
ettd onko tdssa joku tasa-arvo juttu kenties tdssd. Se oli musta hyva se,
se vaihe.” (Matti)

Toimintavoista neuvottelu ja sopiminen vaativat aikaa. Maaraaikaisessa ja toimi-
joiden asiantuntijuuden kasvattamiseen tahtaavdssa projektissa tasa-arvoinen
organisoituminen on tavoitteen kannalta keskeista. Tasa-arvoisessa organisaatios-
sa toimijoilla voi olla mahdollisuus vaikuttaa siihen, miten tavoitteeseen pyritaan.
Toimijat voivat olla my6s yhteisvastuussa hankkeesta ja sen tavoitteesta.

Projektissa voi olla mahdollista harjoitella toisin tekemista - keskindiseen soli-
daarisuuteen ja tasa-arvoon perustuvaa toimintaa. Tallaisen yhteisen keskustelu-
tilan luominen, eri nakdkulmien kuunteleminen ja paatoksenteon hajauttaminen
projektissa voi tukea ja opettaa projektiorganisaation sisdista horisontaalisesti
ja vertikaalisesti tasa-arvoista tydskentely- ja toimintakulttuuria. Konkreettisesti
tama tarkoittaa yhteisesta tavoitteesta paattamista, asiantuntemuksen jakamista
ja hankkimista sekéa aika ajoin tapahtuvaa yhteista tilannekatsausta.

Tasa-arvohankkeen toimijat voivat joutua kohtaamaan vahattelya, tydn kyseen-
alaistamista tai muuta toisarvostamista. Ristiriitatilanteet voidaan nahda mahdol-
lisuuksina, joissa toimintaa ohjaavat arvot ja periaatteet tulevat nakyviksi. Myos
laajemmat organisaation rakenteet ja prosessit tulevat tiedostetuiksi, keskustelluik-
si, ja siten organisaation uudelleen maarittely voi tulla mahdolliseksi. Sukupuolten
tasa-arvo on organisaation asia. Tasa-arvoty0 voidaan aloittaa tasa-arvotydryhman
perustamisella. Tasa-arvotydta tukemaan organisaatioihin voidaan palkata tasa-
arvovastaava ja kayttaa tasa-arvokysymyksiin harjaantunutta tasa-arvokonsult-
tia.
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Hyvé kdytanto

Tehtéviéa kierrédttédmadlla ehkdistdédn hierarkioiden rakentumista, ja samalla
toimijoiden taidot lisdéntyvéat. Tasa-arvoisessa organisaatiossa keskeista
on selked yhteinen tavoite, johon on myés sitouduttu. Adnestyksen sijaan
neuvotteluja kdydaéan, kunnes I6ydetdan ratkaisu, jonka kaikki organisaa-
tion jésenet voivat hyvaksya.

Esimerkki

"Vaikka se yksin tekeminen ja omassa ympéristéssdnséa tydskenteleminen,
sen avulla voi edistda tasa-arvoa ja tehdéd paljonkin tyotd, mutta onko
se kauhean hidas kuitenkin? Orientaatio, ettd otetaanpas asia mahdolli-
simman julkiseksi ja ndkyvéksi, niin se on mahdollista, etta silld saadaan
paljon nopeampaa aikaiseksi kuin sieltd omissa ympdéristéissé toimimisella.
Kun on hyvin vdhén taustatukea, niin sitd on vaikea tehda, etté yksin hel-
posti tulee nujerrettua. Kun on tausta, niin se on eri juttu.” (Niina)

Viitteet

! Byrokraattisen organisaation toimintaa maarittelee ihmisten valisten suhteiden muo-
dollisuus, ammatillisuus ja byrokraattisuus, jota normit ja viralliset saadokset saate-
levat. Ihmiset toimivat organisaatiossa tehtavissa, jossa yksilo on korvattavis-
sa toisella tehtavan edellyttamat taidot hallitsevalla yksildlla. Organisaatiot toimivat
rakennuksissa, joiden tilaratkaisut voivat valittaa kuvaa niiden paamaarista. Moder-
nien organisaatioiden toiminta voi perustua byrokraattiseen hallintomuotoon, jossa
vallitsee selkea valtasuhteiden hierarkia. Organisaatio pyrkii toteuttamaan tarkoi-
tustaan kirjoitettuihin, toimintatapoja koskeviin saantéihin perustuen. Byrokraatti-
sessa organisaatiossa kukin virkamies kdsittelee omaan maarattyyn alueeseen liit-
tyvid asioita. Byrokratiaan liitettdvat ideaalityyppinen tehokkuus ja objektiivisuus
ovat kyseenalaistuneet, koska niiden on myds nahty vahentavan ihmisten aloitteel-
lisuutta tyossaan.

2 Ei-hierarkkisen organisaatiorakenteen kannalta kriittiset tekijat liittyvat ajankayt-

toé6n, emotionaaliseen intensiivisyyteen, ei-demokraattisiin tapoihin ja arvoihin,

ymparistollisiin vaatimuksiin seka yksildllisiin eroavuuksiin. Byrokraattisen ja ei-hier-
arkkisen organisaation ero ei oIe yksiselitteinen vaan Iaadullisesti erilainen suhtees-
daan ei-hierarkkisessa organisaatiossa nahda vaativan runsaasti aikaa, koska tavoit-
teena on konsensus. Kuitenkin byrokraattisessa organisaatiossa voidaan kayda pit-
kallisia keskusteluja, koska asiaa ei saada paatettya. Ei-hierarkkisen organisaation
jasenten emotionaalinen ldheisyys voi tehda paatoksentekotilanteista nopeita, kos-
ka toisten nakdkulmat tunnetaan ja tiedetdan suhteellisen hyvin. Kuitenkin ristiriidat
voivat ei-hierarkkisessa organisaatiossa olla voimakkaita juuri ihmissuhteiden hen-

kilokohtaisuuden vuoksi. Iannello 1992.

Acker 1990, 1992.

Rissanen & Kolehmainen 2004

Nurmi, 1998.

mm. Kolehmainen 1999.

Petadjaniemi 2004.

Sutela, Hanna 1999.

Seksuaalinen hairinta on sellaista ei-toivottua yksipuolista, epamiellyttavaa toimin-

taa toista ihmista tai ihmisryhmaa kohtaan, jossa kdytetaan hyvaksi seksuaalisuutta

ja seksuaalisuudesta rakennettuja mielikuvia. Tavallisimpia hairinnan muotoja ovat
sukupuolisesti tunkeilevat eleet tai ilmeet, harskit puheet, kaksimieliset vitsit seka
vartaloa, pukeutumista tai yksityiselamaa koskevat asiattomat huomautukset tai
kysymykset, esille asetetut pornoaineistot, seksuaalisesti varittyneet kirjeet, puhe-
linviestit ja sahkopostit, kapaldinti ja muu ei-toivottu fyysinen koskettelu, sukupuo-
lista kanssakaymista koskevat ehdotukset tai vaatimukset; vakavimmissa tapauk-
sissa kysymyksessa voi olla raiskaus tai sen yritys. Hairitsija voi olla mies tai nainen 49
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- tyotoveri, esimies, alainen tai asiakas. Sukupuolisessa ja seksuaalisessa hairinnas-
sa ja ahdistelussa hapealliseksi koetun asian kertominen voi muodostua kynnyksek-
si, jonka vuoksi tapahtumat jaavat kasittelematta. (Sunnari et al. 2005)

10 Esptein, 1997.

11 Sukupuolistuneella vakivallalla tarkoitetaan sellaista verbaalista, visuaalista tai muu-
ta tekoa tai struktuuria, joka perustuu epakunnioittaviin, alistaviin tai aliarvioi-
viin asenteisiin toista tai toisia sukupuolia kohtaan ja jolla tavalla tai toisella pyritaan
taman/naiden alistamiseen tai vaientamiseen, mutta jossa eivat suoranaisesti nayta
olevan seksuaalisuus tai seksuaalisuuskonstruktiot mukana.

2 Sunnari & al 2003.

3 Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (8.8.1986/609) 6§ Tyonantajan vel-
vollisuus edistaa tasa-arvoa (17.2.1995/206).

4 Kampanjoita on toteutettu mm.: Suomen liikunta ja urheilu: “Lupa valittaa - lupa
puuttua. Sukupuolinen ja seksuaalinen hairinta liikkunnassa ja urheilussa” ja SAK:
"Hyva kaytos sallittu ja hairinta kielletty. Ohjeita tydpaikoille sukupuolisen hadirinnan
ja ahdistelun varalta”.

5 Mm. Mankkinen 1995, Sinkkonen 1997, Varjus 1997, Husu 2001, Heikkinen 2003,
Sunnari et al. 2005.

6 Mm. Aaltonen 2003, Hautajarvi 2003, Kangasvuo 2003, Korhonen ja Kuusi 2003,
Lehtonen 2003.

17 Tuija Tikkanen 2004.

8 Honkatukia, Paivi 2000.

1 Mm. Sunnari et al.2003.

20 Vrt. Mallihanke-luku.

2t Lukes, 1972.

22 Bergqvist et al 2001, Nurmi 1999.

23 Holli 2003, Horelli & Saari 2002, Bergqvist et al 2001.

24 Suomeksi kirjanen on ilmestynyt Naisjarjestdjen keskusliiton julkaisemana: Tunnet-
ko temput — miesten ndkymaton vallankaytts. Se pohjautuu Berit Asin teokseen De
fem héarskarteknikerna.

2> Pinquis, Ingrid 2003.

26 Lehto & Sutela 2004.

27 Qrganisaation yhteisollinen saantdjarjestelma maarittaa asiantuntijuutta ja sen ra-
kentumista. Asiantuntijavalta voi rakentua hierarkkiselle valta-asemalle tai asian-
tuntemuseroille. Asiantuntemuserot voivat taas rakentua moraaliselle, tiedolliselle
tai yleisemmille kompetensseille. Kun asiantuntija pyrkii kdyttamaan kompetensse-
jaan kaikkien organisaation jasenten parhaaksi eika pelkastaan omien tarkoituspe-
riensa toteuttamiseksi, voidaan puhua moraalisesta kompetenssista. Asiantuntijuus
muotoutuu talldin sosiaalisena prosessina. Asiantuntijan tieto on rajallista, minka
vuoksi asiantuntijaryhman muodostaminen on hyddyllistd ja tavoiteltavaa. Asian-
tuntijaryhman muodostumisen edellytyksena on sellaisten kommunikaation saanto-
jen noudattaminen, jotta kaikkien tasavertainen osallistuminen ryhman toimintaan
on mahdollista. Tiedollisen kompetenssin maarittaessa asiantuntijuutta toiset orga-
nisaation jasenet voivat korostaa henkilén asemaa ilman, ettd hanella olisi virallista
asemaa. Asiantuntijuutta voidaan mydgs tarkastella yleisempana uuden tiedon omak-
sumisen kykyna (Anttonen & Riimala 1998, 81-83).

286 Mm. Hyvinvointivaltio organisoituu uudelleen - entad sukupuolijarjestelma (2001).

29 Julkunen 2002, 37.
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TASA-ARVOHANKKEEN SRR &S & AR
ELAMANKAARI

“Mutta ettéa isoin juttu on se, ett mitd me tehddan ihan oikeasti meién arjes-
sa.” (Raija)

Orientoituminen tasa-arvotydhdén

Tasa-arvon huomioon ottavan hankkeen elamankaaren rakentamisen lahtokohtana
on sukupuolten vélinen tasa-arvo yleisena yhteiskunnallisena, laeissa ja sopimuk-
sissa maariteltyna tavoitteena. Ilmeista on, etta tasa-arvoa on vaikeaa ja teho-
tontakin yrittda edistaa erilladn muusta toiminnasta. Se on sisallytettdva kaik-
keen suunnitteluun, paatdéksentekoon ja toimintaan. Yleisella tasolla kyseessa olisi
suunnittelun, paatdksenteon ja toiminnan sukupuolivaikutusten arviointi ja tarpeen
tullen korjaaminen tasa-arvoa edistaviksi. Tavoite on hankekohtaisesti konkreti-
soitava. Kysymys kuuluu: Miten voimme toimia tdssa ja nyt tasa-arvotavoitteen
toteuttamiseksi?

Tasa-arvolain henked noudattaen paatamme, etta kaikki hankkeet ovat tasa-arvo-
hankkeita. Aloitamme tilanteen, tarpeiden ja resurssien kartoituksesta.

Toiminnan kadynnistamiseksi

TILANTEEN, TARPEIDEN JA RESURSSIEN ARVIOINTI

Tilanteen arvioinnissa voi olla hyddyllista ajatella tasa-arvoa ihmisoikeus- ja oikeu-
denmukaisuuskysymyksena. Nain voidaan ehka vahentaa yksinkertaistuksia ja
vastakkainasetteluja. Samalla saattaa tulla nakyville muitakin kuin sukupuoleen
liittyvia eroja ja epaoikeudenmukaisuutta. Jos tarkastelemme tyttdja ja poikia,
naisia ja miehia vaikkapa ian, vammaisuuden, terveydentilan, seksuaalisuuden,
etnisyyden, maailmankatsomuksen tai asuinalueen mukaan, havaitsemme, etta
sukupuolia on monenlaisia. Mita ongelmia nayttaisi kussakin tarkasteluyhteydessa
olevan? Miten niita voisi ratkaista?

Arvioidaan kaytettdvissa olevat resurssit. Niita ovat tasa-arvoasioista tietaminen,
paikalliset olosuhteet kuten elinkeinorakenne, tydmarkkinat, koulutusmahdollisuu-
det, yhdyskuntarakenne ja tarjolla olevat palvelut. Niitéd ovat myds hyvin konk-
reettiset asiat, kuten kaytettavissa olevat tilat, esimerkiksi sopivat sosiaalitilat eri
ryhmille, liikuntatilojen ja mahdollisuuksien volyymi suhteessa oikeudenmukaiseksi
arvioituun tarpeeseen tai tikkaat muinoin seinalle ripustettuihin pornokuviin ulot-
tumiseksi.

Paikallisessa, arkisessa arvioinnissa saadaan esille my06s vaietut tai piiloiset resurs-
sit tai niiden tarve. TyOyhteistssa voi olla asiaa koskevaa, aiemmin esille tulematon-
ta asiantuntemusta, tai osallistumista koulutukseen voivat vaikeuttaa palkkatydn
ulkopuoliset velvoitteet, kuten idkkadan vanhemman hoitaminen toisella paikkakun-
nalla. Arvioinnissa on otettava huomioon eldmankokonaisuus.

Sil
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TAVOITE JA LISAVOIMAVARAT

Asetetaan mahdollisimman realistinen ja toteuttamiskelpoinen tavoite. Toiminnan
kohteeksi kannattaa valita asia, joka muuttaa kdytantdja ja jarjestyksia hankkeen
aikana (esimerkiksi liikuntavuorojen jarjestaminen niin, etteivat ne tuota eriarvoi-
suutta) ja jonka tuloksia voi levittaa ja soveltaa projektin jalkeen ilman lisakus-
tannuksia. Intiimeimmilldan tavoite koskee asettajansa omaa toimintaa. Nain on
kuitenkin my®6s silloin, kun tavoite on oman toiminnan ulkopuolella, vaikkapa oppi-
materiaalien uudistamisessa. Vinkkeja tavoitteenasetteluun saa aiemmin tehdyista
hankkeista, ks. luku Tiedon l6ytamiseksi. Hanke itsessaan tulee jarjestaa tasa-
arvoa edistavaksi. (Tastda enemman luvussa Tasa-arvoinen projektiorganisaatio.)

Tavoitetta ja toimenpiteita mietittaessa kannattaa ajatella myds tulosten arviointia.
Nakyvien ja mitattavien muutosten aikaansaaminen on usein hidasta. Mydskaan
etukateen asetettujen tavoitteiden ja toimintatapojen ei pida antaa ohjata tydsken-
telya liikaa, koska tarkkaan maariteltyihin tavoitteisiin yksioikoisesti pyrkiminen voi
johtaa toiminnan yksipuolistumiseen. Tasa-arvoisuuteen pyrkiminen johtaa joskus
mittaviinkin muutoksiin, myds projektiorganisaation sisadlld ja ihmisten valisessa
keskindisessa toiminnassa. Tavoitteita ja lopputuotoksia kannattaa tarkastella liik-
keessa olevina ja joustavina.

Tasa-arvolain hengen mukaisesti jokaisen meista tulee edistaa tasa-arvoa kaikessa
toiminnassaan. Tata varten tarvitsemme tietoa, mika usein merkitsee lisdaresurssien
tarvetta esimerkiksi koulutuksen jarjestamiseksi. Lisdresursseja saatetaan tarvita
muutenkin: jos vaikkapa huomataan, etta paikallisen ammatillisen oppilaitoksen
ajoneuvoasentajan koulutustilojen yhteydessa on sosiaalitilat vain yhdelle suku-
puolelle ja se hankaloittaa toisen sukupuolen opiskelua, tasa-arvon lisaamiseksi on
rakennettava tai jarjestettava toiset tilat. Lisdresursseista neuvottelu on paikallaan
my0s esimerkiksi silloin, kun tydyhteiséssa ryhma ihmisia haluaa perustaa tasa-
arvotoimikunnan ja tarvitsee siihen johdolta tukea seka tydaikaresursseja.

ULKOPUOLINEN RAHOITUS

“I[tse asiassa en varmaan olisi Idhtenyt ndin isoon hankkeeseen, jos (orga-
nisaatio) ei olisi sanonut, ettd kun olet selkedsti ainoa, kelld oli jo tausta-
kokemusta tasa-arvotyyppisistd hankkeista, ettd voitaisko me tehdéa hanke-
suunnitelma ohjelmaan. Kylld miné sité siind vaiheessakin mietin, etta milld
ihmeen resursseilla me sitd ruvetaan vaantamaan. No, sehdn tarkoitti sita,
ettad putsasin pdyténi ja kaks viikkoa mind en tehnyt mitddn muuta kuin sité
(...) hakemusta. Kun muut Idhti tdalté ties minneka, niin jéin tdnne vaanta-
madén sitd hakemusta.” (Anja)

Varsinaisista tasa-arvohankkeista suurin osa on pantu toimeen sitd varten varatulla
tai hankitulla rahoituksella. Tama myo6s nayttaa paradoksaalisesti olevan yksi hank-
keiden tulosten levidmisen esteistd: rahoituksen paatyttya hyviksikin koetut uudet
kaytannoét saattavat jaada soveltamatta, jos se vaatii erityisia voimavaroja.

Rahoitusta hakiessa kannattaa keskittya hyvan hankeidean sanoiksi pukemiseen.
Rahoituksen saamisen edellytyksend yleensa on se, etta tasa-arvotyoén toiminnan
tavoitteet ja toimintatavat mukailevat kansallisten ja kansainvalisten rahoittaja-
tahojen maadrittelemia rahoitusperusteita. Rahoitushakemuksen tekeminen vaatii
siis my0s erilaisten puhetapojen hyddyntamiskykya. Hakemusten tekemisessa on
52 hyva kysya ulkopuolisten asiantuntijoiden apua. Kansainvalistd rahoitusta hakiessa
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on mahdollista pyytda EU-neuvojien konsultointia. Myds rahoittajan kanssa voi ja
kannattaa neuvotella.

Hyvaé kdytanto

Budjetoi koulutukseen ja tiedottamiseen, hankkeen tutkimukselliseen seu-
ruuseen ja siitd julkaisemiseen seké jatkuvaan toiminnan suunnitteluun ja
arviointiin prosessin aikana.

Esimerkki

Budjetointi tehdddn mahdollisimman realistisesti suhteessa kulloisiinkin
tarpeisiin. Hankkeen toteutuminen voi jopa kariutua huomaamatta jéénei-
siin kdytdnnén olosuhteisiin, kuten siihen, etté ei ole huomattu budjetoida
Julkisen lilkenteen puuttumisesta aiheutuviin kuljetusjéarjestelyihin.

Hyva kdytanto on opetella tarkastelemaan rahoitusta yhteiskunnallisissa
valtasuhteissa rakentuvana, koska se auttaa tasa-arvotyén paikantami-
sessa ja erilaisten puhetapojen hyédyntamisessé taloudellisten resurssien
saamiseksi. Julkista rahoitusta haettaessa projektihakemuksen téyttami-
nen kysyy hallinnollista kielitaitoa.

Esimerkki

Mité I1dhemmdés vuotta 2004 tullaan, sitd teknologiapainotteisemmiksi tasa-
arvohankkeet ovat tulleet. Rahoitusperusteena on ollut rahoittaa erityisesti
tyttoja ja naisia teknologiaan ohjaavia hankkeita. Vastaavasti hankkeiden,
joissa poikia ja miehid olisi ohjattu esim. sosiaali-, terveys- tai opetus-
aloille, maaréd on miltei olematon. Pohdi, mitd tdméa merkitsee tasa-arvon
ja sukupuolten eriarvoisuuden kannalta ja keiden intresseistéd se kertoo
yhteiskunnallisten valtasuhteiden ndkékulmasta. Miten havaintoa voi hyd-
dyntaéa rahoitusta mietittdessa?

TIETOA

Henkilo- ja osaamisresurssit
“Projektia hallinnoiva organisaatio ei ollut sitoutunut naisprojektin siséltéihin
Jja tavoitteisiin, ja ne oli valinneet toimihenkilbitéd hallinnoimaan tdtd meidan
projektia. Tdssa oli se ristiriita jo ihan alusta pitden, jota en ndhnyt, kun olin
niin sisélld. Rakenteellinen ja periaatteellinen konflikti oli jo perusasetelmissa.”
(Carin)

Tasa-arvon huomioon ottavassa projektissa tarvitaan monenlaista osaamista. Myos
projektin hallinnollisia tehtdvia hoitavilla on hyva olla tasa-arvoasioita koskevaa
tietoa. Toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa on hyva kayttaa hyvaksi asi-
antuntijoita ja tutkimustietoa.

Pieniinkaan hankkeisiin ei ole hyva lahtea yksin. Toimijoita mietittaessa kannattaa
hyvissa ajoin hakeutua yhteyteen aiheeseen perehtyneiden ja kokeneiden toimi-
joiden kanssa. Kokeneemmilta kannattaa arvelematta kysya neuvoa, eika sita pida
nahda epaonnistumisena.

Tasa-arvon edistamiseen erikoistuvassa hankkeessa kannattaa jo ennen suun-
nittelun aloittamista perehtya aihepiirista tehtyihin tutkimuksiin ja toteutettuihin
hankkeisiin seka niiden lopputuotoksiin (ks. Tiedon l6ytamiseksi). Se kartuttaa
toimijoiden osaamista ja helpottaa toimijoiden I8ytamista. Tietoa jo toteutetuista 53
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tasa-arvohankkeista 16ytyy esim. EU-rahoitteisten tasa-arvohankkeiden sahkoisista
tietokannoista, ja projektien julkaisuja voi kysya suoraan ministeridista. Tasa-arvoa
koskevista tutkimuksista I6ytyy tietoa mm. kirjastoista ja ministerididen nettisivuil-
ta.

Hyvé kédytanto on kysyé tasa-arvotyén asiantuntijoita mukaan ja pereh-
tyd aiheesta olemassa oleviin tutkimustuloksiin ja toteutettuihin tasa-arvo-
hankkeisiin, varsinkin jos toimijoilla ei ole aiempaa osaamista ja kokemusta
tasa-arvotydstda. Kannattaa hyédyntdd olemassa olevia verkostoja ja luoda
uusia. Perehtyminen jo tehtyjen tasa-arvohankkeiden toimintatapoihin ja
lopputuotoksiin kartuttaa osaamista ja auttaa tasa-arvotydn paikantami-
sessa.

Esimerkki

Isossa yrityksesséa tydskentelevéd tasa-arvokonsultti ei endd kyennyt yksin
vastaamaan koko yrityksen tasa-arvoasioista. Hdn neuvotteli yrityksesséa
Jjohtoryhmén kanssa ja sai johtoryhmén avustamaan tasa-arvotoimikunnan
perustamisessa. Tasa-arvotoimikunta perustettiin, ja jasenia koulutettiin
tasa-arvoasioista. Toimikunta alkoi yhdessd systemaattisesti tutkia palk-
kaeroja ja toimenkuvia seké laati erilaisia ohjelmia naisten aseman paran-
tamiseksi organisaation sisélla. Liséksi tasa-arvotoimikunta alkoi toteuttaa
organisaatiossa tasa-arvohankkeita ja pohti keinoja siihen, miten sukupuoli
voitaisiin siséllyttéa kaikkeen yrityksen henkiléstokoulutukseen.

Esimerkki

Vuonna 1993 perustettiin Femina Borealis — Naiset ja kehitys Pohjolassa
-verkosto. Femina Borealis on monisektorinen ja monitieteinen naisaktivis-
tien, yhteiskuntasuunnittelijoiden, koulutusalalla tyéskentelevien ja tutki-
joiden verkosto, joka tukee ja tekee Barentsin alueella tutkimus-, kehitys-
Ja koulutustyota.

Tasa-arvokoulutus
“Ja kaikkien projektien mukana on koulutusta aina, ett me on saatu varmaan
keskimdédréstd enemmdn koulutusta.” (Matti)

Tiedon saamiseksi ja saavuttamiseksi on hyva jarjestda koulutusta, ajallisesti riit-
tavan pitkakestoista ja mielellaan jo toiminnan alkuvaiheessa toteutettavaa. Toi-
meenpannuissa hankkeissa saatujen kokemusten mukaan koulutus voi olla moni-
muotoista, usein tehokkainta ohjatun itseopiskelun ja keskustelun yhdistamisen
muodossa. Koulutuksen tarve on hankkeissa suuri ja sen merkitys tasa-arvotydn
onnistumiselle on keskeinen.

Esimerkki

"Téé koulutus oli niinku semmonen, etta jossa tuotiin myds sitd semmosta
faktaa ja sitd teoriaa ja, ja, ja sitte oli tda, toisena oli t&d omakohtanen
kokemus, jota kéaytiin sitte aika paljon niissd ryhmissé ja keskusteluina lapi.
Ja sitte kolmas oli tietenki tda, tda tydeldamdéén vienti, elikkd se konkreet-
tisen tybn ja sen tasa-arvosuunnitelman tekeminen sielld tydeldméassa.”
(Iiris)
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Esimerkki

"Ett jotenki oli niinku jénnd huomata, ett se, se koetaan niin semmosena
henkilékohtasena, kokemuksellisena (...) ja sitte toisaaltahan ne on myds
tammdsia (...) laajempia yhteiskunnallisia rakenteellisia, jotka perustuu
johonkin tiettyihin faktoihin tai lukuihin, etté se on tdssd minust téa janna
juttu, ettd me eletddn semmosessa niinku kahessa maailmassa koko ajan.
Ja ne, ne niinku tdytyy huomioida myds siind koulutuksessa.” (Iiris)

Tiedon Ioytamiseksi

Tasa-arvohankkeissa on kolmenkymmenen vuoden aikana tuotettu monipuolista
tietoa ja erilaisia menetelmia ja keinoja tasa-arvotyéhdn. Olemme keranneet joi-
takin linkkeja, joista paasee helposti saatavissa oleviin ja kdytannonlaheisiin hank-
keiden tuottamiin oppaisiin. Helpon saatavuuden takia esimerkeiksi valitut oppaat
ovat uudemmista hankkeista.

Hyvia kdytantoja koulutuksen ja tyoeldman tasa-arvotyéhon

Esimerkki

Oppaat (tarkemmat tiedot viitteissd)

Q Be Equal Be Different -projektin Muutoksen tyokalupakki
http://www.join.fi/seis/equal.pdf

QO WomenIT-projektin Tasa-arvo arkeen -opas, Tasa-arvotyodkirja erityisesti
yrityksille ja Hyvien kaytantéjen opas
http://www.womenit.info/tasa-arvo.arkeen.php

http://www.womenit.info/tasa-arvotyokirja/index.html ja
http://www.womenit.info/WomenIT-projektitjahyvatkaytannot.pdf

Q Mirror-projektin hyvia kaytantdja teknologian tasa-arvotyohoén
www.mirror4u.net/opettajat/materiaalit.html

Q Tasavertaiset tyémarkkinat -projektin Opas ei-tyypillisten valintojen
tukemiseen
www.mol.fi

Q Tasa-arvoa valtavirtaan -projektin Opas tasa-arvon valtavirtaistami-
seen
www.eurofem.net/valtavirtaan/ seka http://pre20031103.stm.fi/suomi/
tao/julkaisut/valtavirta/alku.pdf

Tiedotteet, tutkimukset ja julkaisut:

Q Minna-portaali www.minna.fi

Q Sosiaali- ja terveysministerio http://www.stm.fi/Resource.phx/vastt/
tarvo/taindex.htx

Q Euroopan sosiaalirahasto www.esr.fi

Q Hilma-portaali www.helsinki.fi/hilma/ 55
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TOIMINTAA OHJAAVIEN TEORIOIDEN TIEDOSTAMINEN

Omaa toimintaa ohjaa aina jokin teoria tai teorioiden yhdistelma, tiedostimmepa sita
tai emme. Tasa-arvoa edistettdessa on olennaisen tarkeaa kaivaa esiin hankkeessa
mukana olevien teoriat, kasitykset ja mielikuvat sukupuolesta ja tasa-arvosta. Ne
johtavat eroihin siind, mita tehdaan ja miten tehd@an. Ne johtavat myds eroihin
toiminnan tulosten arvioinnissa. Jos vaikkapa ajattelemme, etta on olemassa kaksi
sukupuolta, jotka ovat olemuksellisesti erilaisia ja toisiaan taydentavia esimerkiksi
siten, etta tytot ja naiset ovat arkoja ja pojat ja miehet rohkeita, toimimme eri
tavalla kuin jos ajattelemme, ettd rohkeus ja arkuus ilmenevat tilanteittaisesti ja
tietyissa olosuhteissa.

Hyvé kdytanté on tunnistaa omaa toimintaa ohjaavia teorioita, koska
talléin niitd on mahdollista my0s tybstédd ja neuvotella yhteisesti muiden
toimijoiden kanssa. Tdhén tarvitaan yleensd koulutuksen jérjestémisté ja
tasa-arvoasiantuntijoiden tukea. Omaa toimintaa ohjaavien teorioiden tie-
dostaminen auttaa ymmartdmaan mydés muiden toimijoiden erilaisia ajat-
telu- ja toimintatapoja. Tyboskentelysta tulee tehokasta ja innovatiivista.

Esimerkki

“Keskeinen on se, ettéd tunnistaa omassa kayttdytymisessaan syrjivét, ett
mitkd kdytdnteet omassa toiminnassani tai organisaationi toiminnassa
tuottaa syrjintaa tai tdmmost toiseutta. Ett millé tavalla minéd aiheutan
toiseutta toisille ihmisille, usein tietédmattani. Ett se on semmonen hirveen
niinkun keskeinen, toinen keskeinen tavote tdn moninaisuuden ohella on
just se, ettd me kaikki tuotamme toiseutta hyvin helposti eikd edes tun-
nisteta vélttédmadtté ja sen tunnistaminen.” (Jari)

Toiminnan aloittaminen ja vakiinnuttaminen

SUUNNITTELU ON PROSESSI

“Sehén oli oikeestaan aika ruhtinaallinenkin tilanne, ett siind oli yhden ihmisen
tyGaika ihan kokonaan kéytettdvissa (...). Ett siinéd oli loppujen lopuks, ehkad
neljé kuukautta projektin alussa oli ihan pelkédstdén sille varattu, ettd sita
yhteistybverkostoo [6ytyis.” (Titta)

Alustava suunnitelma on tehty ja resurssit varattu tai hankittu. Seuraavaksi suunni-
tellaan yksityiskohtaisemmin kdytanndén toiminta. Hankkeissa, joissa on useampia
toimijoita, suunnitteluun osallistuvat kaikki. Suunnittelu on hyva nahda jatkuvana
prosessina, jossa asetettuja tavoitteita arvioidaan ja mahdollisesti asetetaan uusia.
Jatkuvuutta synnyttaneissa projekteissa on ldhdetty rakentamaan sen paalle, mita
on jo tehty ja mita tehdysta on opittu, joten suunnittelussa kannattaa hydédyntaa
niita kokemuksia, mita on jo saatu. Nain voidaan vahentdaa samoihin ongelmakoh-
tiin joutumista aina uudelleen. Samalla seurataan, mita tasa-arvon suhteen on
tekeilla yleisemmin yhteiskunnassa ja maailmassa, esimerkiksi lainsaadanndssa,
tydmarkkinoilla ja tutkimuksessa.

Sopivien yhteistybkumppanien hakemiseen on myds hyva varata riittavasti aikaa.
56 Tahan liittyy myo6s toiminnan seurauksista otettava eettinen vastuu. Jos esimerkiksi
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ohjataan perinteisista poikkeaviin koulutusten ja ammattien valintoihin, on pyritta-
va yhteistydhén asianomaisten jatkokoulutuslaitosten ja tydpaikkojen kanssa sen
varmistamiseksi, etta ne ovat valmiita ottamaan tulokkaat vastaan. Kaytanndéssa
kumppanien |dytaminen tapahtuu usein henkildkohtaisten kontaktien valityksella ja
epavirallisten kanavien kautta. Kannattaa kaantya myds julkisyhteiséjen puoleen.
Vuosikymmenten aikana tehdyista tasa-arvohankkeista on olemassa varsin run-
saasti dokumentaatiota, ja asiantuntijarekistereista 16ytyy myds tasa-arvon taitajia.
Internetia kannattaa kayttaa hyvaksi.

Projekteissa on aikaa myoéten vahvistunut tekninen orientaatio, joka tarkoittaa
puhetapojen muuttumista teknisemmiksi, tehokkuutta, rationaalisuutta ja tuot-
tavuutta korostaviksi. Tekninen intressi edustaa tapaa ndhda maailma ja ihmisten
toiminta objektiivisten totuuksien, toimintaa jarjestavien lainalaisuuksien, saanto-
jen ja ennustettavuuden kautta. Projekteissa puhutaan etukateen muodostetuista
tavoitteista ja toimenpiteistd, joilla tavoite saavutetaan. Projektin lopputulokset
puhutaan toimintamalleina, tyokaluina, vdlineind seka tuotteina, joita projektit
sitoutuvat tuottamaan ja tuotteistamaan ja joiden tulee olla helposti siirrettdvissa
muiden kayttédn. Puhetapa korostaa tiedon valitdnta hyddynnettavissa olemista.
Lisaksi se voi hamartaa sen, mitd "oikeasti” ollaan tekemassa. Jos tekninen orien-
taatio johtaa tydskentelya, voi toiminta jaada kapea-alaiseksi. Tasa-arvon huomi-
oon ottaminen, kuten muukin muutosty®, on taynna yllatyksia.

Hyva kéaytdnto on hoitaa toiminnan suunnittelu huolellisesti ajan kanssa
Jja mahdollisimman monia toimijoita sitovasti. Tasa-arvoprojektin tai tasa-
arvon huomioon ottavan projektin toiminnan suunnittelua ei pidé jattaa
yksittdisten henkilbiden vapaaehtoistyén varaan. Etsitaén aktiivisesti tietoa
Jja yhteistyémahdollisuuksia.

Esimerkki

Tasa-arvohanketta suunnittelevat toimijat halusivat panostaa tyoskentelyn
suunnitteluun, koska ymmadrsivat onnistuneen suunnitteluprosessin kan-
nattelevan toimintaa koko projektin ajan. ”(N)o, se tapahtu hyvin miellyt-
tdvéasti, ettd, ettd yleenséd aina niinkun koitettiin 16ytéd semmonen paikka,
missé meill oli mukavaa ja hyva olla.” Yhteisen hyvén ilmapiirin luominen
tapahtui valitsemalla suunnittelulle oma aika ja paikka, johon osallistuivat
kaikki tasa-arvotyoté tekevét. “(M)e saatettiin isompaa suunnittelujaksoo
varten ottaa, tota, aikaa ja mennd jonnekin ihan maalle, johonkin semmo-
seen, semmoseen paikkaan, jossa oli, jossa oli niinku luonto ympaérilla ja,
ja hyvéé sydmista. Ja, ja sitte siihen suunnitteluun, taikka meidn, meian
kouluttajien toimintaan liitty aina se, ett me hoidettiin myds itseamme.”
Suunnittelussa huolehdittiin erityisesti siitd, ettd kaikki toimijat tulivat
kuulluiksi ja suunnittelun onnistumista mydés arvioitiin yhteisten kokoon-
tumisten péaéatteeksi. “(J)os meillé ei oo hyvéa olla, niin me ei anneta hyvaa
koulutusta. Jos meill ei oo hyvéa olla keskenédén, niin ne ristiriidat nakyy
sielld. Jos, jos me ollaan tehty se koulutussuunnittelu huonoissa oloissa,
niin se ndkyy sen suunnittelun tasossa. Se oli ja, meist se oli niinku aivan
selvédéa, ettd nainhdn elaméssé on.” (Laila)

Esimerkki

“Ihmisten taytyy itse saada olla tekemésséd, ennen kun ne uskoo ja oppii
ja on mukana. Itse suunnittelemassa, saada sitoutua, motivoitua siihen
ja ndin edelleen. Sitt siin pitdéd olla rakennettuna koko ajan semmosta
koulut, koulutusta siind mielessa, etta, ett se tukee sitd kehittdmistyota.”
(Merja)
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Esimerkki
Kumppaneita ja partnereita hankkeisiin voidaan hakea sdhképostilistoilla ja
olla rohkeasti ja aidosti avoimia uusille yhteistyén mahdollisuuksille.

TASA-ARVOISEN PROJEKTIORGANISAATION MERKITYS

“Koin, etta yksin ei ole viisasta ldhted taistelemaan tdmmdisissad kKysymyksisséa
organisaatiota tai ndkemyksid vastaan, ettd ne on aina voimakkaampia. Ne
ndytti meille ja minulle, ettéd missé valta on.” (Carin)

Projektin oma organisaatio on tasa-arvon edistdmisen koekentta. Nayttaa silta,
ettd mita hierarkkisempi projektiorganisaatio on, sita vaikeampaa on tasa-arvon
edistaminen. Hierarkiaa on vaikea valttaa, etenkin jos hanke sijoittuu hierarkkisen
organisaation sisaan. Organisaation muodolliset vastuu- ja velvollisuussuhteet voi-
vat joutua ristiriitaan tasa-arvon edistamiseksi valttamattémien, tasaveroisuuteen
pyrkivien kaytantéjen muodostamisen kanssa. Hanke voi nostaa nakyville emo-
organisaation sukupuolittavia ja eriarvoistavia jarjestyksia ja kaytantdja, joiden
muuttamiseen se ei ole oikopaata halukas. Tasta voi seurata vaikeasti ratkaistavia
jannitteita ja konflikteja itse hankkeessa. Konfliktit ja jannitteet eivat kuitenkaan
sindnsa ole huono asia. Olennaista on se, miten niiden kanssa toimitaan.

"Kyllé meidan ryhmassa varmaan kaikki on kokenut ja jakaa tdman saman
tuntemuksen, ettd siita semmosesta, mitatdinnista ja vahattelysta. Ja se liit-
tyy hirmu pitkalle nimenomaan tahan paatoksentekoon, ett kuka saa tehda
paatoksia ja niin edelleen.” (Carin)

Demokraattinen, kaikkia toimijoita osallistava toiminta ei synny itsestaan. Hierark-
kisesti rakentuneiden valtasuhteiden purkamiseen ei ole olemassa nopeaa ja help-
poa keinoa. Totutuista ja ehka myos joiltain osin turvallisiksikin koetuista ylhaalta
alaspain etenevista toimintatavoista luopuminen voi aluksi herattaa vastustusta ja
jopa pelkoa. Avoimessa ja lapinakyvassa organisaatiossa viestinta- ja vuorovaiku-
tustavat asettuvat keskeisiksi.

Hyva kdytanto on purkaa hierarkkista toimintaa ja tuottaa matalaa, avoin-
ta ja lapindkyvaa projektiorganisaatiota, jossa toiminnasta ja tavoitteista
neuvotellaan toimijoiden kesken ja péétokset tehdadn yhteisesti. Toimin-
nan motivaatio ldhtee moninaisuuden periaatteesta ja sen ymmadrtdmisestéa
vélttdmaéttémdéna. Tasa-arvoisista keskindisista kdytanndistd ja sukupuolen
merkityksistd myo6s keskustellaan yhteisesti.

Esimerkki

Hierarkkista organisaatiojohtamista purettiin sillé, ettd pddtoksentekoa ja
viestintdtapaa tehtiin I&pindkyvdmméksi ja avoimemmaksi osallistamalla
paatoksentekoon ne henkilot, joita pdatdkset koskevat. Kiireisessa tyossé
keinoiksi tdhédn I6ytyivat mm. yhteiset puhelinneuvottelut ja keskustelun
kdyminen yhteiselléd séhkoépostilistalla. Toimintatapojen muutos heratti
my0s vastustusta.
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TASA-ARVO ON NEUVOTTELUA

“Usein se ldhtee jonkun aktiivisen henkilén tai muutaman alotteesta tydpai-
kalla nda prosessit, jos on ldhtedkseen.” (Tarja)

Tasa-arvosta neuvottelu vaatii monenlaisia taitoja ja tietoa. Vaikka tilastot osoitta-
vat sukupuolten eriarvoisuutta, voi sitd ja tasa-arvon edistémisen merkitysta olla
vaikea paikallisesti tunnistaa. Asiaa voi auttaa tutustuminen tasa-arvolain velvoit-
teisiin ja sen antamiin mahdollisuuksiin.

“Ja sitt kun ne oppi vdhdn tunteen mua, ett, ett ma saatoin kyseenalaistaa
nditten vanhojen partojen ajattelun ndissé ryhméakokouksissa, niin, tota, ma
en ollukaan enaé ihan luotettava (...) ett md oon kokenu sen, etta, ett vanhat
parrat hyvéksyy naisen idn ja sukupuolen takia imagosyista keulille, kunhan se
on hiljaa ja hymyilee. Mm. Mutt sitt muuttuu vaaralliseksi, jos aukasee suunsa
Ja sanoo mité ajattelee.” (Tarja)

Tasa-arvon edistamisessa tarvitaan neuvottelutaitoja, mikd kaytanndssa tar-
koittaa esimerkiksi sitd, etta tasa-arvotyota tekeva(t) pystyvat tarvittaessa liik-
kumaan puhetavoista toiseen. Tasa-arvotydhdn padsemiseksi ja resurssien saa-
miseksi voidaan vaikkapa korostaa tasa-arvotydn vaikutuksia tuottavuuden,
tehokkuuden ja kilpailukyvyn tai vuorovaikutustaitojen kasvamisena. Erilaisten
puhetapojen hyddyntamiselld tasa-arvotydn tekeminen mahdollistuu tilanteissa ja
paikoissa, joihin ei ehka muuten olisi paasya. On kuitenkin hyva samalla tarkastella
kulloinkin kaytdssa olevaa puhetapaa ja miettia, mita kaytetyilld termeilla oikeas-
taan tarkoitetaan ja mita ne konkreettisesti merkitsevat juuri meidan tapaukses-
samme. Valinnoilla ja paatoksilla voi olla erilaisia vaikutuksia naisiin ja miehiin.
Nama voivat vaikuttaa puolestaan myds vaikkapa tuottavuuteen ja tehokkuuteen.

Hyva kdytantoé on antaa potentiaalisten osallisten maéritelld ongelmat ja
tarpeet itse. Taméa merkitsee erilaisten puhetapojen hallintaa ja kdantéa-
mistaitoa.

Esimerkki

”...ett (...) ylin johto on mukana, heti alusta lédhtien, mutta niin pités olla
mydskin ihan voisko sanoo organisaation se nimenomaan tyotd tekeva ja
se semmonen niinku suorittava taso niinkun nimenomaan pitas olla myés
hyvin varhasessa vaiheessa niinkun mdéérittdméssa, ett mitd se kdytan-
nosséd se yhdenvertaisuus tai moninaisuus tai tasa-arvo sitten tydpaikalla
tarkottaa. Eli ett se pitds tapahtuu, niin mé néakisin, ett se pitdé tapahtuu
silla kielelld, mi, ett, ett ne ihmiset kokee sen omakseen.” (Jari)

Esimerkki

“Se on niinku semmosta kyselevada otetta, ett voisko ajatella ndin, ootko
koskaan ajatellu, tai ootteko kokeillu sesmmosta, tai. Se on semmosta kyse-
levaa, kyselevaé otetta ja semmosta niinku kiinnostusta.” (liris)

Esimerkki
“Sovittelemalla, kuuntelemalla, etsimalla niitd aukkoja, mistd pddsee aina

seuraavan niinku askeleen eteenpdin mydnteiselld, rakentavalla tavalla.
Saada ihmisié mukaan yhteistyéhén.” (Merja)
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TASA-ARVOTYO JA KEHITTAMINEN

“Ett ne ei tapahu vaan ettd naps ja vaikka kuinka joku ihminen, tai montaki
ihmistd, sanoo kymmenen kertaa, ettd tehkda niin, niin se ei niinku vaan etene

(...).” (liris)

Tasa-arvotyodsta puhutaan usein kehittamisena ja projekti perustetaan, kun halu-
taan kehittaa jotakin. Projektitoiminta muokkaa nakemysta kehittamisestd, ja
kehittamisesta tulee helposti lyhytkestoista toimintaa, jolla on etukdteen maaritel-
ty alku, keskikohta ja loppu. Projektimuotoinen kehittamistyd saattaakin siis jopa
hidastaa muutosta ja uusien ajattelu- ja toimintatapojen syntymista.

Kehittdminen ei ole uusi ilmié, mutta 1990-luvulle siirryttdessa, tavoite- ja tulos-
tietoisuuden voimistuessa, kehittamisesta on tullut markkinaorientoituneempaa.
Kehittaminen ja kehitys ovat lansimaisia tuotteita, ja niiden syntypera on |0ydet-
tavissa valistuksen aikakauden halusta kyseenalaistaa aiemmin tehtya ja luoda
uskoa lansimaisen edistyksellisyyden voittokulkuun. Laajemmassa mittakaavassa
tarkasteltuna kehitys on asettunut tekniseksi ongelmaksi, jossa pohjoisesta tulevat
asiantuntijat vievat etelassa eldville omaa teknologiaansa, omia instituutioitaan ja
kaytantoéjaan kehityksen nimissa. Kehitykseen kohdistuva kritiikki on koskenut sen
tyéelaman intresseihin keskittyvaa retoriikkaa seka kapitalismin, markkinakeskei-
syyden ja tietoyhteiskunnan asettumista maarittamaan kehityksen ja kehittamisen
kaytantoja.

Kehittaminen, kuten kaikki muutokseen tahtdaava toiminta, on aina myds valta-
suhteita, ja kehittamisen yhteydessa saatetaan puhua esimerkiksi kehittdmisen
kohteista. Kehittamistoiminnan toinen osapuoli asettuu aktiiviseksi toimijaksi ja
toinen taas passiiviseksi vastaanottajaksi. Tamantyyppinen asetelma ei kuitenkaan
ole otollinen pysyvien muutosten aikaansaamiseksi. Kehittédmistydssa on hyva olla
kriittisesti tietoinen siita, miten kehitetaan, keiden intresseja kehittamisessa huo-
mioidaan, kuka vastaa ja paattaa kehittamisesta, keita ja miten kehittymisesta
kannustetaan seka minkalainen kehitys on tavoiteltua.

Kehittdjan paikka on tasa-arvotydssa haasteellinen. Kehittdjana toimiva neuvot-
telee, on tietoinen erilaisista valtasuhteista ja purkaa niita, asettuu peiliksi, jat-
tda rauhaan, luottaa ja tulee vastaan, on nakymaton ja osallistuva, on mukana
muuttamassa jotakin sellaista, mika ehka viela hakee muotoaan tai ei valttamatta
muotoudu koskaan.

Hyvaé kaytanto on ymmartaé kehittdminen toimijoiden yhteistydnd, avoi-
mena, uutta tavoittelevana, kriittisend, kokeilevana ja hapuilevana. Kehit-
tdmisté voi harvoin rajata ajallisesti tai lineaarisesti etenevéksi, eika kehit-
tamistd mydskaan voi tehdé historiattomassa tai kontekstittomassa tilassa.
Sen sijaan kehittéminen on tilanne-ehtoista.

Esimerkki
“Parempi olla médérittelemétté toisen kokemusta.” (Laila)
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TASA-ARVON EDISTAMINEN JA MUUTOS

”...ettd siindhan tapahtui niin hienoja juttuja, mitéd ei todellakaan voinu viela
ennakoida siind suunnitteluvaiheessa, ett ne olis niin hienoja.” (Titta)

Jo pelkka aikomus ryhtya edistamaan tasa-arvoa aiheuttaa muutoksen. Tasa-
arvotyo tuottaa ja onnistuessaan merkitsee kokonaisvaltaista, laajalle ulottuvaa ja
syvallista muutosta. Sita ei voi luonnehtia yksiselitteisesti lineaarisesti etenevdna
prosessina, jolla on alku ja loppu. Muutosta ei voi myodskaan tehda toisen puolesta,
se ei tapahdu automaattisesti eikéd muutoksen lopputulosta voi maaritella etuka-
teen. Muutos on uskallettava jattda avoimeksi ja yllatykselliseksi prosessiksi ja sille
on annettava aikaa. Muutoksessa avoin loppu kysyy rohkeutta yhteiskunnallisessa
tilanteessa, jossa markkinat ja managerialistinen, tavoite- ja suorituskeskeisyytta,
tehokkuutta, ihmisten hallintaa ja kontrollointia painottava orientaatio ovat vah-
voja.

“Vaikka haluaisi jouduttaa, niin sille pitdad antaa se aikansa.” (Carin)

Muutos on keskeinen ilmi6 tasa-arvon edistamisessa; mika muuttuu ja miten. Mie-
lenkiintoista onkin kysya, mistd muutokset kertovat. Tasa-arvo puhuu muutoksia,
mutta muutos ei valttamatta tapahdu nopeasti tai helposti. Tama vaikuttaa joiltain
osin olevan vaikeasti ymmarrettavissa. Liike-elamassa toimitaan nykyisin kvar-
taalitaloudessa, mista seuraa vaikeus sitoutua pitkakestoiseen tasa-arvotydhon.
Muutostydssa kohtaavat monenlaiset intressit, joista paallimmaisena ei valttamatta
aina ole halu edistaa oikeudenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta. Aikaa tarvitsevat
tasa-arvon ja sukupuolen merkityksista neuvottelu ja pyrkimys yhdenvertaisuu-
teen, joka ei perustu kilpailulle.

Tasa-arvotydssa on pohdittava sitd, miten muutos kaiken kaikkiaan otetaan huomi-
oon toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Jos heti aluksi tavoitteet ja loppu-
tuotokset lyédaan tiukasti lukkoon, minkalainen tila muutokselle silloin jaa?

Hyvéa kdytanto on sallia muutos avoimena prosessina ja jattdd oppimi-
sessa tilaa myds yllatyksille.

Esimerkki

”...ettd sua ei niinku mestaroida eika, eikd mdadaritelld eikd, eikd ahdisteta.
(...)se on ihan niinku fyysinen mielikuva, ettd jos (...) ihmiselle sanotaan,
ett sun on muututtava, tieddksa, niin sille luodaan tdmménen niinku (...)
tiukka paikka. Se, eihdn se voi muuttua milléén. Mutt jos sille sanotaan, oo
semmonen kun oot, niin se voi vaikka ruvetakin muuttumaan, koska sille
tulee semmonen ilmatila ympérille.” (Merja)
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Toiminnan paattyessa

TOIMINNAN ARVIOINTI ELI MITA TULI TEHDYKSI?

“Et sen mé ainakin opin, ettd, ett jos tommosessa projektitydssd, kun aina
tulee niitd, ett ei ne niinku tdydellisesti kaikki hienot tavotteet onnistu, niin (...)
ett toisaalta vakavasti pyritddn niihin tavotteisiin, mutt toisaalt on sitt semmo-
nen, ett ei syyllistetad, syyllisteta, eikd, eika tuoda sellasii lisédahdistuksia siita,
ett kaikki ei oo niin tdydellisesti toteutunu.” (Sirkka)

Toiminnan tuloksia arvioidaan suhteessa tavoitteisiin. Se kertoo yhta paljon tavoit-
teiden osuvuudesta kuin toiminnan onnistumisesta.

Yhteiskunnallisen tasa-arvon tilannetta arvioidaan usein tilastollisesti. Tyévoima-
tilastot, palkkatilastot, koulutuksen ja tyémarkkinoiden sukupuolijako ym. ovat-
kin hyvia tasa-arvon indikaattoreita. Tasa-arvon huomioon ottamisen tuloksia voi
hankkeessa kuitenkin olla vaikea mitata numeroin. Tasa-arvon edistaminen saattaa
muutenkin tuottaa ennalta arvaamattomia ja laajalle ulottuvia vaikutuksia. Joskus
ne ovat vaikeasti todettavissa, tunnistettavissa ja ehka tunnustettavissakin. Sek-
suaalisen hairinnan lopettaminen voi parantaa tydilmapiirid, mista saattaa seurata
tyon tuottavuuden nousua. Osa vaikutuksista on mitattavissa vasta sukupolvien
kuluttua, kuten isodidin koulutuksen vaikutus tyttarentyttaren valintoihin.

Hankekohtaisessa arvioinnissa kannattaa numeraalisten mittareiden ohella kayttaa
my0Os muita arviointikeinoja. Arvioinnin daarella mietitaan sitd, minkalainen arviointi
on toiminnan ja tavoitteiden kannalta mielekasta ja hyodyllista. Arviointi kannat-
taakin rakentaa ennen kaikkea omaa toimintaa palvelevaksi ja tukevaksi.

Hyva kdytanto

Toiminnan arviointia on tarkasteltava osana laajempia yhteiskunnallisia val-
tasuhteita. Arviointia on hyva tehda paikallisesti ja alueellisesti, yhteisty6s-
sa, vastakkainasetteluja tuottamatta seka valttaen ylhaalta alas tapahtuvia
perinteisia arviointimalleja. On myds maltettava luopua siitéd ajatuksesta,
etta kaikkea pitdisi pystya hallitsemaan.

Esimerkki

Hallinnollinen, ylhaalta alaspain jarjestyva toimintamalli pyrkii arvioimaan,
kontrolloimaan ja valvomaan toimintaa, jolloin arvioinnista tulee helpos-
ti jaykkaa ja mekanistista. Jos arvioinnin merkitykseen ja tavoitteisiin ei
ole paneuduttu, turvaudutaan helposti pelkastaan maarallisiin mittareihin.
Talldin saatetaan samalla tulla tuottaneeksi mielikuvaa yhdesta ‘oikeanlai-
sesta’ tavasta toimia.

Esimerkki

Tasa-arvoprojekteissa arvioinnin kohteena on usein projektin jarjestama
koulutus. Arvioinnissa koulutus helposti asettuu osaksi laajempaa viiteke-
hystd, jossa koulutukseen osallistuvat ihmiset hallinnoidaan ja mitataan,
esim. jaottelemalla koulutustoiminta joko kompetenttiin tai tehottomaan.
Koulutusta arvioidaan mm. silla, missa maarin koulutukseen osallistuneet
tuottavat managerialistista ideologiaa kdaytanndssa; motivoituneisuutta,
joustavuutta, itsetarkkailua ja itsearviointia (esim. portfoliot, itsearvioin-
nit, oppimispaivakirja).
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Arvioinnin kehittdmiseen paédstdan hallinnoitujen kaytédntdjen tiedostami-
sella ja niiden purkamisella. Arviointi ei ole tarkoitettu rahoittajan miellyt-
tdmiseksi tai julkisivun Kiillottamiseksi vaan omien ajattelu- ja toimintata-
pojen kehittdmiseksi tasa-arvoisemmiksi. Arviointiin sisdltyy myds itsear-
viointi, omien ajattelu- ja toimintatapojen muutosten tarkastelu ajoittain.

Esimerkki
Hankkeissa jonkin verran kdytetyssé toimintatutkimuksessa on arviointi
koko ajan mukana.

Esimerkki
Jokaisen toimijan pitéma oma péaivakirja voi toimia prosessin todentamisen
Jja muutostyén apuna.

TASA-ARVOTYON JATKUVUUS /
TULOSTEN SOVELTAMINEN JA LEVITTAMINEN

”...mutt se on vdhan niinku se, ett missd se, missa se sitten niinku kauheasti
noin itsekseen levidis (...). Kun se projekti loppuu, loppuu rahotus, ihmiset
alkaa tekeen muita hommia, niin kuka sitt endé pystyy vapaaehtoisvoimin
Jjatkaa sitd.” (Sirkka)

Hankkeen jatkuvuus ja tulosten soveltaminen ja levittaminen pyrittiin turvaamaan
jo hanketta suunniteltaessa.

Tiedottamisessa on hyva olla aloitteellinen ja kayttéaa mahdollisimman monia kana-
via. Henkilokohtaiset suhteet mediaan otetaan kayttéon ja pyritddn muodostamaan
uusia. Hankkeesta tiedotetaan etukateen, tydskentelyn aikana ja hankkeen jalkeen
sen tuloksista. Jarjestetaan hankkeen tiimoilta mieluusti myds avoimia kokouksia
ja seminaareja seka osallistutaan muiden jarjestamiin tilaisuuksiin. Muodostetaan
aktiivisesti yhteistydsuhteita ja verkostoja ja lobataan hanketta myds poliittisille
paattajille.

“Ja siitdkin huolimatta, kylla tulee vélilld takaiskuja, ja ne on aika masentavia
aina. Mutta sitte vain tdytyy taas niinku miettié, ettd mita talle nyt tehdéaén,
ettd mitd tistad opiksi, ettei taas seuraavalla kerralla kdy samanlaista.” (Rai-

ja)

Tasa-arvotyd yleensa kerdaa varsin pienia yleiséja ja nostattaa mediassa pienia
otsikoita. Lohdutukseksi voi sanoa, etta ty¢ jatkuu vahintaankin hankkeeseen osal-
listuneiden myo6ta erilaisissa muodoissa, kuten jatkohankkeina tai uusina yhteis-
tyémuotoina. Osa tyon jatkuvuudesta jaa piiloon. Osa nakyy muutoksina vasta
sukupolvien kuluttua.
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Epilogi

HENKILOKOHTAINEN PROSESSI

“Se on tdmmdnen henkilokohtanen matka ja mé& en voi mitenkddn ndhdéa sité
minkdadnlaisena muunlaisena matkana. Ja se kehittyy niinku asteittain pitkalld
aikavélilld se nékemys.” (Merja)

Tasa-arvotyd on myos tekijoidensa henkildkohtainen muutosprosessi. Sen seura-
ukset voivat olla yllattavia. Prosessi ei valttamatta ole aina helppo. Epavarmuus ja
oma keskeneradisyys ovat jatkuva olotila. Téma saattaa haastaa asiantuntijuutta ja
tietajyytta.

Henkilékohtainen muutos my&s vaikuttaa varsinaisen hankkeen ulkopuolelle, toi-
mijoiden muissa eldmanpiireissd. Naiden vaikutusten arvioiminen osaksi hankkeen
tuloksia on vaikeata ellei mahdotonta.

Mervi “Tutkimukseen toimintana liittyy se, etta ldahdetaan selvittamaan jotakin sel-
laista, mista ei ole vield tietoa. My6s segregaation purkamista koskevaa tutkimusta
tehdessa vastaan tulee kaikenlaista mielenkiintoista, pelottavaakin, ja erityisesti
yllatyksia. Tutkija on sellaisessa asemassa, jossa han l0ytaa yhteyksia asioiden,
ihmisten ja tapahtumien valille. Tutkimuksen kautta opitaan my®s tiedon rajallisuu-
desta. Tutkijat pohtivat, ehdottavat, kyseenalaistavat ja lopulta jakavat I6ydoksensa
muiden kanssa. Tassa julkaisussa puhutaan segregaation purkamiseen tahtaavien
hankkeiden ja tasa-arvoa edistavien toimien 16yddista. Tasa-arvohankkeiden hyvi-
en kaytantdjen etsiminen on jatkuvaa omien ja muiden toimintatapojen harkintaa
seka niista valittyvien arvojen tarkastelua. Puhtia ja tukea tasa-arvoty6hoén antavat
erilaiset kansalliset ja kansainvaliset verkostot, joihin olen paassyt myds osallistu-
maan taman hankkeen aikana. Tasa-arvo on opettavainen tavoite.”

Pirkko Tehtyjen tasa-arvonhankkeiden tarkastelu herkisti eriarvoisuuden ilmene-
miselle. Samaan aikaan kun mietimme hyvia kaytantéja sukupuolten eriarvoisuu-
den vahentamiseksi, naiskauppa kasvoi, koulutettujen nuorten naisten tyéllisyys
heikkeni, kauppoihin ilmestyi jalleen kerran piikkikorkoisia ja teravakarkisia saap-
paita ja puseroiden ja paallystakkien mallit tiukkenivat.

Tasa-arvon edistaminen on kuitenkin, niin haluan uskoa, mahdollista. Kokeiltuja
keinoja on olemassa, tarvitaan poliittista tahtoa niiden kaytté6n ottamiseen.

Kristiina "Olen taman tutkimuksen my6ta asettanut myés omaa aiempaa toimin-
taani tasa-arvo-projekteissa ja tasa-arvotydssa kriittiseen uudelleentarkasteluun.
Havainto siita, ettei tasa-arvotydlla ole aina valttamatta tekemista tasa-arvon kans-
sa, on paljastava ja hyddyllinen. Onko tasa-arvotyon ‘sokea piste’ omassa toimin-
nassa, siind miten itse ajattelee ja toimii? On helppoa ja ehka houkuttelevaakin
alkaa opettaa muita, pukeutua asiantuntijaksi, mutta omassa toiminnassa tasa-
arvon huomioiminen vaatiikin jatkuvaa neuvottelua, joka ei valttématta muodostu
helpoksi. Kuinka paljon tasa-arvotydssa jaakaan itse asiassa aikaa oman prosessin
tydstamiselle ja tahan liittyvien ajatusten ja kokemusten jakamiselle? Koin olevani
etuoikeutetussa asemassa saadessani olla kokemassa ja jakamassa pitkan linjan
tasa-arvotyontekijoiden elémanpituista tasa-arvotyota. Ne kokemukset tulevat kul-
kemaan mukanani, ja tiedan, etten tee tasa-arvotyoétani yksin.”
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Liite 1

Kasvatuksen ja koulutuksen
tasa-arvotyon tekijat

Kansallisen teematydn tavoitteena on aidon vuoropuhelun kdyminen toimenpiteis-
ta tasa-arvo-tydntekijoiden, -tutkijoiden seka poliittisen ja hallinnollisen sektorin
kanssa. Ainoastaan naiden kaikkien yhteistoiminnalla pystytaan tuottamaan pysy-
vampia muutoksia tasa-arvon valtavirtaistamista palvelevan segregaation purka-
misen saralla. Tama hankesuunnitelmassa esitetty kuvaus on toiminut myos lah-
tokohtana haastattelijoiden valinnassa.

Haastattelut olivat teemahaastatteluita ja koskivat viimeisten kolmenkymmenen
vuoden aikana Suomessa tehtya tasa-arvotyota. Haastatteluissa keskusteltiin eri-
tyisesti hankkeista, joissa haastateltava henkild on itse ollut mukana, ja muisteltiin
tasa-arvotyohon mukaan tulon prosessia. Haastatteluissa keskusteltiin myds ylei-
semmin sukupuolen ja tasa-arvon merkityksesta.

Kasvatuksen ja koulutuksen alan tasa-arvohankkeissa mukana olleita haastatelta-
via oli kaikkiaan 24 henkilda. Yhteishaastatteluja kollegani Kristiina Brunilan kans-
sa niista on seitsemadn. Naista yhden henkilén haastattelu toteutettiin kahdessa
osassa. Yhdessa tekemistdmme haastatteluista kuusi toteutui Helsingissa ja yksi
Pohjois-Suomessa. Yksin olen haastatellut kuuttatoista henkiléa. Kymmenen teke-
mistani haastattelusta on yksilohaastatteluita ja kaksi ryhmdhaastatteluja. Haastat-
telin neljaa kasvatuksen ja koulutuksen tasa-arvohankkeiden toimijaa Helsingissa,
yhtatoista Pohjois-Suomessa ja yhta Keski-Suomessa.

Suuri osa yhteisista haastateltavista on toiminut seka kasvatuksen ja koulutuksen
ettd tydelaman tasa-arvoulottuvuuksia sisdltavissa hankkeissa. Padosa haastatte-
lemistani henkil6istd on toiminut pitkaan suoraan tasa-arvokysymysten tai siihen
littyvien kysymysten parissa. Haastateltavat ovat toimineet ja osa toimii edelleen
tasa-arvohankkeiden suunnittelussa, toteuttamisessa, tutkimuksessa, kehittami-
sessd ja hallinnoinnissa. Kasvatus- ja koulutussektorin tasa-arvohankkeissa toi-
mineet henkilét toimivat tai ovat aiemmin toimineet opettajina koulutuksen eri
asteilla seka niiden hallinnollisissa tehtavissda. Enemmistélla haastatelluista on kas-
vatustieteen, psykologian tai sosiologian tutkinto. Osalla on insinddritutkinto tai
luonnontieteellinen tutkinto. Tasa-arvokysymyksiin he ovat perehtyneet erilaisissa
kotimaisissa ja kansainvalisissa koulutuksissa, kursseilla ja konferensseissa. Erilai-
set tasa-arvo-kysymykset liittyvat myds haastateltavien nykyisiin tydtehtaviin.

Haastateltavat henkilét kuvasivat haastatteluissa tasa-arvotyodntekijoiden arkea,
kertoivat toimenpiteista eri sektoreita edustavien henkiléiden ja tahojen kanssa,
hankkeiden tasa-arvon edistémisen kaytannon ulottuvuuksista seka tasa-arvotyon
ongelmakokonaisuuksista. Haastateltavat kuvasivat organisaatioiden tasa-arvopo-
litiikkaa, tasa-arvotoimenpiteitd, tasa-arvon valtavirtaistamisen menetelmia seka
sen hidasteita myods omien kokemuksiensa perusteella.
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Liite 2

Tybeldamaén pitkén linjan tasa-arvotydntekijat
ja tasa-arvohankkeiden toimijat

Tutkimuksessa kaytetty monipuolinen aineisto on rakentunut pitkan linjan tasa-
arvotyontekijoiden ja tasa-arvohankkeiden toimijaverkoston haastatteluista ja
laajamittaisesta tasa-arvoprojektikartoituksesta, joka tehtiin tutkimuksen alkuvai-
heessa ja josta on tarkemmin kappaleessa Tybeldman tasa-arvo-projektit. Pro-
jektikartoituksen lisdksi tutkimukseen valittavien haastateltavien valintaperusteet
jasentyivat kirjallisuuteen perehtymisen tuottaman orientaation perusteella.

Tutkimukseen valittavien haastateltavien valinnoissa perustana ja tukena toimivat
laajempina toisiinsa kietoutuvina tasa-arvotyon tarkastelundakdkulmina seuraavat
5 nakdkulmaa:

Eriarvoisuuden purkaminen sukupuolesta
Kasitykset sukupuolesta ja sukupuoleen kietoutuvat erot tarjoavat keskeisim-
pia nakoékulmia tasa-arvotydhon. Tahan liittyen etsittiin toimijoita, jotka ovat
tarkastelleet syrjinndn mekanismeja ja niiden purkamista, moninaisuutta ja
moniarvoisuutta sekd heteronormatiivisuuden purkamista tasa-arvoty&ssa.

Eriarvoisuuden purkaminen tydelaman kdaytannoista
Tasa-arvotyon kriittisia kohtia 10ytyy sielta, missa ihmiset kohtaavat ja ovat
keskenaan vuorovaikutuksessa. Taman takia oli tarkeaa 16ytaa toimijoita, joilla
on kokemusta tasa-arvon neuvottelusta erilaisissa yhteyksissa ja eri sektoreil-
la ja joilla on monipuolista ndkemysta siihen, mitd neuvottelutyéssa on hyva
huomioida ja miten neuvottelutyéta kannattaa tehda.

Eriarvoisuuden purkaminen toimijatasolla
Toimijuus-kysymys on tasa-arvotydssa haasteellinen. Koska tasa-arvohank-
keista moni on keskittynyt naisten toimijuuksien vahvistumiseen, paatettiin
tarttua toimijuuden ja naiseuden problematiikkaan ja etsittiin sellaisia henki-
16ita, jotka ovat tydstaneet toimijuuden kysymyksia tasa-arvotyéssa.

B Eriarvoisuuden purkaminen palkkaperusteista
Samanarvoinen tyd on ollut pisimpddn tasa-arvotydn agendalla, joten oli tar-
keda kartoittaa tasa-arvotyoéta, jossa samanarvoisesta tyodsta on neuvoteltu,
ja etsia sellaisia henkildita, jotka ovat sisédllyttaneet tasa-arvotyéhdn saman-
arvoisen tyén neuvotteluja.

Eriarvoisuuden purkaminen omista ajattelu- ja toimintavoista
Se, miten tulemme tuottaneeksi sukupuolta ja hierarkkista sukupuolijarjestys-
ta, syrjivia kaytantéja ja marginalisointia omassa toiminnassamme, on kes-
keinen tasa-arvoty®n ongelmakohta, jota tydstimme hankkeessa ja aineistoa
analysoidessa. Nakékulma samalla haastoi meita tutkijoita henkildkohtaiseen
prosessiin, oman toiminnan kriittiseen tarkasteluun ja tutkimiemme nakdkul-
mien huomioimiseen omissa ajattelu- ja toimintatavoissa.

Lisaksi valinnoissa painottuivat tasa-arvotydntekijoiden tasa-arvotydn ulottuminen
mahdollisimman pitkalle ajanjaksolle, alueellisuus seka tydeldman eri toimijataho-
jen ja osa-alueiden huomioiminen.
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Haastateltuja pitkan linjan tasa-arvotydntekijoita ja tasa-arvohankkeiden toimijoita
oli yhteensa 20, joista kahta tasa-arvotyontekijaa haastateltiin kahteen kertaan ja
joista Kristiina Brunila ja Mervi Heikkinen tekivat 7 tutkimushaastattelua yhdessa.
Haastatellut ty6eldman tasa-arvotyodntekijat ovat tehneet tasa-arvotyota 1970- ja
1980-luvuilta lahtien tybeldmassa: eri sektoreilla toimivissa yrityksissa, kunnis-
sa, kaupungilla, yliopistoissa, korkeakouluissa, aikuisoppilaitoksissa, jarjestoissa,
etujarjestoissa ja julkishallinnossa. Myds kansainvaliset yhteydet ja verkostot ovat
useilla haastatelluilla olleet laajat.

Haastateltavien koulutustaustasta akateemisten osuus oli suurin ja sisélsi kauppa-,
oikeus- yhteiskunta-, kasvatus-, insind0ri- ja humanistiset tieteet. Keskiasteen kou-
lutuksista kaupallinen, kasity6- ja tekninen ala olivat edustettuina. Tohtorin tutkin-
not oli kolmella haastatellulla ja lisensiaatin tutkinto yhdelld. Haastattelun ajankoh-
tana haastatellut toimivat mm. kouluttajina, opettajina, konsultteina, tutkijoina,
professoreina, yrittdjina, toimitusjohtajina, toiminnan johtajina, virkahenkil6ina,
henkildstonkehittajina, projektityontekijoind ja -paallikdina seka opiskelijoina.

Haastattelupyynto tapahtui sahkopostitse, ja siihen kaikki haastatellut vastasivat
myontavasti. Yhden henkilon kohdalla haastattelua ei voitu toteuttaa liian kiireis-
ten aikataulujen takia. Haastattelut olivat teemahaastatteluja, ja ne tapahtuivat
haastateltavan tydpaikalla/kotona lukuun ottamatta yhta haastattelua, joka tehtiin
haastattelijan ty6paikalla. Haastattelut kestivat 1 tunnista 4 tuntiin kerrallaan ja ne
nauhoitettiin ja litteroitiin. Lisdksi haastateltavat tayttivat ennen tai jalkeen haas-
tattelun taustatietolomakkeen, jossa kysyttiin mm. koulutustaustaa, asemaa ty6-
yhteistssa, tasa-arvotyon kansallista ja kansainvalistd kokemusta, naistutkimuksen
opintoja seka lyhytta kuvausta tehdysta tasa-arvotyostd. Haastattelut sisalsivat
seuraavat teema-alueet:

B clsmanhistoriallinen nakékulma haastateltujen omaan tasa-arvotyohon
tasa-arvotyt‘m laajemmat historialliset ja yhteiskunnalliset ulottuvuudet

® toiminta tasa-arvohankkeissa ja hankkeiden tarkastelu.
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