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KAINUUN KORKEAKOULUSTRATEGIA TIVISTETYSTI

KAINUUN KLUSTERIT JA OSAAMISKAR-
JET STRATEGIAN PERUSTANA

Kainuun maakuntasuunnitelmassa 2025 (luonnos
syyskuu 2005) maakunnan kehittdmisstrategian
lahtokohdaksi on valittu ”Innovaatio-Kainuu”
-vaihtoehto: "Tama tarkoittaa, ettd kehittédmisen
painopiste kohdistetaan innovaatioympéaristdihin,
tutkimus- ja kehitystoiminnan osaamisen varmis-
tamiseen ja niihin liittyvan koulutus- ja muun
yhteistyon kehittdmiseen”. Maakuntasuunnitel-
massa korostetaan yrittdjyyden ja liiketoiminta-
osaamisen merkitysta. Innovaatioympdriston ke-
hittémisen pitkan aikavalin painopisteet on méaari-
telty seuraavasti:

* Tieto- ja viestintéklusteri
= |angattomat tuotteet ja palvelut
= ohjelmistotuotteet
= vahvojen teollisuuden alojen uudis-
taminen it:n sovelluksilla (kérki: mit-
taustekniikka ja sulautetut jarjestel-
mét)

* Hyvinvointiklusteri
= terveyttd edistavét elintarvikkeet
= terveydenhuollon sovellukset (it:n so-
veltaminen)
= julkisen jayksityisen sektorin uudet
toimintamallit

* Vapaa-ajan ja elamystuotannon klusteri/
matkailu
= liikuntateknologian soveltaminen
= |uonto-, kulttuuri-, litkunta- ja tapah-
tumamatkailun kansainvaliset tuotteet

Kainuun korkeakoulustrategia toteuttaa maakun-
tasuunnitelmassa Kainuun innovaatiojarjestelméan
kehittamistavoitteita. Strategia pohjautuu jo vuon-
na 2000 laaditulle Kajaanin korkeakouluyksikoi-
den toimintastrategialle sek& Kainuun innovaa-
tiojarjestelman vahvistamista koskevalle valtio-
neuvoston 23.9.2002 tekemélle linjaukselle. Yli-
opistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun toimin-
ta- ja taloussuunnitelmat 2007-2010 noudattavat
téta yhteisté strategiaa.

Yliopistokeskuksen ja sen jasenyliopisto-
jen, ammattikorkeakoulun ja VTT:n koulutus- ja
tutkimustoiminta ovat Kainuun innovaatiojarjes-
telméan keskeisin osa. Kgjaanin korkeakouluyksi-
kot ovat valittdjdorgani saatioiden kanssa strategi-

sesti yhdensuuntaisesti toimiva kehittajaver-
kosto, jossa kukin toteuttaa Kainuun innovaa-
tiojarjestelman tavoitteita ja kehittéa roolinsa mu-
kaisesti toiminta-alueensa yrityksia ja elinkeinoja.

KORKEAKOULUSTRATEGIAN YLEISTA-
VOITEET

Kainuun korkeakoulustrategian 2006—2010 yleis-
tavoitteina on:
= vakiinnuttaa ja vahvistaa Kainuun kor-
keakoulutasoista koulutusta ja tutkimus-
ja kehittdmistoimintaa maakunnan osaa-
miskarjillg,
= parantaa korkeakouluyksikéiden koulu-
tuksen ja tutkimuksen ja kehittdmistoi-
minnan aluedllista vaikuttavuutta ja
= vahvistaa osaamisperusteista verkostoi-
tumista ja kansainvalistymista.

PYSYVAT KORKEAKOULUTUSRAKEN-
TEET

Kgjaanin yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu
huolehtivat Kainuun keskeisten klustereiden
osaamiskarkien pysyvista koulutustarpeista. Y ll&t-
tavét ja tilapéiset tarpeet hoidetaan yhteistytver-
kostojen, erityisesti yliopistokeskuksen kump-
panuusyliopistojen, muiden ammattikorkeakoulu-
jen seka Pohjois-Suomeen rakentuvan verkostoyh-
teistydhon perustuvan maakuntakorkeakoulutoi-
mintamallin avulla. Ammattikorkeakoulu ja yli-
opistokeskus huolehtivat osaltaan myds koko
maakunnan ja sen elinkeinojen kehittédmisen
osaamispohjasta: erityisen merkittavid kehittamis-
kohteita ovat liiketoimintaosaamisen ja yrittgjyy-
den seka kansainvalistymisen tukeminen.
Pysyvien koulutusrakenteiden kehittamista-
voitteet ovat:
= Tutkintotavoitteinen koulutus vakiinnu-
tetaan maarallisesti yliopistokeskuksessa
200 aoituspaikan ja ammattikorkeakou-
lussa 420/440 aloituspaikan tasolle; aloi-
tuspaikkarakenteen sisdisilla muutoksilla
tuetaan maakunnan keskeisia toimial oja.
Ammattikorkeakoulun  aikuiskoulutus-
paikkojen madréd lisitddn 110 keski-
madrai selld ai kuiskoulutuspaikalla.
=  Ammattikorkeakoululla on tarve nostaa
véliaikaisesti sosiadli-, terveys- jaliikun-
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ta-adlan aoituspaikkoja jolloin koko-
nai smadra nousee valiaikai sesti 440 aloi-
tuspaikkaan

= Korkea-asteen koulutuksen kehittdmisen
painopiste on laadun parantaminen ja
vaikuttavuuden vahvistaminen seka yri-
tystoiminnan ja kansainvélisyyden vah-
vistaminen. Pysyvéan yliopistokoulu-
tuksen perustana on tasokas tieteellinen
tutkimustoiminta, jota vahvistetaan li-
sddmalla professuureja

= Yliopistokeskukseen vakiinnutetaan toi-
minnallisesti ja rahoituksellisesti tiede-
aakohtaisia tohtorikouluja tukeva, alu-
eellinen, monitieteinen jatkokoulutustoi-
minta. Télle etsitéén sopimusmali, jolla
jatkotutkintojen tulosrahoitus kohdenne-
taan jatkokoul utuspai kkojen luomiseen.

ICT-KLUSTERIN OSAAMISKARKIEN KE-
HITTAMINEN

ICT/Mittaustekniikan  kehittdmishankekoko-
naisuus (OPM kérkihanke): Mittalaitelaborato-
rio saavuttaa kansainvalisesti tunnetun ja arvoste-
tun aseman osaamisalueillaan. Erityisesti kehite-
tédn laboratorion tutkimus- ja sovellusympéaristo-
ja, maksullista palvelututkimusta seka yhteistyota
muiden yliopistokeskusten ja ammattikorkeakou-
lun laboratorioiden kanssa. Mittaustekniikan tut-
kimuksen ja t&k-toiminnan perusrahoitus vakiin-
nutetaan osana aueedllisen innovaatioympériston
rahoitusta. DI-muuntokoulutus vakinaistetaan ja
kéynnistédn Kajaanissa vuodesta 2007 akaen
pysyvé, uuden tutkintorakenteen mukainen mitta-
ustekniikan DI-maisteriohjelma. Kgjaanin ammat-
tikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen laboratoriot
pidetéan laitteistoiltaan ja ohjelmistoiltaan ajan-
tasaisina ja kehitetddn niita vastaamaan teollisuu-
den muuttuvia tarpeita.

Ammattikorkeakoulun  insingorikoulutuk-
sen volyymi vakiinnutetaan nykytasoon ja tekno-
logiaosaamisen  johtamisen ylempdédn amk-
tutkintoon johtavaa koulutusta jatketaan. Teknii-
kan alan muita ylempaan amk-tutkintoon johtavia
ohjelmia haetaan tarvittaessa niille alaille, joille ei
ole tarjolla yliopistollista maisteritason koulutusta
aluedla

Hankekokonai suuden perusresurssitarve
vuosina 20069 on keskimaarin 1 120 000 €/vuo-
si. Hankkeet rahoitetaan OPM:n budijettirahoituk-
sella (maisteriohjelma), muiden ministerididen ra-
hoituksella (SM, KTM) seké EU-rakennerahasto-
hankkeillaja siihen liittyvélla kuntarahoituksel la.

Tietojenkasittelytieteen  kehittamishan-
kekokonaisuus (OPM): Kajaanin ammattikor-
keakoulu ja Oulun yliopiston tietojenkasittelytie-
teiden Kgjaanin yksikkd lisdévét koulutukseen ja
t&Kk-toimintaan liittyvéa yhteistyotéén. Kajaanin
yksikon tietojenkasittel ytieteiden FM-koulutus va-
kinaistetaan varmistamalla sen erillisrahoitus tu-
lossopimuskaudella 2007-2009 ja koulutus var
kiinnutetaan seuraavalla 2010 alkavalla sopimus-
kaudella. Alkaneen projektilaboratoriohankkeen
jatkoksi k&ynnistetédn TOL:n Kgjaanin tutkimus-
yksikon toiminta ja varmistetaan sen rahoitus.
Tietotekniikan aineenopettajakoulutuksen
k&ynnistamismahdollisuus  selvitetddn yhdessa
Kgjaanin opettagjankoulutusyksikon kanssa. Sen
siséanotto voidaan tehdd TOL:n vuotuisen aloi-
tuspaikkamééran sisdlla matematiikan opettgjan-
koulutuksen siséénoton yhteydessa.

Measurepolis-kehittdmishankkeet (MeRC
ja Oske) toteutetaan tehtyjen suunnitelmien mu-
kaisesti. 1dan kaaren osapuolet toteuttavat noin 1
milj. euron vuosibudjetin suuruisen yhteisen M2-
tutkimushankkeen 2006—2010 uuden It&Suomen
ohjelman makrohankkeena. Langattoman instru-
mentoinnin (VTT:n Kajaanin toimipiste ja Milan
langattoman instrumentoinnin ryhma) perusrahoi-
tuksen vakiinnutetaan ja tutkimustoi mintaa kehite-
tédn osana M easurepolis-kokonai suutta 20 tutkija
tydvuoden lagjuiseksi vuoteen 2012 mennessa.

HYVINVOINTIKLUSTERIN OSAAMISKAR-
KIEN KEHITTAMINEN

Hyvinvointisektorin/Snowpolis hankekokonai-
suus (OPM karkihanke): Jyvaskylén yliopiston
tavoitteena on vakinaistaa Liikuntateknologian
maisteri- ja tohtoriohjelma pysyviksi koulutus-
ohjelmiksi. Ammattikorkeakoulu aloittaa liikunta-
alan t& k-toiminnan vuonna 2006 ja englanninkie-
lisen liikunnanohjagjakoulutuksen vuonna 2009.
Biotekniikan laboratorio ja Kuopion yliopisto
suunnittelevat ja toteuttavat yhdessa elintarvike-
biotekniikan maisterikoulutuksen seké |agjentavat
jakehittavét alan resurssegja ja tutkimusyhteisty6ta
keskendan ja MTT:n kanssa. Laboratorion perus-
rahoitus vakiinnutetaan osana aueen innovaa-
tiojarjestelméan rahoitusta.  Ammattikorkeakoulu
toimii aktiivisesti tutkimus- ja kehittéamistoimin-
nassaan uusien hyvinvointialan toimintamallien
kehittémisessa ja hyddyntaa |aboratorioitaan maa-
kunnan hyvinvointiteknologiahankkeissa. Hanke
kytkeytyy Snowpoliksen kehittdmiseen ja maa-
kuntakokeilun sote-toimialan innovaatioihin.
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Hankekokonai suuden perusresurssitarve
vuosina 2006-9 on keskimaarin 540 000 €/vuosi.
Hankkeet rahoitetaan OPM:n budjettirahoituksel-
la, muiden ministerididen rahoituksella (SM,
KTM) sekd EU-rakennerahastohankkeilla ja sii-
hen liittyvalla kuntarahoituksella.

Hyvinvointitekniikan  ja  -palvelujen
hankkeet: Ammattikorkeakoulu kdynnistda sosi-
adli- ja terveysalan ylempaan ammattikorkeakou-
lututkintoon johtavan koulutuksen. Ammattikor-
keakoulu vastaa myo6s sosiaalialan akuuttiin alu-
eelliseen koulutustarpeeseen. Liséksi ammattikor-
keakoulu nostaa hoitotyon koulutusohjelman
opiskelijamaaria véliaikaisesti alueellisen tyovoi-
matarpeen tyydyttéamiseksi ja liséd hoiva-adlan
yrittdyysopintoja.  Ammattikorkeakoulu ja vyli-
opistokeskus tekevét Pohjois-Suomen korkeakou-
lujen kanssa yhteistyoté |CT-osaamisen sovelta
miseksi palveluaoille (Osaava Pohjois-Suomi -
strategian karkihankkeen toteuttaminen).

MATKAILUN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Matkailun hankekokonaisuus (OPM karki-
hanke): Kajaanin ammattikorkeakoulu k&ynnistda
matkailun englanninkielisen  koulutusohjelman
2006. Lisdks se kaynnistéa matkailun ylempaén
ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuk-
sen 2007 yhteistydssa It&Suomen ammattikor-
keakoulujen kanssa. Ammattikorkeakoulu vahvis-
taa yrityslahtoista t& k-toimintaansa matkailusek-
torilla ja lagentaa alaan liittyvén osaamisensa
valittamista koko Oulun 188nin alueelle. Kagjaanin
yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu hyodynté-
vat ICT-, liiketoiminta-, aluekehitys- ja muuta
osaamistaan alueen matkailua kehittéaviin hankkei-
siin. Toteutetaan yhdessd matkailun tutkimus- ja
kehittamishankkeita Kainuuseen laadittavan suun-
nitelman linjausten mukaisesti. Y liopistokeskus
toteuttaa tarpeen mukaan matkailualan koulutusta
hyddyntéen jasenyliopistojen koulutustarjontaa.

Hankekokonai suuden perusresurssitarve
vuosina 20069 on keskima&rin 400 000 €/vuosi.
Hankkeet rahoitetaan OPM:n budjettirahoituksella
seké EU-rakennerahastohankkeilla ja siihen liitty-
valla kuntarahoituksella.

LIKETOIMINTAOSAAMISEN JA YRITTA-
JYYDEN EDISTAMINEN

Kajaanin ammattikorkeakoulu ké@ynnistaa liiketa-
louden ylempéén ammattikorkeakoulututkintoon
johtavan koulutuksen sekda lagjentaa yrittd

jyysopintoja sote-alojen koulutuksessa. Ammatti-
korkeakoulu voimistaa liiketoimintaosaamiseen ja
yrittgyyteen liittyvaa t& k-toimintaansa. Yliopis-
tokeskuksessa tietojenkasittel ytieteen ja opettaja-
koulutuksen yrittgyys-, liiketoiminta-, johtamis-
ja markkinointisivuaineopintoja kehitetéén osana
tutkintoon tahtdavaa koulutusta ja taydennyskou-
lutusta; projektilaboratoriolla ja tehostetulla yh-
teistyolla yritysten, laboratorioiden ja koulutuksen
kesken tehdadn toimiva kytkenta tuote- ja yritys-
hautomoketjuun. Oulun yliopiston tietojenkasitte-
lytieteiden laitos aloittaa kansainvalisen ohjelmis-
toliiketoiminnan maisteriohjelman. Y liopistokes-
kus k&ynnistd& muuntokoul utuksena toteutettavan
mai steriohjelman, jonka pédaineena on yrittgyys.
Tavoitteena on lisété tutkimuslhtéisten innovaa-
tioiden kaupallistamista yhdessa valittgjdorgani-
saatioiden kanssa.

KANSAINVALISTYMINEN

Kajaanin yliopistokeskuksessa ja ammattikorkea-
koulussa lisdtééan koulutuksen kansainvélisyytta ja
kansainvédlisia koulutusohjelmia hyoddyntamalla
kansainvalistd opiskelijarekrytointia.  Ammatti-
korkeakoulu lisdd englanninkielisen opetuksen
maadrad ammattiopinnoissa kaikilla koulutusaloil-
laan Lisdksi ammattikorkeakoulu liséé ulkomais-
ten ja suomalaisten opiskelijoiden sekad henkil 6s-
ton yhteistyéta yhteisen opetussuunnitelmatyon,
opetuksen, vaihtojen ja projektien avulla. Yliopis-
tokeskuksen yksikot vahvistavat kansainvélista
tutkimus- ja opetusyhteisty6ta yhteisten suunni-
telmien mukaisesti. Yliopistokeskus toteuttaa
Lonnrot-ingtituutin - johdolla Oulun  yliopiston
yliopistokeskus luo pysyvéan toiminnallisen yhtey-
den Petroskoin yliopistoon. Y liopistokeskus aloit-
taa aikuiskoulutustuotteiden markkinoinnin ja
yhteistyohankkeiden ulottamisen uusiin EU-
jésenmaihin. Laaditaan Yliopistokeskuksen ai-
kuiskoulutuksen kansai nvalistamisohjelma.

Yliopistokeskus, ammattikorkeakoulu ja
VTT hyddyntévéat kansainvalistd hankeosaamis-
taan ja vahvistavat osaamisaloillaan kansainvélisia
yhteistydverkostoja, joiden kautta hakeudutaan
EU:n suoran tutkimus- ja kehitysrahoituksen
hankkeisiin. Yliopistokeskus ja ammattikorkea-
koulu toteuttavat Kainuun Vengéliiketoiminta-
strategiaa.  Yliopistokeskuksessa hyodynnetdan
jasenyliopistojen englanninkielista koulutustarjon-
taa.
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OPETTAJANKOULUTUKSEN SUUNTAA-
MINEN

Opettajankoulutuksen suuntaaminen: Kajaanin
opettgjankoulutusyksikossa  séilytetéén  luokan-
opettgja ja varhaiskasvatuksen koulutus-, tutki-
mus- ja aan kehittdmistoiminta. Opettajankoul u-
tuksen rakenteellista kehittémista jatketaan suun-
naten ja profiloiden koulutusta mm. suuntaamalla
luokanopettajakoulutukseen, varhaiskasvatukseen
ja kielikylpykoulutukseen otettavasta madrasta
matemaattisille ja tietojenkasittelyaineille vahin-
tédn 30 aloituspaikkaa. Sisddnottoa suunnataan
my6s liikunnan aineenopettajakoulutukseen (20
ap) ja kulttuuriteollisuuden ja -pedagogiikan kan-
sainvéliseen maisteriohjelmaan (20 ap) seka eri-
tyisopetukseen. Samalla suunnataan professuureja
jauutta koulutusrakennetta vastaavaksi.

ALUELAHTOINEN TUTKIMUS-, KOULU-
TUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Aluekehitysosaaminen: Lonnrot-instituutti kehit-
téd alue- ja arviointitutkimusta tavoitteena EU:n
alue- ja rakennepolitiikan vaikuttavuuden paran-
taminen, Kainuun maakuntakokeilun tehokas
hyddyntéaminen, maakunnan identiteetin vahvis-
taminen seké syrjdiselle auedlle soveltuvien ke-
hittamiskeinojen luominen. Tavoitteena on alue-
tutkimustoiminnan perusrahoituksen vahvistami-
nen. Oulu-Kajaani -kehityskaytavalla toimitaan
aktiivisesti tavoitteena alueiden vélisen vuorovai-
kutuksen ja osaamisprofiilien terdvityminen.

Pohjois-Suomen verkostomainen maa-
kuntakorkeakoulutoiminta: Kajaanin ammatti-
korkeakoulu, Kajaanin yliopistokeskus ja Kainuun
kesdyliopisto toteuttavat Kainuussa verkostoyh-
teisty6hon perustuvaa maakuntakorkeakoulutoi-
mintaa. Se kaynnistetéén maakunnallisella hank-
kedlla, joka liittyy Pohjois-Suomen korkeakoulu-
jen aluedllisen yhteistyéverkoston rakentamiseen
(Osaava Pohjois-Suomen strategian karkihanke).

Yl&-Savon osaamisen kehittdminen: Ka
jaanin yliopistokeskus tuo oman ja verkostojensa
osaamisen Y& Savon kehittémistyohon. Keskeista
strategian toteutuksessa on tiiviin yhteistydverkon
konkreettinen muodostaminen Kajaanin yliopisto-
keskuksen, Kajaanin ammattikorkeakoulun ja
Y1&Savon vélille, erityisesti matkailuosaamiseen
ja ymparistoyrittdjyyteen liittyen seka maisteri- ja
tohtorikoulutusohjelmien  jalkauttamiseksi  Yl&
Savoon.

Ité-Suomi -yhteistyd: Kainuun korkeakou-
luyksikot toimivat yhteistydssa ItéSuomen kor-
keakoulujen  kanssa  erityisesti  [t&Suomi
-ohjelman toteuttamiseksi.

AIKUISKOULUTUKSEN SUUNTAAMINEN

Ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus tiivistévét
yhteisty6tddn Kainuun maakunnan eri organisaa-
tioiden kanssa tukeakseen maakuntakokeilun ta-
voitteiden saavuttamista. Y hteisena tavoitteena on
aikaansaada aikuiskoulutustarjonta, joka kattaa
maakuntaohjelman painopistealat. Yliopistokes-
kus lisdd ja kehittda aikuiskoulutustarjontaa yli-
opistokeskuksen ja kumppanuusyliopistojen tay-
dennyskoulutuksen lagjan palvelutarjonnan poh-
jata. Kgjaanin ammattikorkeakoulu lisda yritysten
ja muiden ty6el @méorgani saatioiden osaamistasoa
nostavan aikuiskoul utuksen maéaréa.

Ammattikorkeakoulu lagjentaa maakunta-
korkeakoulutoiminnan kautta aikuis- ja téyden-
nyskoulutustoimintaansa koko Pohjois-Suomen
aueelle; yliopistokeskus lagjentaa aikuis- ja tay-
dennyskoulutustoimintaansa 1t& ja Pohjois-
Suomeen kumppanuusyliopistojensa ja maakunta-
korkeakoulutoiminnan avulla.

Avointa yliopistotoimintaa kehitetddn tut-
kintoon johtavana vaylénéa ja monialaisen alueelli-
sen jatkokoulutusohjelman toiminta vakinaiste-
taan. Yliopistokeskuksen tydyhteiss- ja tasa
arvoasioiden asiantuntemusta hyoddynnetdan kan-
sdlisesti ja kansainvdlisesti ja laaditaan aikuis-
koulutuksen kansainvalistamisohjelma. Aikuis-
koulutuksen ja tydelaman asiantuntijuutta kayte-
téén hallintomalliin liittyvien koulutus- ja kehit-
tamishankkeiden toteuttamisessa. Y hteistydssa
tietohallinnon kanssa kehitetddn verkkotuettua
opetusta ja parannetaan saavutettavuutta sekd
hgjallaan olevien ja pienten opiskelijaryhmien
osallistumista koulutuksiin.

YHTEISET PALVELUT

Y liopistokeskuksessa ja ammattikorkeakoulussa
lisitédn verkko-opetuksen tarjontaa. Aikuiskoulu-
tus ja tietohallinto kehittévét yhdessa verkkotuet-
tua opetusta, mika mahdollistaa saavutettavuuden
seka hajallaan olevien ja pienten opiskelijaryhmi-
en osallistumisen koulutuksiin. Y liopistokeskuk-
sen, ammattikorkeakoulun ja kaupungin Kirjasto-
jen yhteinen kirjastovirka vakinai stetaan.

KAINUUN KORKEAKOULUSTRATEGIA 2006-2010
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1 KORKEAKOULUSTRATEGIAN TAUSTA JA TARVE

1.1 Toimeksianto

Opetusministerio pyys kirjeell&an 8.6.2004 (Dnro
26/500/2004) yliopistoja ja ammattikorkeakouluja
paivittdmaan yhteiset aluestrategiansa. Toimek-
siannon mukaisesti péivitystytssa on otettu huo-
mioon lagja joukko erilaisia valtakunnallisia paéa
toksia ja linjauksia, selvitysraportteja ja maakun-
nallisia ohjelmaasiakirjoja (ks. léhdeluettelo)
seka kuultu aueellisia yhteisty6tahoja ja sidos
ryhmia

Kainuun korkeakoulustrategia on Ka-
jaanin yliopistokeskuksen ja Kajaanin ammat-
tikorkeakoulun yhteinen aluestrategia. Taméa
strategia liittyy Osaava Pohjois-Suomi strate-
giaan ja sen hankkeita sisaltyy Ita-Suomi oh-
jelmaan.

1.2 Edellisen strategian
toteutuminen

Kagaanin korkeakouluyksikéiden toimintastrategia
2001-2007 vamistui 14.12.2000; sen linjauksiin
ovat toimijat sitoutuneet hyvin ja se on konkreetti-
silta toimenpide-esityksiltéén edennyt hyvin. Kai-
nuun hallintokokeilun paétdksiin liittyvassa val-
tioneuvoston 2002 linjaukseen sisdltyy lisdksi
merkittavid toimenpiteitd Kainuun innovaatiojér-
jestelman vahvistamiseksi. Kainuun korkeakoulu-
strategia perustuu padosin néille kahdelle linjauk-
selle.

Vuonna 2000 laaditun aluestrategian kol-
mesta karkihankkeesta kaksi liittyi korkeakouluk-
seen. Kainuun tulevaisuuden kehityksen kannalta
ensisijaisen térkeind pidettiin seuraavien kahden
koulutuksen toteuttami sta:

= Sahkoétekniikan DI-koulutuksen va-

kinaistaminen ja

= Tietojenkasittelytieteiden FM-koulu-

tuksen aloittaminen Kajaanissa.

Kajaanin DI-koulutus on ollut OPM:n arvioitava-
na, sen mukaan koulutus on mahdollista vakinais-
taa vuodesta 2007 léhtien mikdli rahoitusehdot
téyttyvét. Mittaustekniikkaan on perustettu pro-
fessuuri. Koulutusedellytykset ovat kehittyneet
mittalaitelaboratorion tutkimustoiminnan maarél-
lisen ja sisdll6llisen lagjentumisen my6ta.
TietojenkasittelytieteissA  Kagjaanissa on
kéynnistetty vuosina 2002—2004 kolme muunto-
koulutusta, joissa opiskelijoita on yhteensd 75.

Vuoden 2004 syksylla kéynnistyi pysyva FM-
koulutus 40 ap:n vuosisdanotolla. TOL:n profes-
suuri, jonka sijoituspaikka on Kajaani, taytettiin
1.10.2004 ja toinen professuuri perustetaan myo-
hemmin.

Panostusten kasvusta ja myonteisista ratkai-
suista huolimatta Kainuun innovaatiojarjestel-
mé on rahoitusperustaltaan hajanainen ja tila-
paisrahoituksille rakentuva. Osaamisen kehit-
témisessa tarvitaan pysyvia ja vakaita rakenteita,

kottavuus ja vaikuttavuus voidaan turvata.

1.3 Ammattikorkeakoulun ja yli-
opistokeskuksen alueellinen
tehtava

Tama strategia tarkastel ee ja edistda korkeakoulu-
yksikdiden toiminnan vaikuttavuutta Kainuussa
jamuilla korkeakouluyksikéiden toiminta-alueilla.
Kajaanin ammattikorkeakoululla on merkittavaa
aluetoimintaa Kuusamossa ja Kajaanin yliopisto-
keskuksen toiminta-alueena on myds Y& Savo.
Korkeakoulutoiminta kytkeytyy vahvasti kansalli-
siin koulutus- ja tiedepoliittisiin linjauksiin ja
yliopistotutkimus on tieteelliselté tasoltaan kan-
sainvélista.

Oulun yliopiston Kajaanin yliopistokes-
kus on Kainuun alueen yliopistollisten toiminto-
jen muodostama osaamiskeskittymd, jossa Joen-
suun, Kuopion, Jyvaskylan, Oulun ja Lapin yli-
opistot tekevét yhteistydtd Oulun yliopiston koor-
dinoimana yliopistokeskussopimuksen mukaisella
tyonjaolla. Yliopistokeskuksen tehtévana on ko-
hottaa toiminta-alueensa osaamisen tasoa seka
edistda sen hyvinvointia, kilpailukykya ja kulttuu-
ria yliopistollisen ja asiakaslahtdisen tutkimus-,
koulutus- ja kehittdmistoiminnan avulla. Erityise-
nd tehtdvand keskuksella on tukea Kainuun ja
Y1&Savon

= elinkeino- ja auekehitysta,

* jnnovaatiotoimintaaja

= kansainvalistymista.

Y liopistokeskuksen visio vuoteen 2010 on olla
alueellaan keskeinen vaikuttaja; valtakunnallisesti
arvostettu ja korkeatasoisesti profiloitunut tutki-
mus-, kehittdmis- ja koulutusyhteisd, joka toimii
osana aluedllista ja valtakunnallista innovaatiojér-
jestelmda.  Yliopistokeskus on vetovoimainen
opiskelupaikka ja kansainvdisesti arvostetuille
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tutkijoille ja opetushenkildille haluttu typaikka.
Osaamisen kautta on syntynyt runsaasti uutta yri-
tystoimintaa.

Kajaanin ammattikorkeakoulu edistda
koulutuksellaan ja tutkimus- ja kehitystoiminnal-
laan vaikutusalueensa osaamista, hyvinvointia ja
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yrittamistahtoa. Kagjaanin ammattikorkeakoulu on
koulutuksen ja kehittémisen huippuyksikkd Poh-
jois- ja It&-Suomessa seka valituilla aloilla valta-
kunnallisesti ja kansainvalisesti tunnustettu toimi-
ja

KORKEAKOULU

ALUE

OSAAMINEN

* TAIDOT

I \ Dynaaminen - *
korkeakoulun |

NALLISET
PALVELUT,

\ jaalueen
I rajapinta —/
2
\
. 7 -
*
S

Kuva 1. Korkeakoulun ja alueen molemmin suuntainen vuorovaikutus (ks. Goddard 1999).

Onnistuakseen tavoitteissaan Kagjaanin ammatti-
korkeakoulun on oltava houkutteleva opiskelu-
paikka ja yhtei styokumppani kaikille sidosryhmil-
leen. Se on my0s aktiivinen toimija osaamisver-
kostoissa, kansainvalistymisessa ja tyoelamayhte-
yksien kehittdmisessd. Ammattikorkeakoulu ke-
hittda koulutus-, t&k- ja tukiprosessegjaan entisté-
kin laadukkaammiksi ja tehokkaammiksi. Lisaksi
Se panostaa osaamiseensa ja t&k-toimintaansa
resurssgja voidakseen olla aluekehityksen veturi
auedlaan. Téasta syysta korkeakoulun on pystyt-
téva turvaamaan riittavét resurssit yllapitgaltaan
sekd muilta rahoittajilta.

1.4 Kainuun kehitysnakymat ja
osaamisen kehittamisen
toimintaymparisto

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun alueellisen
kehitystehtdvan kannalta Kainuun toimintaympé-
ristd on erityisen haastava (ks. esim. kuntien
elinvoimaisuusindeksi). Kainuun véaeston koulu-
tustaso on sdilynyt huolestuttavasti maan keskita-
son alapuolella. Samoin alueella t&k-toiminnan
volyymi asukasta kohti on maan alhaisimpia (tau-
lukko 1). Globalisaation voimistuvat haastest,
vaeston vaheneminen ja ik&antyminen seka kunta-
talouden kurjistuminen ovat Kainuun maakunnan
kehittémisen keskeisia uhkia. Osaamiseen perus-
tuva kehittdminen on keskeisin alueen tulevaisuu-
den mahdollisuus.
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Taulukko 1. Vaestt koulutusasteen ja koulutustason mukaan Pohjois-Suomessa ja koko maassa vuonna

2003 (suhteelliset osuudet, * =

osuus korkea-asteen tutkinnon suorittaneista, ** = osuus ylemman korkea-
koulututkinnon suorittaneista). (Tilastokeskus 2005).

ALUE Keskiasteen Korkea-asteen Ylempi korkea- Tutkijakou- Véaeston
tutkinto tutkinto koulututkinto*  lutustutkinto** koulutustaso

Koko maa 37.2 24.6 245 104 294
Pohjois-Suomi 40.0 214 20.1 10.2

Kainuu 39.5 18.4 17.4 4.4 251
Keski-Pohjanmaa 38.2 18.8 16.9 5.7 252
Lappi 39.8 20.4 17.2 6.1 266
Pohjois-Pohjanmaa 40.5 23.1 22.5 13.1 298

Téssa strategiassa on huomiota erityisesti kiinni-
tetty seuraaviin toimintaympariston muutoksiin:

Globalisaatio: Maapalloistuminen muuttaa
myds kainuulaisten toimijoiden ympdristoa entista
kansainvalisemmaksi ja innovaatiovetoisemmaksi.
Osa muutoksista on uhkia ja osa mahdollisuuksia.
Muutosten ennakointi ja vaikutusten arviointi
maakunnassa edellyttéa korkeakoul uilta panostuk-
sia Korkeakouluyksikdiden on liséttéava omia
kansainvalistymisvalmiuksiaan kyetékseen tuke-
maan maakunnan yrityksia niiden kansainvalisty-
misponnistuksissa sekd voidakseen hyddyntéa
ulkomaisia osaamisverkostoja. Keskeisia kansain-
jois-Amerikka ja kehittyvét Aasian maat.

Eurooppalainen korkeakoulualue ja Bo-
lognan prosessi: Yliopistokeskus ja ammattikor-
keakoulu suunnittelevat uudet koulutusohjelmat
kaksiportaiseen jarjestelmaan hyddyntéen sisdista
synergiaansa. Y liopistokeskuksessa hy6dynnetdan
mahdollisuutta rekrytoida opiskelija Masters-
tason opintovaiheeseen. Kilpaillun tutkimusrahoi-
tuksen rooli tulevaisuudessa kasvaa ja kansali-
senkin tutkimusrahoituksen kriteerind on tutki-
mustoiminnan kansainvalisyys. Korkeakoulujen
on myo6s profiloitava koulutusohjelmansa veto-
voimaisiksi ja laadultaan eurooppalaiseksi; yli-
opiston pysyvan koulutuksen laadun ehtona on
tasokas tutkimustoi minta.

Toiminta-alueen Kilpailukyvyn haaste:
Kainuu e nykyiselléédn profiloidu osaamisen ja
menestymisen aueena.  Korkeakouluyksikdiden
on liséttéva vuorovaikutusta alueen yritysten ja
kehittémisorganisaatioiden kanssa ja fokusoitava
ja markkinoitava osaamistaan entisestdan seké
edistettéva yritysten liiketoi mintaosaamisen kehi-
tysta

Toiminta-alueen véestérakenteen vanhe-
neminen: Korkeakouluyksikéiden on kehitettava
tiiviit suhteet toisen asteen oppilaitoksiin ja profi-
loitava koulutustarjontaa kansallisesti ja kansain-

véalisesti Kilpailukykyiseksi. Korkeakouluyksikot
osdlistuvat vanhustytn ja sen teknologian kehit-
témiseen maakunnan palvelurakenteen toiminta
kyvyn séilyttamiseksi.

Tyo6elaman ammattitaitovaatimusten
jatkuva muutos: Korkeakouluyksikét yhdessa
uudistavat aikuiskoulutuksensa tuotteita ja kehit-
tavéat niiden kilpailukykya asiakas- ja alueldht6i-
sesti sekd ennakoivat aueen osaamistarpeiden
muutoksia.

Kainuun talous- ja véaestokehityksen on-
gelmiin vastatakseen myds valtiovalta on reagoi-
nut kaynnistamald maassamme ainutlaatuisen
maakuntakokeilun, jossa maakunnan paéttsval-
taan on koottu sekd kunta- etta valtion sektorin
toimintoja ja rahoitusta. Kainuun innovaatioym-
péariston kehittdminen on osa maakuntakokeilua.
Kokeilun onnistumiseksi yliopistokeskus ja am-
mattikorkeakoulu suuntaavat té&hén omaa asian-
tuntemustaan ja toteuttavat sSitd tukevia eril-
lishankkeita.

Lahtokohta strategialle: Korkeakouluyksikoi-
den vastuu toiminta-alueen kilpailukyvyn ja eri-
tyisesti huippuosaamisen ja kansainvalisty-
misen kehittamisessa korostuu entisestéan.

1.5 Kainuun kilpailukyky ja inno-
vaatiojarjestelma

Osaaminen, erikoistuminen ja verkostoituminen
ovat alueiden kehityksen elinehto. Menestymisen
ja hyvinvoinnin |ahteet ovat yha tiukemmin kiinni
yksiléiden luovissaideoissa ja innovatiivisuudessa
sekd yhteisollisessa dykkyydessa. Y hteiskunnan,
yritysten ja yksildiden kilpailukyvyn mittariksi on
muodostunut kyky uudistua ja luoda uutta. Mi-
k&an yksilo tai organisaatio e hallitse enda yksin
suuria, menestyvia kokonaisuuksia vaan tarvitaan
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yhteen toimiva osagjien verkosto. Alueellinen
verkosto, johon ammattikorkeakoulu ja yliopisto-
keskus voimakkaimmin sitoutuvat, on Kainuun
innovaatioj arjestelma.

Kainuun korkeakoulustrategia linkittyy
Kainuun maakuntaochjelman innovaatiojéarjestel-
man strategiaan; yhteys on tarkoitus konkretisoida
toimijoiden keskindisella aiesopimuksella ("Kai-
nuun kasvusopimus’). Korkeakouluyksikdiden
roolina on toimia pysyvan osaamisperustan ja
osaajien tuottajana alueelle keskittyen alueen
vahvimpiin ja Kilpailukykyisimpiin osaamis-
alueisiin. Korkeakouluyksikdiden lasndolo alueel -
la ja tiivis vuorovaikutus alueen yksityisen ja
julkisen sektorin kanssa luo parhaat edellytykset
osaamisen kehittymiselle aluedlla.

Kainuun innovaatiojarjestelman missio:
Tarjota alueen kasvu- ja mahdollisuusalojen yri-
tyksille (klustereille) ja toimijoille innovatiivinen
toi mintaympéri sto.
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Kainuun innovaatiojarjestelméan visio:
Kainuun kasvu- ja mahdollisuusaloilla on kilpai-
lukykyiset ossamispalvelut, jotka siséltavat kor-
kea-asteen koulutusta ja tutkimusta seké tuoteke-
hitystoimintaa. Kagaanin Measurepolis on kan-
sainvélisesti merkittava mittaustekniikan osaa-
miskeskittyma. Alueella on lisdksi paikallisiin
vahvuuksiin perustuvia, verkostoituneita osaamis-
keskittymia.

KAINUUN VALITTAJAORGANISAATIOT

Vélittgjdorganisaatioita ovat mm. teknologia- ja
osaamiskeskukset, kehitysyhtiot, tiedepuistot ja
yrityshautomot. Valittddorganisaatiot ja korkea-
koulut tiivistavét yhteistyétdan yhtendisena Kai-
nuun innovaatiojarjestelman kehittajaverkosto-
na, jossa vuorovaikutus on avointa seka toiminta
dynaamista ja synergiaetuja hakevaa.

Elinkeinojen
kehittaminen

) _ Kainuun Etu
Yrityspoolit €% Kunnat, Maaseutukeskus,
Woimala ym.

Riskirahasto

VTT, MTT, METLA,
ym

Woodpolis
koulutus, tutkimus, t&k

Virtuosi (OSKE)
koulutus, tutkimus, t&k

Osaamisperusta
KYK & KAMK

Osaamisintensiiviset
yritykset

. Kainuun maakunta
. SOTE-toimiala

, Koulutustoimiala

. Aluekehittaminen

Measurepolis (OSKE)
koulutus, tutkimus, t&k

Kajaanin
teknologiakeskus Oy
Innova, Intotalo

¥

Via Vartius Oy

Osaamiskeskittymat ja

Seniorpolis <>
koulutus, tutkimus, t&k

Snowpolis Oy
koulutus, tutkimus, t&k

—organisaatiot alueen
ulkopuolella

Kuva 2. Kainuun korkeakouluyksikdt Kainuun kehittdjaverkostossa
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TEKNOLOGIAKESKUKSET

Kainuussa toimii kaksi teknologiakeskusta: Ka-
jaanin Teknologiakeskus Oy ja Snowpolis Oy.
Kajaanin Teknol ogiakeskus tuottaa kaikki Kajaanin
kaupungin elinkeinopalvelut. Kainuun innovaa
tioj arjestelman kannalta teknol ogiakeskusten roolin
vahvistuminen on keskeistd osaamiskeskustoimin-
nan ja teknologiavetoisten karkialojen (mittaustek-
niikka, liikunta- ja bioteknologia) osaamisen hyo-
dyntdmisessé. Teknologiakeskuksilla on niiden
toimialaan liittyva vahva rooli alueen kansainvélis-
tymisen edistdjina

Kgaanin Teknologiakeskuksen rooli on
keskeinen mittaustekniikan osaamiskeskustoimin-
koordinoi Measurepolis-Kgjaanin yhteisia kehit-
témishankkeita, kuten osaamiskeskusohjelmaa ja
MeRC-kehittémisohjelmaa. Kaaanin Teknolo-
giakeskuksen tehtdvind ovat Measurepolis-
Kgaanin yhteismarkkinointi ja mediaviestint,
teknologiasiirto, innovaatioiden kaupallistamisen
edistaminen seka alueellisten ja valtakunnallisten
toimialan ennakointi-, seuranta- ja kehittdmisteh-
tévien toteuttaminen ja koordinointi (=toimiala
klusterin kehitt&gjd).

YRITYS- JA ESIHAUTOMOT

Kagjaanin kaupungin uuden elinkeinostrategian
mukaan yrityshautomotoiminnat ketjutetaan toi-
siinsa seka lagjemmaksi kokonaisuudeksi " Yritta-
jyyden kehittdmisyksikoksi”. Taléin  uuden
yksikén tehtdvand on 1) uusien yritysten synnyt-
téminen (tyovaineena mm. Intotalo), 2) yritysten
liiketoiminnan kehittaminen (tydvalineena yritys-
hautomo Innova) seka 3) Kajaanin alueen markki-
nointi ja osagjarekrytointi. Y rityshautomotoimin-
taa toteutetaan liséksi Snowpolis Oy:ssa Vuoka-
tissa

Intotal o-konseptissa yhdistetdan uudella ta-
valla nuorten opiskelu ja yrittgyyskasvatus seka
yrityksen perustamisen tukeminen esihautomo-
tyyppisella toiminnala. Kagaanin  Intotalo-
hankkeesta liikkeelle lahtenyt toimintakonsepti on
lagjentumassa paikallisina Intotal oina maakunnan
suurempiin  kuntakeskuksiin Kuhmoon, Sotka-
moon (Snowpolis) ja Suomussalmelle.
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KAINUUN ETU OY

Kanuun Etu Oy on maakunnallinen, kuntien

omistama kehitysyhtid. Kainuu Etu Oy:n roolissa
keskeisté on vastata maakunnassa:

=  maakuntasuunnitelman avaintoimialojen

(ICT, elektroniikka, matkailu, metalli

sekd metsd- ja puutoimialojen) yrityske-

hittamisesta
= seka liiketoimintaosaamisen kehittami-
sesta

Kainuun Etu Oy:n tehtdvd on tukea Kainuun
avaintoimial ojen yrityksia liiketoimintaosaami ses-
sa, kansainvalistymisessd ja yhteistyon rakentami-
sessa. Y hti¢ auttaa asiakasyrityksia kannattavan ja
kasvavan liiketoiminnan kehittdmisessa.

VERKOTTUMINEN ALUEEN
ULKOPUOLELLE

Kainuun maakuntasuunnitelman mukaisesti on
tarkoituksenmukaista keskittya harvoihin osaa
misalueisiin. Osaamisverkostoja on siksi tarpeen
taydentda tiivistamalla yhteistytta erityisesti naa-
purialueiden osaamiskeskittymien ja -organisaa-
tioiden kanssa. Esimerkkeja teknol ogiakeskuksista
ovat Puugia, Teknia, OuluTech ja Multipolis-
verkosto sek@ osaamiskeskuksista Kuopion seu-
dun hyvinvointiteknologian osaamiskeskus, Ro-
vaniemen, Oulun, Jyvaskyldn ja Joensuun osaa-
miskeskukset.  Maakuntakorkeakoul utoiminnan
kehittaminen Pohjois-Suomessa tapahtuu verkos-
toitumista vahvistamala;, ta8lléin esim. puualan
koulutustarpeiden toteutus voi tapahtua Keski-
Pohjanmaan amk:n toimesta.

Tavoite:

Kagjaanin korkeakouluyksikot ovat vélittddor-
ganisaatioiden kanssa strategisesti yhdensuun-
taisesti toimiva kehittdjaverkosto, jossa kukin
toteuttaa Kainuun innovaatiojarjestelman ta
voitteita ja kehittda roolinsa mukaisesti toimin-
ta-alueensa yrityksid ja elinkeinoja.
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2 KAINUUN KORKEAKOULUYKSIKOIDEN KOULUTUKSEN JA TUTKI-
MUS- JA KEHITTAMISTOIMINNAN LINJAUKSET

2.1 Osaamisen kehittdmisen yleis-
linjaukset

Alueellisen tehtdvansd mukaisesti Kgaanin yli-
opistokeskus ja Kagjaanin ammattikorkeakoulu
tustarjontaa alueen avaintoimialojen pysyviin
koulutus- ja kehittdmistarpeisiin. Tilapdiset ja
muuttuvat alueelliset korkeakoulutustarpeet hoi-
detaan yhteistyond ns. maakuntakorkeakoulun
toimintamallilla. Lisdksi yksikéilla on valtakun-
nalisia koulutustehtévia, jotka myds linkittyvéat
kokonai suuteen.
Kainuun korkeakoulustrategian 2006-2010
yleistavoitteina on:
= vakiinnuttaa ja vahvistaa Kainuun
korkeakoulutasoista koulutusta ja tut-
kimus- ja kehittdmistoimintaa vali-
tuilla painoaloilla,
= parantaa korkeakouluyksikéiden kou-
lutuksen ja tutkimuksen ja kehitta-
mistoiminnan alueellista vaikutta-
vuutta ja
= vahvistaa osaamisperusteista verkos-
toitumista ja kansainvalistymisté.

Kainuun korkeakouluyksikdiden yhteisty6té osana
Kainuun innovaatiojérjestelméd linjataan talla
korkeakoulustrategialla. Sen keskeiset periaatteet
ovat:
= yhteiset ja toisiaan tdydentavét strategi-
set linjaukset (strategia- ja ohjausproses-
si)
= synergiaa ja kustannustehokkuutta hake-
vat toimintamallit (yhteistyGprosessit)
seka

= yhteisen auevaikuttavuuden vahvista
minen (ennakointi-, arviointi- ja oppi-
misprosessit).

Kainuun maakuntaohjelmassa ja kuntien elinkei-
nostrategioissa on tehty strategisia vaintoja pa-
nostamisesta niille aoille, joilla alueen yrityksilla
on mahdollista saavuttaa pysyvaa kilpailuetua.
Kainuun maakuntaohjelmassa samoin kuin [t&
Suomen suuret tulevaisuuden kysymykset -
raportissa  auevaikuttavuuden vahvistamiseksi
ndhdaan valttémattomaksi:
= jarjestda kehittamisty6d elinkeinokluste-
reiden kautta
= kohdistaa kehittdmisen painopiste alueen
kilpailukyvyltdan vahvoille ja kehitys-
mahdollisuuksia omaaville klustereille
=  keskittya osaamisen tason ja kansainvé
listymisen nostamiseen
= keskittya erityisesti kasvuhakuisiin ja
osaamisintensiivisiin yrityksiin

Y liopistokeskus ja ammattikorkeakoulu kehittavat
osaamistaan vahvistamalla korkeakoulusektorei-
den erilaisia profiilgja ja suuntaavat alueen osaa-
mis- ja kehitystarpeita. Osaava Pohjois-Suomi
ohjelmassa on arvioitu korkeakoulujen alueellista
roolia alueensa elinkeinoklustereiden kehittami-
sessi. Vastaava tarkastelu 1t&Suomen maakuntien
osalta on It&-Suomi ohjelmassa. Kainuussa pysy-
vien koulutusrakenteiden ja tutkimuspanostus-
ten kehittdminen suunnataan seuraaviin Klus-
tereihin, ja niiden sisalla alueelle sopiviin huip-
puosaamisen erikoisalueisiin:
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Keskeinen osaamisperusta

1. Tieto- ja viestintateknologia

Mittaustekniikka, langaton instrumentointi, ohjelmistotuotanto
ja -liiketoiminta, sulautetut jérjestelmét, tuotantotekniikka; alan
opettajakoul utus, toi mintaprosessien uudistaminen eri toimialoil-
latieto- javiestintdteknologialla.

2. Matkailu

Matkailu ja kulttuuriosaaminen sek& néihin liittyva liiketoimin-
taosaaminen, markkinointi, yrittdyys seka eri toimintojen (ml
ohjelmapalvelut) kehittdminen tieto- ja viestintdteknologiaa
hyddyntéen.

3. Hyvinvointi

Liikunta- ja hyvinvointiteknologia, sosiaali- ja terveysalan inno-
vatiiviset prosessit, liikuntaosaamisen erilaiset sovellukset, elin-
tarvikebiotekniikka, liiketoimintaosaaminen ja yrittgyys, koulu-

tus-, kehittémis- ja tutkimustoiminta.

Uusien mahdollisuuksien ja muiden kuin em. alu-
een kannalta keskeisten elinkeinojen kehittami-
seksi Kainuun innovaatiojarjestelméssa vahviste-
taan yhteisty6td muiden alueiden korkeakouluyk-
sikdiden ja osaamiskeskusten kanssa. Maakunta-
puuala, elintarvikeala, sekd metalli-, kivi- ja
kaivosteollisuus. Tilapéisiin, yll&ttaviin ja alueel-
lisesti hgjallaan oleviin koulutus- ja kehittémistar-
peisiin kehitetdan toimintamalliks verkostoyhteis-
tyéhon perustuva ns. maakuntakorkeakoulu.
Talla konseptilla on keskeinen rooli hoidettaessa
mm. Virtuosi-, Woodpolis- ja Seniorpolis -
hankkeisiin liittyvia kertaluonteisia ja tilapdisia
tutkimus-, koulutus- ja kehitystarpeita. Keskeiset
toimenpiteet vahvistetaan korkeakoulujen keski-
naisin yhteistydsopimuksin ja osana Kainuun
kasvu- ja kehityssopimusta.

Klusteri- ja toimialapohjaisen kehittdmisen
lisdksi on osaamisalueita, jotka koskevat koko
aduedla yllapidettdvia ja kehitettéavia teemoja
ovat:
kansainvéalistyminen,
yrittdyys jaliiketoimintaosaaminen,
aue- ja maaseutukehittéminen,
tydyhteisdjen kehittdminen seka
tasa-arvo, naiset jatietoyhteiskunta.

Sosiadli- ja terveydenhuollon palvelujen uudista
minen on mittava, alueellisesti merkittava kehi-
tysprosessi, jossa hyddynnetdan korkeakoulujen
erityisosaamista. Korkeatasoinen ja kansainvélis-
tyvad koulutusketju yllapitéa edellytykset huip-
puosaamiselle.

2.2 Korkeakoulutuksen kehitta-
misalat ja mitoitus

Kgjaanin korkeakouluyksikéiden koulutustarjonta
on kehittynyt aikaisemmassa aluestrategiassa lin-
jatulla tavalla. Kgjaanin yliopistokeskuksen tut-
kinto-opiskelijamd&rd on kasvanut yli 900:n ja
kasvaa edelleen yli tuhannen nykyisilla sisaanot-
tosuunnitelmilla; Kagjaanin ammeattikorkeakoul us-
sa opiskelijoita on noin 2000. Kajaanin yliopisto-
keskuksen ja ammattikorkeakoulun muodostamaa
tutkimus- ja koulutugjarjestelmaa tulee kasitella
kokonaisuutena, jossa kummallakin instituu-
tiotyypilla on oma tehtdvansa tutkimus-, opetus-
ja kehittémistyon kentassad. Koulutuksen alueelli-
nen vaikuttavuus muodostuu koulutuksellisten
mahdollisuuksien tarjonnasta alueelle seka val-
mistuneiden sijoittumisesta alueen tyoelamaan.
Vuonna 2005 Kajaanin korkeakoulutasoinen
koulutustarjonta on taulukon 2 mukainen.
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Taulukko 2. Korkeakoulutus Kainuussa v. 2005. Koulutuslinjat ja aloituspaikat sekd vakinaistamistavoitteet

vuodesta 2008 alkaen

OULUN YLIOPISTO Aloitus- | Tavoite | KAJAANIN AMMATTIKOR- Aloitus- | Tavoite
paikat 2008 | KEAKOULU paikat 2008
2005 2005
FT, FL, FM, FK -tutkinnot: KORKEAKOULUTUTKINTO:
- tietojenkésittelytiede 40 40

[nsin6éri (AMK): 130
KT, KL, KM, KK -tutkinnot: - tietotekniikan ko. 80
- varhaiskasvatus 45 45 - rakennustekniikan ko. 20
- luokanopettajat 60 45 - kone- ja tuotantotekniikan ko. 30
- matem.-tietojenkas. painotteinen
aineenopettajakoul utus 30 Tradenomi: 120
- liikunnan aineenopettaja 12 20 - liiketalouden ko 80
- ruotsinkielikylpykoulutus 16 16 - tietojenkésittelyn ko. 40
- kuvataideopettaja (VIRTA) 12 - Degree Programme in International 20
- kultt. teoll. ja ped. pain. luokan- Business
opettajakoulutus 20
- tohtorikoulu (kasv. tiede) Restonomi: 80
Aluedllinen jatkokoulutus: - matkailun ko. 40
- tohtorikoulu (monitieteinen) * - palvelujen tuott. jajoht. ko 20

- Degree Programme in Tourism
DI-koulutus (maisteriohjelma)
- shkotekniikka 20 Sairaanhoitaja/ Terveydenhoitaja: 70/90
- tohtorikoulutus * - hoitoty6n suunt. vaihtoehto 50

- terveydenhoitoty6n suunt. vaihtoehto 20
Biotekniikan laboratorion jatko-
koulutus Liikunnanohjaaja (AMK) : 20
- tohtorikoulutus * - Liikunnan ja vapaa-gjan ko. 20
JYVASKYLAN YLIOPISTO YLEMPI AMMATTIKORKEA-

KOULUTUTKINTO: 75
Liikuntateknol ogian muuntokou- - Insin®dri (ylempi AMK) (Osaamisen 12
lutus (maisteriohjelma V uotech): johtaminen)

18 15 - Sairaanhoitgja ( ylempi AMK)
Tohtorikoulutus (V uodoc) - Tradenomi (ylempi AMK)
* * - Restonomi (ylempi AMK)

* Tohtorikoul utustavoitteet on asetettu, niita el ole liitetty tahan pelkastaén aloituspaikkoja kuvaavaan tauluun.

Y liopistokeskuksen tutkintoon johtavaa koulutus-
ta on viime vuosina méaarétietoisesti |agjennettu
uusilla maisteriohjelmilla, joista osa on johtanut
tal johtamassa pysyvadn koulukseen. Myos jat-
kossa maisteriohjelmia toteutetaan alueen tarpeis-
ta léhtien.  Yliopistokeskuksen  toiminta-
gjatuksessa painotetaan maisteriohjelmien kehit-
tamistd ja toteuttamista. Parhaillaan kaynnissa
olevia maisteriohjelmia yliopistokeskuksessa
ovat:
- digitaalisen median maisteriohjelma 20
- mobiilipalvelujen maisteriohjelma 25
- ohjelmistotuotannon maisteriohjelma 25
- insindoristd DI:ksi (tavoitteena vakinais-
taav. 2007) 23

kulttuuriteollisuuden maisteriohjelma 20
- Vengan kulttuurin jakielen maisterioh-
jelma 23
- matemaattisten aineiden opettajankoulu-
tus 40
- liikuntateknol ogian maisterikoul utusoh-
jelma 57

Supistuvista ikauokista huolimatta Kainuun kor-
keakouluyksikoiden aoituspaikkamédrd on alu-
eellisen kehittémisen tavoitteiden mukaisesti syyta
sdilyttéd madrdllisesti nykyisella tasolla. Pitkét
etdisyydet tulee ottaa erityisesti huomioon koko
maan ja Pohjois- ja It&Suomen koulutustarjonnan
mitoittamisessa ja alueellisessa kohdentamisessa.
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Koulutusalojen suuntaamisessa otetaan alueen
kehittyvét tarpeet huomioon niin, ettd koulutetuis-
ta mahdollisimman suuri 0sa voi sijoittua toimin-
taalueelle.

Nykyiset ammatilliset perustutkintokoulu-
tukset tarjoavat jatko-opintokel poisuuden korkea-
asteelle, nuorisoasteen kaksoistutkinnon suoritta-
neet opiskelijat ovat osoittautuneet motivoituneik-
s ja tehokkaiks opiskelijoiks korkea-asteen op-
pilaitoksissa. Kainuun lukioista valmistuu vuosit-
tain noin 600 uutta ylioppilasta ja kaytdnndssa
kaikki hakevat jatko-opiskelupaikkaa. Tulevai-
suudessa tulee huomioitavaksi my6s Sotkamon
IB-lukiosta (kansainvalinen liikuntalukio) valmis-
tuvat opiskelijat. Toisen asteen maakunnallisena
kehityskohteena on ammatillisen ja lukiokoulu-
tuksen yhteisty, johon voidaan luontevasti kytked
Kainuun korkea-asteen opiskelijarekrytointia pal-
velevia osia. Kainuun Prikaati on myods keskeinen
rekrytointipohja uusia opiskelijoita etsittéessa.

Kagjaanin vyliopistokeskuksen tutkintoon
johtava koulutus on tavoitteena vakiinnuttaa 200
aloituspaikan tasolle. Muutokset aloituspaikkatar-
jonnassa kohdennetaan alueen Kilpailukykya tu-
keville aoaille: vuonna 2007 vakinaistettavaksi
ehdotettava koulutus on séhkotekniikan Dl-
koulutus (Masters-taso). Olemassa olevien tutkin-
tojen koulutussisdltoja kehitetéddn jatkuvasti vah-
vistamalla ja syventamalla teknologian, yrittdjyy-
den ja liiketoimintaosaamisen koulutusta. Kajaa-
nin yliopistokeskus vastaa pysyvélla opettajakou-
lutuksella ensisijassa kansalliseen koulutustarpee-
seen. Tekniikan ja luonnontieteiden alojen koulu-
tuksella haetaan auedllista vaikuttavuutta kohot-
tamalla alueen ICT- ja metséklusterien osaamis-
pohjaa. Toiminta edellyttéa pysyvan virkaraken-
teen luomista koulutuksen painopistealueelle.
Maakuntakorkeakoulutoiminnalla  lagjennetaan
ty6elamal ahtoi sta tutkintoon johtavaa ja tdydentéd
véaa aikuiskoulutusta.

Kajaanin yliopistokampuksella toimii opet-
tajankoulutusyksikén tohtorikoulun ja liikun-
ta- ja terveyskasvatuksen tohtorikoulun lisaksi
alueellinen, monitieteinen tohtorikoulu. Jatko-
koulutusohjelman tavoitteena on jarjestéa ja koor-
dinoida monitieteisia jatko-opintoja Kainuun ja
Yl&Savon aluedla. Tavoitteena on turvata jatko-
koulutusvéayla akateemisen perustutkinnon suorit-
taneille henkildille, jotka tydskentelevdt Kainuus-
sata sen l&hiympéristossa.

Kagaanin ammattikorkeakoulun tavoitteena
on lievasti nostaa aoituspaikkojen madréd maa-
kunnan keskeisia toimialoja tukevassa koulutuk-
sessa. Nuorisoaloituspaikkojen méaéra séilytetdan
padosin nykyisella tasolla (420), mutta véliaikai-
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sesti on tarvetta nostaa aloituspaikkojen maaraa
hoitoty6n koulutusohjelmassa alueen tyévoiman-
saannin turvaamiseksi. Aikuiskoulutuspaikkojen
maadrad lisitéan alueen elinkeinorakenteen muu-
toksen tukemiseksi nykyisestd 285 paikasta 395
koulutuspaikkaan. Osa lisdantyvista aikuiskoulu-
tuspaikoista kohdennetaan tydeldamalahtdisiin
ylempiin ammattikorkeakoul ututkintoihin.

Tavoitteet:

= Tutkintotavoitteinen koulutus vakiinnu-
tetaan madrallisesti yliopistokeskuksessa
200 aoituspaikan ja ammattikorkeakou-
lussa 420 /440 aloituspaikan tasolle;
aloituspaikkarakenteen sisdisilla muu-
toksilla tuetaan maakunnan keskeisia
toimialoja.  Ammattikorkeakoulun ai-
kuiskoulutuspaikkojen maaraa lisitdan
110 keskimagraisella aikuiskoulutuspai-
kalla

=  Ammattikorkeakoululla on tarve nostaa
véliaikaisesti sosiadli-, terveys- jaliikun-
ta-dlan aloituspaikkoja jolloin koko-
nai sméaara nousee véliaikai sesti 440 aloi-
tuspaikkaan. Liséksi aloituspaikkaraken-
teen sisdisilla muutoksilla tuetaan maa-
kunnan keskeisia toimiaoja.

= Korkea-asteen koulutuksen kehittdmisen
painopiste on laadun parantaminen ja
vaikuttavuuden vahvistaminen seka yri-
tystoiminnan ja kansainvéisyyden vah-
vistaminen. Pysyvan yliopistokoul utuk-
sen perustana on tasokas tieteellinen tut-
kimustoiminta, jota vahvistetaan |isds-
méalla professuuregja.

= Yliopistokeskukseen vakiinnutetaan toi-
minnallisesti ja rahoituksellisesti tiede-
alakohtaisia tohtorikouluja tukeva, alu-
edlinen, monitieteinen jatkokoul utustoi-
minta. Téhéan etsitddn sopimusmalli, jol-
la jatkotutkintojen tulosrahoitus kohden-
taan jatkokoul utuspai kkojen luomiseen.

2.3 Tietotekniikan alan koulutuk-
sen ja t&k-toiminnan linjaukset

Tieto- ja viestintatekniikan (ICT) Klusterin
keskeisia toimijoita ovat kymmenet aalla Kai-
nuussa toimivat yritykset, Measurepolis, Snowpo-
lis, Seniorpolis, VTT:n aueyksikkt sekéa Kaaanin
yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu. Keskeisia
osaamisaloja Kainuussa ovat mittaustekniikka,
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langaton instrumentointi, ohjelmistotuotanto, su-
lautetut jarjestelmét seka elektroniikan suunnittelu
ja vamistus. Mittaustekniikka on saavuttanut
valtakunnallisen osaamiskeskusstatuksen.

Mittaustekniikka

Oulun yliopiston mittalaitelaboratorio (Mila)
on Kajaanin mittaustekniikan tutkimuksen ydin ja
se toimii osana Kajaanin yliopistokeskusta. Milan
vuosivolyymi on télla hetkella 45 tutkijatydvuotta
ja budjetti 3,5 milj. euroa. Rahoituksesta kaksi
kolmannesta tulee EU-rakennerahastoista ja Teke-
siltd Milan osaamisen ydin on optinen mittaus-
tekniikka. Padasiallinen sovellusaue jo perus
tamisvuodesta 1991 lahtien on ollut paperi- ja
selluteollisuuden mittaukset mistd toiminta on
lagjentunut vuonna 1999 mekaanisen puunjalos-
tusteollisuuden mittauksiin sekd vuonna 2001
yhdessd VTT Elektroniikan kanssa kaynnistettyyn
langattoman instrumentoinnin tutkimukseen. So-
vellusalueita ollaan lagjentamassa edelleen mm.
liikuntateknologian mittauksiin, biomittauksiin ja
ympéristomittauksiin. Milaan on sijoitettu Oulun
yliopiston teknillisen tiedekunnan séhko- ja tieto-
tekniikan osaston optisen mittaustekniikan 5-
vuotinen lahjoitusprofessuuri  ja -assistentuuri,
jonka ovat lahjoittaneet Kainuun kunnat ja aan
Kainuulaiset yritykset.

Milassa jo vakiintuneen asemansa saavutta-
neen paperi- ja sellututkimuksen strategisena
tavoitteena v. 2010 mennessa on sovellustutki-
musympdriston rakentaminen ja sen hyvaksikaytto
sekd omassa etta maksullisessa pal vel ututkimuk-
sessa. Uutena sovellusalueena kaynnistetddn uu-
siomassan tutkimus ja mittaukset. Milassa tehté
van puuntutkimuksen tavoitteena on kehittéa
mekaanista puunjalostusteollisuutta ja muita alan
toimijoita hyodyttavaa mittausmenetel mien perus-
, pavelu- ja soveltavaa tutkimusta siten, etta Mi-
laan vakiintuu kansallisesti ja kansainvalisesti
tunnettu ja arvostettu, 15 henkil6tyévuoden laa-
juinen mekaanisen puun mittaustekniikan t&k-
yksikko.

Milan liikuntateknologian strategisena ta-
voitteena vuoteen 2010 mennessd on kasvattaa
tutkimusryhméan kokoa ja hankekantaa siten, etta
ryhma kykenee itsendiseen tutkimustoimintaan.
Tavoitteeseen kuuluu tiivis yhteistyd Jyvaskylan
yliopiston Liikuntabiologian laitoksen kanssa seka
kansainvélisen tutkimusyhteistyén aloittaminen.
Liikuntateknologian mittaustekniikoiden tutki-
muksen tavoitteena on myds tukea toiminnallaan
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Snowpolis Vuokatin urheiluun ja liikuntaan liitty-
viatoimiajatoimijoita.

Milan ympariston mittauskenttétiimin ta
voitteena on kehittéa tutkimusympéristo reaaliai-
kaisille seurantajarjestelmille prosessien, vesijoh-
toverkostojen ja ympériston tilan monitorointiin

DI-muuntokoulutusta Oulun yliopiston
tutkintovaatimusten mukaisesti on toteutettu Mi-
lassa EU/ESR-rahoituksella vuodesta 1996 alka-
en. Opetusministerion toteuttamassa muuntokou-
[utusten valtakunnallisessa arvioinnissa Kajaanin
DI-muuntokoulutus on saanut vakinai stamissuosi-
tuksen, mutta se edellyttéd OPM:n erillisrahoitus-
ta. Milan optisen mittaustekniikan lahjoitusprofes-
suuri tukee pysyvan koulutuksen aloittamista uu-
den tutkintorakenteen mukaisena pysyvana DI-
maisteriohjelmana. Opiskelijat rekrytoituvat oh-
jelmaan alemman korkeakoul ututkinnon kautta.

Mittaustekniikan osaamisalan strategiset
kehitystavoiteet on asetettu MeRC-kehittamis-
ohjelmassa. MeRC-ohjelma téhtda Kajaanissa
mittaustekniikan tutkimustoiminnan volyymin
nostamiseen yli 100 tutkijatydvuoteen ja 5—6 milj.
euron vuosibudjettiin vuoteen 2010 mennessa.
Tavoitteena on muodostaa kansallisesti merkittava
jakansainvalisesti tunnettu osaamiskeskittyma.

Measurepolis Kgjaani on Kajaanin Tekno-
logiakeskus Oy:n hallinnoima mittaustekniikan
osaamisala Kainuun osaamiskeskusohjelmassa.
MeRC-kehittdmisohjelma on yhdistetty SM:n
rahoituksen osalta osaamiskeskusohjelman rahoi-
tukseen ja ne muodostavat jatkossa Measurepolis-
kehittamishankkeen.

Oulun yliopiston mittalaitelaboratorion
ja VTT Elektroniikan vuonna 2001 Kajaanissa
k&ynnistdman langattoman instrumentoinnin tut-
kimustoiminnan kokonaisvolyymi on kasvanut jo
yli 10 tutkijatyovuoteen. VTT Elektroniikan
Kajaanin toimipiste perustettiin vuoden 2005
alussa. Ens vaiheessa toi mipisteen palveluksen on
rekrytoitu kaks henkil6d, jotka toimivat yhteis-
tyossd Milan langattoman instrumentoinnin ryh-
man kanssa.. Tutkimusalana on l|agjakaistaverk-
koon perustuvien langattomien mittaus- ja ohja
usmenetelmien kehittdminen sek& jarjestelméapii-
rien (SoC) hyodyntaminen erilaisissa mittaustek-
niikan sovelluksissa. Liséksi Kajaanissa on kayn-
nistetty VTT:n aueellisen toiminnan kehittami-
seen kuuluva V TT-asiamiestoi minta.

Idan kaari -yhteistyéfoorumiin on koottu
Oulun, Joensuun ja Kuopion yliopistojen seka
VTT Elektroniikan mittaus- ja sensoritekniikan
seka optiikan osaamiset. Yhteistyén visiona on
muodostaa kansainvéalisesti merkittéva optiikan ja
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mittaustekniikan tutkimus- ja koulutusyhteiso.
Idan kaaren vetovastuussa on ensimmaisessa vai-
heessa Kgjaanin Mila. 1dan kaaren keskeinen yh-
teinen substanssiosaaminen on mittaustekniikka.
Mittaustekniikan alala on taas optisilla tekniikoil-
la keskeinen rooli osapuolten tutkimus- ja kehitys-
tyotoiminnassa. Tutkimusyhteistyd on yhteistyon
téarkein muoto. Koulutusyhteistybn muotoja on
mm. osapuolten maisteri-, DI- ja muuntokoul utus-
ten tukeminen. ldan kaaren toimijat tukevat Ka-
jaanin mittaustekniikan DI-ohjelman kaynnisté
mista.

Kajaanin ammattikorkeakoulun laboratoriot
ovat oleellinen osa Measurepolis Kgjaania. Labo-
ratoriot tarjoavat gantasaisen t&k-ympériston
ICT-aan yrityksille ja ne tukevat MeRC-ohjelman
tavoitteita omilla osatutkimushankkeillaan. Yli-
opistokeskuksen ja ammattikorkeakoulujen labo-
ratorioilla on yhteinen teknol ogiastrategia.

Tavoitteet:

Mittalaitelaboratorio saavuttaa kansainvalisesti-
kin tunnetun ja arvostetun aseman osaamisalu-
eillaan. Erityisesti kehitetddn laboratorion tut-
kimus- ja sovellusympéristojg, maksullista pal-
velututkimusta seka yhteisty6ta muiden yliopis-
tokeskuksen ja ammattikorkeakoulun laborato-
rioiden kanssa.

DI-muuntokoulutus vakinaistetaan kayn-
nistamalla K ajaanissa vuodesta 2007 alkaen py-
syva, uuden tutkintorakenteen mukainen mitta-
ustekniikan DI-maisteriohjelma.

Measurepolis-kehittdmishanke (MeRC ja
Oske) toteutetaan tehtyjen suunnitelmien mu-
kaisesti. Mittaustekniikan tutkimuksen ja t&k-
toiminnan perusrahoitus vakinnutetaan osaksi
alueellisten innovaati oympéri stdjen rahoitusta.

Langattoman instrumentoinnin  (VTT:n
Kgaanin toimipiste ja Milan langattoman in-
strumentoinnin  ryhmd) perusrahoituksen va
kiinnuttaminen ja tutkimustoiminnan kehittd-
minen osana Measurepolis-kokonaisuutta 20
tutkijatybvuoden lagjuiseksi vuoteen 2012 men-
nessa seka yhteistyd EU-puiteohjelmahank-
keiden rakentamisessa Milan muiden tutkimus-
ryhmien kanssa.

Idén kaaren osapuolet toteuttavat noin 1
milj. euron vuosibudjetin suuruisen yhteisen
M 2-tutkimushankkeen 2006- 2010 uuden It&
Suomen ohjelman makrohankkeena.

Kajaanin ammattikorkeakoulun ja yliopis-
tokeskuksen laboratoriot pidetdan laitteistoil-
taan ja ohjelmistoiltaan gjantasaisina ja niita
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kehitetddn vastaamaan teollisuuden muuttuvia
tarpeita.

Tietotekniikka

Kgaanin ammattikorkeakoulun tekniikan ja lii-
kenteen alan koulutusta on voimakkaasti suun-
nattu viime vuosina vastaamaan paremmin kai-
nuulaisten yritysten tarpeita. Suuri osa aueen
ICT-aan yrityksista kdyttéa tuotteissaan tai sovel-
taa sulautettuja jéarjestelmid ja langatonta tiedon-
siirtoa. Tama on otettu huomioon opetussuunni-
telmissa siten, etté pédpaino tietotekniikan insi-
noorikoulutuksessa on sulautettujen jarjestelmien
opetuksessa. Toinen merkittava muutos on tehty
tuotantoautomaation opetuksessa, jossa on keski-
tytty tuotannon automatisointiin ja tuottavuuden
joustavuuden liséémiseen todellisessa tehdasym-
paristossa.

Insinddrikoulutuksessa on 130 aoitus-
paikkaa. Tekniikan jaliikenteen alalla on opiskeli-
joita yhteensd noin 500. Tekniikan ja liikenteen
alan koulutusohjelmat vastaavat tdla hetkella
hyvin Kainuun yritysten tarpeisiin. Vuosittain
vamistuu keskiméérin 50-60 tietotekniikka- ja
20-25 tuotantotekniikkainsindorid.  Nykyinen
vamistuneiden maara riittéd Kainuun yritysten
tarpeisiin, kun noin puolet valmistuneista tydllis-
tyy alueen yrityksiin.

Ylempaan ammattikorkeakoulututkin-
toon johtavaa koulutusta tekniikan ja liikenteen
ala toteuttaa yhteistydssa K eski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulun kanssa teknologiaosaamisen
johtamisessa. Muita ylempadn amk-tutkintoon
johtavia ohjelmia on valmius hakea maakunnalli-
sen tarpeen niin edellyttéessa.

T&Kk-toiminnassa  ammattikorkeakoulun
tekniikan ala keskittyy erityisesti vaativien olo-
suhteiden sulautettujen jérjestelmien seké tuotan-
non automatisoinnin ja luotettavuuden kehittami-
seen. Ammattikorkeakoulun gjanmukaiset testaus-
laboratoriot tarjoavat ICT-alan yrityksille erin-
omaisen testausalustan. Ammattikorkeakoulu
osalistuu MeRC-kehittdmisohjelmaan sulautettu-
jen jarjestelmien ja testauksen osaamisellaan.

Tavoite:

Ammattikorkeakoulun 1CT-alan insindorikoulu-
tuksen volyymi vakiinnutetaan nykytasoon ja
teknologiaosaamisen  johtamisen  ylempaan
amk-tutkintoon johtavaa koulutusta jatketaan.
Tekniikan alan muita ylempdan amk-tutkintoon
johtavia ohjelmia haetaan tarvittaessa niille
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doille, joille @ ole tarjolla yliopistollista mais-
teritason koulutusta alueel la.

Tietojenkasittelytiede

Tietojenkasittelytieteiden FM-koulutus Oulun
yliopiston tietojenkésittelytieteiden  laitoksen
(TOL) Kgaanin yksikdssa on uusin yliopisto-
tasoinen koulutusavaus Kagjaanissa. Sen kaynnis-
tysvaihe jatkuu vuosina 2007-2009. Vuosittain
koulutukseen otetaan 40 opiskelijaa. TOL:n pro-
fessuuri Kgjaanissa taytettiin 1.10.2004 ja toinen
professuuri perustetaan mythemmin. Suuntautu-
misvaihtoehtoja on kaksi: ohjelmistotuotanto ja
ohjelmistoliiketoiminta.  Ohjelmistotuotannossa
keskitytddn ohjelmistojen teknisiin ratkaisuihin.
Ohjelmistoliiketoiminnassa keskitytdan ohjelmis-
tojen ja niihin liittyvien palveluiden tuotteistami-
seen ja markkinointiin kansainvélisess ympéris-
tossa

Tietojenkasittelytieteissa  Kgaanissa on
kéynnistetty vuosina 2002-2004 kolme muunto-
koulutusta (digitaalinen media, ohjel mistotuotanto
jamobiilipalvelut). Niissd opiskelijoita on yhteen-
sa 75 ja ensimmaiset heista vamistuvat vuoden
2005 aikana. Seka muunto- etta pysyvassa koulu-
tuksessa kaytetddn uusinta tieto- ja viestintétek-
niikkaa, jolloin pystytdan hyodyntdmadn myos
Oulussa annettavaa opetusta.

TOL:n Kajaanin tutkimusyksikko toteu-
tetaan hyvin kaynnistyneen projektilaborato-
riohankkeen jatkoksi. Tutkimusyksikkd toimii
tiiviissa yhteistydssa Kainuun ICT-alan yritysten
kanssa ja se rakennetaan asteittain lagjenevien
tutkimusprojektien ja alueellisen monialaisen toh-
torikoulun varaan. Tutkimusyksikké sidotaan
TOL:n professorikunnan tutkimusty6hon ja se
tukee koulutustehtavéd. Tutkimusyksikon toimin-
nassa avainsanoja ovat Yyhteistyd paikallisten,
valtakunnallisten ja kansainvélisten kumppanei-
den kanssa, avoin |dhdekoodi ja avoimet ohjelmis-
toarkkitehtuurit, nopea langaton tiedonsiirto seka
tieto- ja viestintétekniikan soveltaminen Kainuun
maakuntayhtyman tarpeisiin toimintaprosessien
uudistamiseksi.

Tietotekniikan  aineenopetta akoulutuksen
k&ynnistéamisen mahdollisuudet selvitetdan Kajaa-
nin opettajankoulutusyksikén ja TOL:n yhteistyo-
na. Selvitysten perusteella paétetdan jatkotoimen-
piteistd. Ko. sisddnotto voidaan tehda TOL:n 40
vuotuisen aoituspaikan kiintion sisdlla matema
tilkan opettajankoulutuksen sisddnoton yhteydes-
sa
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Kagjaanin ammattikorkeakoulun tietojenka-
sittelyn tradenomikoulutuksessa on 40 nuorten
aloituspaikkaa vuosittain. Koulutuksen opetus-
suunnitelma on kehitetty yhteistydssa yritysten
kanssa ja se on nyt kahden erikoistumisalueen
myo6ta hyvin tydeldman tarpeita vastaava. Perus-
tutkintokoulutuspaikkojen méara on tarkoitus
pitéd nykyisellaan. Mikéali toiminta-alueella ilme-
nee tarvetta, on ammattikorkeakoululla mahdolli-
suus kdynnistéd ylempdan ammattikorkeakoulu-
tutkintoon johtava koulutus aloille, joille alueella
e ole tarjolla yliopistollista maisteritason koulu-
tusta. Ammattikorkeakoulu liséa tietojenkésitte-
lyyn liittyvéa yhteistyotéén seka koulutuksessa
etta t& k-toiminnassa Kajaanin yliopistokeskuksen
kanssa. Tahan liittyen tietojenkasittelyn opetusta
pyritddn harmonisoimaan ja resurssien yhtei skayt-
toa lisddmaan selkedsti. Ohjelmistotuotannossa
pyritéén luomaan Bolognan mallin mukainen kou-
lutuspolku, jossa ammattikorkeakoulu vastaa paé-
osin aemman korkeakoulututkinnon opetuksesta
jayliopisto maisteritason koulutuksesta.

Tavoitteet:

Tietojenkésittelytieteiden FM-koulutus  vaki-
naistetaan varmistamalla sen erillisrahoitus tu-
lossopimuskaudella 2007—-2009 ja koulutus va-
kiinnutetaan seuraavalla kaudella 2010 alkaval-
|a sopimuskaudella.

Kéynnistetédn  projektilaboratoriohank-
keen jatkoksi TOL:n Kagjaanin tutkimusyksikon
toiminta ja varmistetaan sen rahoitus.

Ammattikorkeakoulu ja tietojenkasittely-
tieteiden Kagaanin yksikko lisdévét koulutuk-
seen jat& k-toimintaan liittyvaé yhtei styotéan.

Tehdaén Pohjois-Suomen korkeakoulujen
kanssa yhteisty6td 1CT-osaamisen soveltami-
seksi pavelualoille (Osaava Pohjois-Suomi-
strategian kérkihanke)

Tietotekniikan aineenopettajakoulutuksen
kéynnistdmisen mahdollisuudet selvitetédén Ka-
jaanin opettajankoulutusyksikén ja TOL:n yh-
teistyona. Selvitysten perusteella pdétetéan jat-
kotoimenpiteistd; ko. sisdanotto voidaan tehda
TOL:n vuotuisen aloituspaikkamadran sisdlla
matematiikan opettajankoulutuksen sisddnoton
yhteydessa.
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2.4 Hyvinvointiklusteriin liittyvan
koulutuksen ja t&k-toiminnan
linjaukset

Kainuun maakuntastrategian yhdeks keskeiseksi
kehittémisalueeksi on noussut hyvinvointiklusteri.
Hyvinvointiklusterin  keskeisida toimijoita ovat
Kainuun maakunnan sosiaali- ja terveystoimiala,
Measurepolis, Snowpolis, Seniorpolis, aueen
korkeakoulut Kajaanin yliopistokeskus ja ammat-
tikorkeakoulu seka alueen yritykset, jotka tuotta-
vat hyvinvointiteknologiaa tai -palveluita. Hyvin-
vointiteknologian painopiste Kainuussa koostuu
liikunta- ja muusta hyvinvointiteknologiasta. Hy-
vinvointiklusteriin kuuluu my6s biotekniikka, kun
silla pyritéén luomaan terveysvaikutteisiin elintar-
vikkeisiin liittyvaa elinkei notoimintaa.

Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen
linjaukset

Kajaanin ammattikorkeakoulun sosiaali-, ter-
veys- ja liikunta-alan visiona on edistda koulu-
tuksen ja palvelujen avulla véeston terveytta ja
hyvinvointia. Painopistealueet nousevat Kainuun
hyvinvointistrategiasta, joka kohdentuu asiakas-
lahtdisten  hyvinvointipalvelujen  tuottamiseen
sekd yritystoiminnan ja alueellisen kehittéamistoi-
minnan vahvistamiseen. Koulutuksen sisdtoja
kehitetdan jatkuvasti yhteistydssa tybelaman kans-
sa. Kgjaanin ammattikorkeakoulun sosiaali-, ter-
veys- jaliikunta-alan hoitotyon koulutusohjelmas-
sa opiskelija suorittaa sairaanhoitgjan (AMK),
terveydenhoitgjan (AMK) tai liikunnanohjagja
(AMK) tutkinnon. Kajaanin ammattikorkeakoulu
selvittdd eri mahdollisuuksia jérjestéad alueelle
sosiaalialan koulutusta. Uuden avauksen pohjana
on ammattikorkeakoulun toiminta-alueella tapah-
tuva nopea elékdityminen ja tyovoimapula. Ta
voitteena on liséksi vuosittain tarjota 40 aoitus-
paikka aikuisopiskdijoille, joilla on aikaisempi
sosiadli-, terveys- tai liikunta-alan kouluasteen tai
toisen asteen tutkinto sekd alan tyokokemusta
vahintddn vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen.
Naita aikuiskoulutuksen aloituspaikkoja nostetaan
vuonna 2008 60:een. Lisaksi tavoitteena on selvit-
t&4 mahdollisuus aloittaa kansainvainen koulu-
tusohjelma sosiadli-, terveys- ja liikunta-alala
vuonna 2009.

Kagjaanin ammattikorkeakoulussa aloitettiin
vuonna 2004 réntgenhoitgjan (AMK) tutkintoon
johtava koulutus yhteistydssa Oulun seudun am-
mattikorkeakoulun kanssa. Koulutus jatkuu 2007
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kevadseen saakka. Aiemmin on toteutettu kétilo-
koulutusta samalla periaatteella yhteistytssd Sa-
vonia ammattikorkeakoulun kanssa. Maakunnan
aluedllisen tarpeen mukaisesti selvitetéén vuosina
2006—2010 mahdollisuutta toteuttaa eri koulutus-
ohjelmia toisen ammattikorkeakoulun opetus-
suunnitelman mukaisesti  maakuntakorkeakoul u-
toiminnan hengessa.

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan tavoittee-
na on tarjota ylempida ammattikorkeakoul ututkin-
toja ja muita koulutusohjelmia maakunnan kehit-
témistarpeiden mukaisesti vuosina 2006—2010.
Vuonna 2006 aiotaan aoittaa terveysalan kehit-
tamiseen ja johtamiseen keskittyva ylempéan
ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus-
ohjelma. Koulutusohjelman ydinosaamisessa pai-
nottuvat Kainuun hoitoty®n strategian tulevaisuu-
den ennakointivalmiuksien kehittaminen ja vai-
kuttavuuden arviointi. Koulutusta suunnitellaan
tiiviissa yhteistydssa Kainuun maakunta kuntayh-
tyman sek& useiden muiden ammattikorkeakoulu-
jen kanssa. Lisdks selvitetddn mahdollisia muita
maakunnallisia koulutustarpeita ja koulutusohjel-
mia, joita voidaan tarjota ylempana ammattikor-
keakoul ututkintona vuosina 2008—2010.

Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla tehddan
opetussuunnitelmallista ja tutkimuksellista yhteis-
ty6ta Oulun yliopiston, Kajaanin yliopistokeskuk-
sen kanssa. Liikunnanohjagja (AMK) koulutus on
eras keskeinen yhteistydalue. Lisdksi suunnitel-
laan ja toteutetaan yhteisty6ta tutkimus- ja kehit-
témistoiminnassa Kuopion ja Oulun sekd muiden
|dhialueen yliopistojen kanssa.

Kagjaanin ammattikorkeakoulun sosiaali-,
terveys- ja liikunta-alan rooli hyvinvointiteknolo-
gioiden kehittdmisessa on toimia koordinoijana
palvelu- ja kehittdmistoiminnassa. Tavoitteena on
kehittédd uusia kaytanteita ja toimintamallgja hy-
vinvointialalla yhteistydssd maakunta kuntayhty-
man, muiden korkeakoulujen ja alojen seka alan
yritysten kanssa. Tavoitteena on myo6s aktivoida
uusia toimijoita ja yrittgjia hyvinvointialalle joko
hoiva- tai teknologiasektorille. Ammattikorkea
koulun laboratoriot toimivat tiiviissd yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa uuden teknologian tuotteis-
tamisessa sosiadli- ja terveyssektorin tarpeisiin.
Sosiadli-, terveys- jaliikunta-ala vastaa tutkintoon
johtavassa koulutuksessa hyvinvointialan toimi-
joiden osaamisen kehittémisesta sekéd erikoistu-
mis- ja taydennyskoul utuksesta sek& mahdollises-
ta ylemmasta ammattikorkeakoul ututkinnosta.
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Tavoitteet:

Ammattikorkeakoulu kaynnistéd sosiadi- ja
terveysdan ylempadn ammattikorkeakoulutut-
kintoon johtavan koulutuksen.

Ammattikorkeakoulu vastaa my6s sosiaa-
lialan akuuttiin alueelliseen koulutustarpeeseen
ja liséé hoiva-alan yrittgyyskoulutusta. Lisaksi
ammattikorkeakoulu nostaa hoitotydn koulu-
tusohjelman opiskelijamaéria véliaikaisesti alu-
eellisen tyovoi matarpeen tyydyttémiseksi.

Ammattikorkeakoulu toimii  aktiivisesti
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassaan uusien
hyvinvointialan toimintamallien kehittamisessa
ja hyodyntéé laboratorioitaan maakunnan hy-
vinvointiteknol ogiahankkei ssa.

Liikunta-alan kehittamisen linjaukset

Terveysliikunta on olennainen osa kainuulaisten
el@maa ja liikunnan merkitys on sisdistetty myos
tyoyhteisdissa. Seuratoiminta ja erityisesti panos-
taminen ikaantyvan aikuisvaestdn liikuntaan seka
nuorten litkunnan aktivoimiseen parantaa asuin- ja
elinympériston laatua. Liikuntamatkailu seka lii-
kuntaan liittyvan teknologian kehittdminen ovat
erikoisalueita, joita Kainuussa on edellytykset
kehittaa.

Jyvaskylan yliopisto on kaynnistényt toi-
mintansa Vuokatissa liikuntateknologian muun-
tokoulutuksella.  Kajaanin  korkeakouluyksikot
ovat suunnanneet omien yksikdidensa toimintaa
liikunta-alan tukemiseen seuraavasti:

= Mittalaitelaboratoriossa on kaynnistetty

mittaustekniikan liikuntateknologis-
ten sovellusten kehittdminen

= Biotekniikan laboratoriossa on kdynnis-

tetty erikoistuminen liikuntaan liittyvien
biomittausten alaan

» Kajaanin opettajakoul utusyksikssé on pe-

rustettu professuuri lifkuntakasvatukseen
= Kajaanin ammattikorkeakoulu on doit-
tanut lilkunnanohjaajien koulutuksen

Jyvéskyldn yliopiston Vuokatissa toteuttama
VUOTECH -liikuntateknologian koulutusohjelma
kouluttaa henkil6itd, jotka osaavat suunnitella ja
kehittéd laitteita, ohjelmia ja jarjestelmid, joilla
voidaan ihmisen liikkumisen tai fysiologisen tilan
mittauksen ja analysoinnin avulla ohjata ihmisen
toimintaa terveellissmman el&man sekd paremman
jaturvalisemman elédménlaadun saavuttamiseksi..
K oulutusohjelmassa on yli 50 opiskelijaa.
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Y liopistokeskuksen opettajankoul utusyksi-
kossa on toteutettu liikunta- ja terveyskasvatuk-
sen koulutusprojekti yhteistydssd Jyvaskylén
yliopiston kanssa. Y liopistokeskus vahvistaa lii-
kunta- ja terveyskasvatuksen osaamistaan perus-
tettavan liikuntakasvatuksen sek@ erityispedago-
giikan professuurien avulla.

Alkamassa oleva VUODOC -tohtoriohjel-
ma tukee maisterikoulutusta ja varmistaa kor-
keatasoisen tieteellisen osaamisen syntymisen ja
asiantuntijoiden  sijoittumisen  seutukunnalle.
VUODOC-hankkeen tavoitteena on kouluttaa
tohtoreita erityisesti liittyen talviliikuntalajeihin ja
niihin liittyviin ihmisen toimintamekanismeihin ja
metodologisiin ongelmiin. Koulutuksesta vastaa
Jyvaskyldn yliopiston liikuntabiologian laitos
jatko-opiskelijoiden tehdessa opintoja Sotkamon
Vuokatissa. Opiskelijoita tullaan rekrytoimaan
seka kotimaasta etté ulkomailta.

Tavoite:

Jyvéskylan yliopiston tavoitteena on liikun-
tateknologian maisteri- ja tohtoriohjelmien on
vakinaistaminen pysyviks koulutusohjelmiksi
Snowpolis-ympdristoon Vuokattiin.

Ammattikorkeakoulu aloittaa liikunta-alan
t&Kk-toiminnan vuonna 2006. Ammattikorkea
koulu aloittaa englanninkielisen liikunnanohjaa-
jakoulutuksen vuonna 2009.

Terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
kehittamisen linjaukset

Biotekniikan laboratorio on Kainuun elintarvi-
ketutkimuksen ydin ja se on osa Kgjaanin yliopis-
tokeskusta. Laboratorio toimii osana valtakunnal-
lista elintarvikealan  osaamiskeskusverkostoa
(ELO). Laboratorion toiminnan painopisteing ovat
olleet luonnonmarjojen ja alueelta saatavien bio-
massojen tutkimus, Kainuun alueen yrityksia tu-
keva pavelutoiminta ja teknologiansiirto, seka
elintarvikkeiden ja maidon biotekniikan tutkimus.
Yksikkd lagientaa toimintaansa biomittausten
sardle tavoitteena paddasiassa ihmisfysiologiset
mittaukset  urheilun/liikunnan saralla (MeRC-
ohjelma), mutta myds terveydenhuollon ja ympé-
ristbanaytiikan aala. Yksikko tukee elintarvi-
kealan yrityksien sijoittumista alueelle, kehitty-
mista seka auttaa niiden tuotekehitysta 16ytamaan
Kainuun omien raaka-aineiden terveytta ja hyvin-
vointia edistavia tekijoita. Yksikon toiminta tukee
maakunnallista elintarvikeklusteritoimintaa.
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Biotekniikan laboratorion, MTT:n ja Kuo-
pion yliopiston yhteistydn tavoitteena on ”luon-
nontuotteiden ja alueelta saatavien biomassojen ja
Pohjois-Suomen alueen elintarvikealan ja alkutuo-
tannon yrityksia tukeva palvelutoiminta ja inno-
vaatiotoiminta’. Yhteistydyksikdiden yhteisend
pitemman tdhtdmen strategisena tavoitteena on
rakentaa toiminta-alueelle verkostoituva osaamis-
keskittymé& " Biotekniikan laboratorio ja MTT:n
Kainuun yksikko lagjentavat yhteisty6tdan kehit-
témi skumppanuudeksi, jossa yhdessa Kuopion ja
Oulun yliopistojen ainelaitosten, METLA:N,
Snowpolis Oy:n ja kehittdmisorganisaatioiden
kanssa mahdollisesti tehtavasta yhteistyosta hae-
taan synergiaetuja osaamisen kehittamiseks ja
aluedllisiin  kehittdmistarpeisiin  vastaamiseksi”.
Vamiina toimintaverkostona t&ssi toimii NorNet
-verkosto. Biotekniikan laboratorio pyrkii luo-
maan terveysvaikutteisiin elintarvikkeisiin liitty-
via tutkimushankkeita Snowpolis-ymparistéon.

Tavoite:

Alueella @ ole lintarvikealan korkeakoulutason
koulutusta. Biotekniikan laboratorio ja Kuopion
yliopisto suunnittelevat ja toteuttavat yhdessa
dintarvikebiotekniikan maisterikoulutuksen se-
ka lagjentavat ja kehittévéat alan resurssga ja
tutkimusyhteistytta keskendén ja MTT:n kans-
sa. Biotekniikan laboratorion erusrahoitus va
kiinnutetaan osana alueen innovaatiojarjestel-
man rahoitusta.

2.5 Matkailun koulutuksen ja t&k-
toiminnan linjaukset

Kainuun eldmystuotantoklusterin  muodostavat
matkailu, kulttuuri ja liikunta. Yliopistokeskuksen
ja ammattikorkeakoulun tarjoamat koulutus ja tut-
kimus ovat keskeisia tukitoimintoja alan yrityksille.
Tavoitteena on kehittéd matkailua koulutuksen ja
tutkimuksen tuottaman osaamisen ja innovaatioi-
den avulla. Kainuussa kulttuuriteollisuuden edis-
taminen on yks matkailua ja sen tuotekehitysta
tukeva tavoite. Liikunta-ala kytkeytyy liikuntamat-
kailuna eldmystuotannon klusteriin; tassa strategi-
assa sita tarkastellaan osana hyvinvointiklusteria.

Matkailun kehittamisen linjaukset

Keskeinen osa eldmystuotannon klusteria on mat-
kailusektori eri muodoissaan. Matkailusektori
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koostuu liikunta-, hyvinvointi-, luonto-, kokous-,
incentiivi- ja kulttuurimatkailusta. Matkailun lii-
kevaihdosta suurin osa tulee luonto-, liikunta- ja
hyvinvointimatkailusta. ~ Kulttuurimatkailu  on
kasvava ala. Jotta Kainuun matkailuklusteri kehit-
tyis, tulee matkailualan yritysten verkostoitua
nykyisté voimakkaammin ja asettaa voimakkaita
kasvu- ja kansainvélistymistavoitteita.

Kajaanin ammattikorkeakoulu kouluttaa
asiantuntijoita matkailu- ja ravitsemisalalle Mat-
kailun- ja pavelujen tuottamisen ja johtamisen
koulutusohjelmissa.  Aloituspaikkoja ohjelmissa
on yhteensi 60. Y hteistyd alueen matkailuyritys-
ten ja muiden toimijoiden kanssa on vilkasta ja
uusia toimintatapoja kehitetédan jatkuvasti. Jokai-
nen opiskelija osallistuu opiskeluaikanaan useam-
paan yritykseen tehtéavaan projektiin. Oppimisym-
paristéja ja -védlineita kehitetddn voimallisesti
koulutuksen painoalueen, tapahtuma- ja luonto-
ja liikuntamatkailun mukaiseksi. Suuntautumi-
nen nakyy myds henkildstéresurssien kohdenta-
misessa.

Restonomikoulutuksen kehittdmisessa Ka-
jaanin ammattikorkeakoulu on tehnyt yhteisty6ta
mm. It&Suomen ammattikorkeakoulujen ja Ka-
jaanin yliopistokeskuksen kanssa. Tété yhteistyota
jatketaan ja kehitetédn edelleen samoin kuin tii-
viimpaa koulutuksellista yhteisty6ta ulkomaisten
kumppaneiden kanssa. Uutena yhteistytalueena
nousee esin strategiakauden aussa ylempien
ammattikorkeakoul ututkintojen kehittéaminen.

Né&illa kehittémislinjauksilla matkailualan
opiskelijapaikkama&réd kasvanee hienoisesti ny-
kyisesta. Lisdksi restonomien tutkintotavoittei seen
aikuiskoulutukseen panostetaan lahivuosina liséa.
Kgaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa jatkossa
matkailualan ylempdan ammattikorkeakoulutut-
kintoon johtavia opintoja aueellisen tarpeen poh-
jalta opetusministerion kanssa sovittavalla tavalla.
Matkailun kansainvélistymisen tueksi ammatti-
korkeakoulu aoittaa syksylla 2006 englanninkie-
lisen matkailukoul utuksen.

Kagjaanin ammattikorkeakoulu keskittyy
matkailua tukevassa t&k-toiminnassaan tuotta-
maan toiminta-alueen yrityksid ja muita toimijoita
tukevaa soveltavaa tutkimusta seka erilaisiin ke-
hittdmishankkeisiin. Yritysten kansainvalistymi-
sen edistdminen on erds keskeinen pddmaara toi-
minnassa. Matkailu on erés Kajaanin ammattikor-
keakoulun painopistealueista ja se lagjentaa mat-
kailu- ja ravitsemusalaan liittyvaa koulutus- ja
t&Kk-toimintaansa alueellisen tarpeen pohjata
ensin Koillismaan seutukunnan alueelle ja myo-
hemmin koko Oulun l&8niin osana maakuntakor-
keakouluty6td. Kajaanin  ammattikorkeakoulu
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haluaa kantaa vastuunsa koko Oulun 188nin ainoa-
na ammattikorkeakoulutasoisena matkailukoulut-
tajana ja tarjota osaamistaan kaikkien l1&énin seu-
tukuntien k&yttéon.

Kajaanin yliopistokeskuksen pa&paino
matkalussa on soveltavassa tutkimus- ja kehitté-
misty6ssd, jolla kehitetédn matkailun tuotteita ja
osaamista mm. tietotekniikkaa (pelit, mobiilisuus)
hyodyntamalld.  Yliopistotasoista matkailualaa
kehittdvaa taydennyskoulutusta jérjestetéén tarvit-
taessa lagjentamaan ammattikorkeakoulun tarjoa
maa matkailuopetusta. Tassa tydssa hyddynnetéén
jasenyliopistojen koulutustarjontaa. Tutkimus- ja
kehittéamistytssa jasenyliopistojen asiantuntemus-
ta hy6dynnetdan laadittavana olevan, ammattikor-
keakoulun ja yliopistokeskuksen yhteisen tutki-
mus- ja kehittémissuunnitelman mukai sesti.

Tavoitteet:

Kagjaanin ammattikorkeakoulu kdynnistéd mat-
kailun englanninkielisen  koulutusohjelman
2006. Lisdks se kaynnistéd matkailun ylem-
paén ammattikorkeakoulututkintoon johtavan
koulutuksen 2007 yhteistydssa Ité&Suomen
ammattikorkeakoulujen kanssa. Ammattikor-
keakoulu vahvistaa yritydahtista t&k-
toimintaansa matkailusektorilla ja lagjentaa
daan liittyvan osaamisensa vélittdmistéa koko
Oulun |&&nin aueelle.

Kagjaanin yliopistokeskus ja ammattikor-
keakoulu hyédyntavat 1CT-, liiketoiminta-,
aluekehitys- ja muuta osaamistaan alueen mat-
kailua kehittéviin hankkeisiin. Toteutetaan yh-
dessa matkailun tutkimus- ja kehittémishank-
keita Kainuuseen laadittavan suunnitelman lin-
jausten mukai sesti.

Y liopistokeskus toteuttaa tarpeen mukaan
matkailualan  koulutusta hyodyntéen  j&
senyliopistojen koulutustarjontaa.

2.6 Aluekehityksen perustaa tuke-
van koulutuksen ja t&k-
toiminnan linjaukset

2.6.1 Liiketoimintaosaaminen ja yrittajyys

Kagjaanin  ammattikorkeakoulun liiketalouden
koulutusohjelmassa pédainevaihtoehtoja ovat
taloushallinto, markkinointi, tuotantotalous ja
kaytannon liiketoimintalyrittgjyys. Aloituspaikko-
jen maara on tarkoitus pitéd nykyiselléén. Liiketa-
louden koulutusohjelman  p&&ainevaihtoehtoja
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muutetaan ja kehitetéén alueen ja Pohjois-Suomen
tarpeista lahtien. Y htend tarkastelun kohteena on
oikeustradenomien kouluttamisen mahdollinen
aloittaminen. Yrittgjyytta edistetddn kehittamalla
edelleen jo aoitettua esihaudontaprosessia yhteis-
tyossd kotimaisten ja ulkomaisten partnereiden
kanssa. Ammattikorkeakoulun esihautomoproses-
s kattaa kaikki ammattikorkeakoulun koulu-
tusalat. Ammattikorkeakoulun liiketalouden aa
palvelee toiminta-alueensa pk-yrityssektoria opin-
naytetdilla ja erilaisilla kehittdmishankkeilla
Keskeinen t&k-toiminnan muoto jatkossa on pk-
yrityksié tuoteideasta markkinoille auttava koko-
naisprosessi, joka toteutetaan yhteistydssa valitta
jadorgani saatioiden kanssa. Olemassa olevia kan-
sainvdlisia suhteita hyddynnetéén myos liiketoi-
mintaan ja yrittdyyteen liittyvassd t&k-
toiminnassa ja t&k-toiminta otetaan yhdeks ver-
kostoitumisen kriteeriksi. Kajaanin ammattikor-
keakoulu tarjoaa jatkossa liiketalouden alan ylem-
pid ammattikorkeakoulututkintoja alueellisen tar-
peen pohjalta opetusministerion kanssa sovittaval-
latavalla

Kajaanin yliopistokeskus on toteuttanut
ns. yrittdjyyspolkuohjelmaa, joka koostuu yritt&-
jyyskasvatuksen ja liiketoimintaosaamisen kehit-
tami sesta osana |laboratoriotoimintoja, maisterioh-
jelmia ja aikuiskoulutusta. Yhteistyota tehdaén
yrittdjien, Kaaanin kauppakamarin, Kajaanin
ammattikorkeakoulun, Intotalon, Innovan seka
yliopistokeskuksen sidosryhmien kanssa. Yliopis-
tokeskus kehittéa yrittdjyyskasvatusta ja osallistuu
maakunnallisen yrittdyyslukion kehittdmiseen
osana maakunnan hallintokokeilua.

Tietojenkasittel ytieteen laitoksen ja opetta
jankoulutuksen yrittgyyden, liiketoiminnan, joh-
tamisen, manageroinnin ja markkinoinnin sivu-
aineopintoja kehitetédén osana tutkintoon tahtédvaa
koulutusta. Tavoitteena on korkeakoulujen ja op-
pilaitosten seka yritysten vélisen yhteistyon sys-
tematisointi seka opiskelijoiden juurruttaminen
seudun tydpaikkakenttddn. Keskeinen tyodkalu
tulevaisuudessa on yritysten kasvua ja asiakkuuk-
sien luomista tukeva maakunnallinen hautomoket-
ju. Intotalo-konseptia kehitetéén osana yrittgjyys-
kasvatusta. Pyrkimyksena on myds tehostaa kou-
lutus- ja tutkimusorganisaatioiden (laboratorioi-
den) ja yritysten vélista yhteisty6ta. Nousevana
mintaosaamisen kehittéminen.

Tietojenkésittelytieteiden laitos tutkii mah-
dollisuuksia aloittaa kansainvainen ohjelmistolii-
ketoiminnan maisteriohjelma, joka pohjautuu
projektilaboratoriotoiminnassa kehitettavaan toi-
mintamalliin.
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Y hteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa
toteutetaan liikuntateknologian maisteriohjelman
yrittdyysopinnot Vuokatissa. Tutkitaan mahdolli-
suuksia aoittaa Snowpolis-ympéristéssia maiste-
riohjelma, jossa opiskelijoiden pddaineena on
yrittgjyys. Tétéd tukee Snowpoliksessa aloitettu
esihautomotoiminta.  Ké&ynnistetddn esiselvitys
yrittgjyyden maisteriohjelmaa varten.

Tutkimustulosten kaupallistamiseksi hae-
taan uusia keinoja esim. hyddyntamalla yliopisto-
lain muutoksen suomia mahdollisuuksia yritysten
perustamiseen sekd tutkijoiden osa-aikayrit-
tgyyden edistamiseen. Tavoitteena on lisdta tut-
kimuslahttisten innovaatioiden kaupallistamista
yhdessa valittg dorganisaati oiden kanssa.

Tavoitteet:

Kajaanin ammattikorkeakoulu k&ynnistéa liike-
talouden ylempdan ammattikorkea-koulututkin-
toon johtavan koulutuksen seké lagjentaa hoiva-
aan yrittgyyskoulutusta. Ammattikorkeakoulu
voimistaa liiketoimintaosaamiseen ja yrittdjyy-
teen liittyvaa t& k-toimintaansa.

Y liopistokeskuksessa  tietojenkasittelytie-
teen ja opettajakoulutuksen yrittdjyys-, liiketoi-
minta-, johtamiss ja markkinointisivuaine-
opintoja kehitetddn osana tutkintoon tahtédvaa
koulutusta ja téydennyskoulutusta; projektilabo-
ratoriolla ja tehostetulla yhteistyolla yritysten,
laboratorioiden ja koulutuksen kesken tehdaan
toimiva kytkenté tuote- ja yrityshautomoketjuun.

Tietojenkéasittelytieteiden laitos aloittaa
kansainvalisen ohjelmistoliiketoiminnan mais-
teriohjelman.  Yliopistokeskus  kdynnistéa
muuntokoulutuksena toteutettavan maisterioh-
jelman, jonka pé&ai neena on yrittgyys.

Tavoitteena on lisdtd tutkimuslahtoisten
innovaatioiden kaupallistamista yhdessa valitta-
jéorgani saatioi den kanssa.

2.6.2 Kansainvalistyminen

Kagjaanin yliopistokeskuksen ja ammattikorkea-
koulun kansainvalistymisella on tavoitteena pa-
rantaa koulutus-, tutkimus- ja kehittéamistoiminnan
laatua seka auttaa elinkeinoeldamad, yrityksia ja
julkishallintoa kansainvédlistyméan. llman kan-
sainvélista vuorovaikutusta ja toimintaa korkea-
koulu- ja asiantuntijayhteisot seka yrityskentta el
voi varmistua siitd, ettéd sen tutkimus ja opetus
olisivat korkeatasoista ja haluttua kansainvaista
tasoa. Korkeakouluyksikét kehittavdt kansainvéa
list& toimintaansa profil oitumi sensa mukai sesti.
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Kajaanin ammattikorkeakoulu vastaa
opiskelijoidensa kansainvalistymisestd ja osallistuu
kansainvélistymishankkeisiin. Visio vuodelle 2008
on, ettd kansainvalisyys on keskeinen osa oppi-
mis-, tutkimus- ja kehitys- seka yrittajyyspro-
sesseja. Ammattikorkeakoululla on yhteistydsopi-
mukset 49 korkeakoulun kanssa 25 eri maassa ym-
pari maailmaa. Tavoitteena on syventaa yhteistyéta
nykyisesta opiskelu-, asiantuntija- ja harjoittelu-
vaihdosta tutkintoyhteistyohén. Talla hetkella am-
mattikorkeakoululla on sopimus kaksoistutkinnosta
FH Heilbronnin kanssa, yhteistydsopimus Liettuan
Vilnius Business Collegen kanssa tutkintoyhteis-
tyosta seka tekeilld sopimus ranskalaisen Univer-
sité Pierre Mendésin kanssa yhtei stutkinnosta.

Ammattikorkeakoulu lisdéd englanninkieli-
sen opetuksen maarda kaikilla koulutusaloil-
laan tulevien vuosien aikana. Uutena avauksena
aloitetaan matkailualalla englanninkielinen koulu-
tusohjelma syksylla 2006. Koulutusohjelman yh-

non kannalta keskeiseen haasteeseen, kansainvé-
listdmiseen.

Toiminnassa olevan englanninkielisen kou-
|utusohjelman Degree Programme in International
Business kehitystyd jatkuu. Reflective practise
vakiinnutetaan oppimista tukevaksi menetelmaksi
koko opiskelugjalle. Ulkomaalaisten suomen kie-
len ja kulttuurin koulutusta lisdtéén helpottamaan
heidan kotiutumistaan Kainuuseen ja Suomeen.

Sosiadli-, terveys- ja liikunta-alalla kansain-
valistyminen nakyy mm. siing, ettd opetussisaltoja
suunnitellaan ja toteutetaan yhtei sty6ssi eurooppa:
laisten korkeakoulujen kanssa. Tavoitteena on
lisdtd kansainvélisten opintojen tarjontaa yhteis-
tydssd eurooppalaisten korkeakoulujen kanssa.
Lisdksi suunnitellaan englanninkielisid opintojak-
soja  eurooppalaisessa  ammattikorkeakoulu-
verkostossa. Syksylla 2005 akavan liikunnanoh-
jagjakoulutuksen osalta tavoitteena on myés eng-
lanninkielisen opetuksen sisdllyttdminen osaksi
opetussuunnitelmaa ja al oittaa taysin englanninkie-
linen liikunnanohjagjakoulutus v.2009 liittyen
Sotkamon kansainvéalisen |B-lukion toimintaan.

Toisena keskeisené tavoitteena on opiskeli-
ja- ja asiantuntijavaihdon kasvattaminen ny-
kyisestd tasosta. Ammattikorkeakoulu on hankki-
nut uusia yhteistybkumppaneita ja syventanyt
entisid kumppanuussuhteita EU:n aueella ja Ve
ngalla Kgaanin ammattikorkeakoulu tekee yh-
teisty6td muiden kansainvalisia ohjelmia tarjoavi-
en ammattikorkeakoulujen kanssa mm. Aasian
alueella opiskelijavalinnoissa ja -rekrytoinneissa.
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Kajaanin yliopistokeskus kansainvalistda
toimintaansa |agjentamalla edelleen kansainvalista
tutkimus- ja kehittdmishankeyhteistyota seka ke-
hittdmalla kansainvalistd koulutustoimintaa mm.
osdlistumalla pohjoisen cross-border yliopisto-
hankkeeseen. Yhteistytssd osaamiskeskus- ja
aluekeskusohjelmien kanssa panostetaan henkil 6-
ja yksikkétason kansainvéalistymisvalmiuksien
kehittédmiseen. Tavoitteena on mm. perustaa kan-
sainvalisen tutkijan/professorin virka yliopisto-
keskuksen laboratorioihin. Kajaanin yliopistokes-
kuksessa hyddynnetédn yhteistydyliopistojen eng-
lanninkielisten maisteriohjelmien opintoja.

Opettajakoulutusyksikko vahvistaa kansain-
valista tutkimus- ja opetusyhteistyétd oman stra
tegiansa mukaisesti varhaiskasvatuksen maisteri-
koulutuksessa, erityisopetuksessa, luovuuden,
mielikuvituksen ja kehittavien opetusohjelmien

tuurin seka Kulttuuriteollisuuden maisteriohjel-
mia. Nama ohjelmat yhdistetédn monialaiseksi
taiteen, kulttuurin, kulttuuri- ja eldmysteollisuu-
den sekd kulttuuripedagogiikan kansainvaliseksi
maisteriohjelmaksi, jossa suuntautuminen tapah-
tuu joko Vengjan kulttuuri- ja elédmysteollisuuteen
valiseen kulttuuri- ja eldmysteollisuuteen ja eng-
lanninkieleen. Elamysteollisuus ja kulttuuri yhdis-
tyvéat esimerkiksi kulttuuri-, luonto- ja liikunta-
matkailussa.

Y liopistokeskuksen Aikuiskoulutusyksikén
kansainvélisessé hanketoiminnassa hy6dynne-
téén kansainvalistd hankeosaamista seka syntynei-
td kansainvadlisia yhteyksia ja jasenyliopistojen
suhteita, mikd monipuolistaa kumppanuuksia.
Y liopistokeskus aloittaa aikuiskoulutustuotteiden
markkinoinnin ja yhteistyohankkeiden ulottami-
sen uusiin EU-jasenmaihin. Y liopistokeskuksen
aikuiskoulutukselle laaditaan kansainvédistéamis-
ohjelma.

Y liopistokeskus hyddyntéa kansainvalisty-
Oulun yliopiston lahialueyhteistytn strategia 2010
méadrittelee Kgjaanin yliopistokeskukselle roolin
osana yliopiston raja-aueyhteistyéta. Lonnrot-
instituutti koordinoi |ahialueita koskevaa yhteis-
témisesta. Oulun yliopisto kehittda opetusyhteis-
ty6ta Petroskoin yliopiston Kostamuksen filiaalin
kanssa erityisina kohteina mm. tietotekniikka,
koulutusteknologia, ympéristdala, matkailu ja
matkailututkimus, prosessimetallurgia ja kaivosala
sekd taloustieteet. Yliopistokeskus selvittéa mah-
dollisuudet ja toimenpiteet kehittd& Kajaanin yli-
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opistokeskukseen Petroskoin yliopiston toimin-
tayksikko, jonka tehtavana olisi koordinoida Ou-
lun yliopiston yhteistoimintaa Petroskoin yliopis-
tojen kanssa erityisesti Petroskoin ja K ostamuksen
yliopisto- ja tutkimusyksikéiden kanssa. Vamis-
taudutaan aktiivisesti teknologiayhteistyon (mitta-
ustekniikka, tietojenkasittelytiede) vahvistami-
seen.

Jyvaskylan yliopiston liikuntabiologian lai-
tos Vuokatissa tekee kansainvdista tutkimusyh-
teisty6tad sekd maisteriohjelman etté tohtoriohjel-
man puitteissa ja jarjestéd yhdessa Snowpoliksen
ja Vuokatin Urheiluopiston kanssa kansainvalisia
koulutusseminaareja jatietedlisid kongresseja.

Tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyen
ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus etsivét
koulutusaloille kansainvalisia yhteistydverkos-
toja, joiden kautta pyritédn mukaan EU:n suoran
tutkimus- ja kehitysrahoituksen piiriin. Kansain-
valistymisen méarélliset tavoitteet tédsmennetddn
korkeakouluyksikoiden toiminta- ja taloussuunni-
telmissa.

Tavoitteet:

Ammattikorkeakoulu lisda englanninkielisen
opetuksen maarda ammattiopinnoissa kaikilla
koulutusaloillaan Lisdksi ammattikorkeakoulu
lisé& ulkomai sten ja suomal aisten opiskelijoiden
sekd henkiloston yhteisty6ta yhteisen opetus-
suunnitelmaty®n, opetuksen, vaihtojen ja pro-
jektien avulla.

Yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu
toteuttavat Kainuun Vengéliiketoimintastra-
tegiaa. Yliopistokeskus toteuttaa Lonnrot-
instituutin johdolla Oulun yliopiston lahialue-
tokeskus luo pysyvan toiminnallisen yhteyden
Petroskoin yliopistoon.

Selvitetddn mahdollisuudet rakentaa yli-
opistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun kes-
ken kansainvalisen koulutuksen ”jatkumo” seka
mahdollisuudet kansainvaliseen opiskelijarekry-
tointiin. Yliopistokeskuksen aikuiskoulutukselle
laaditaan kansainvalistamisohjelma.

Yliopistokeskus ja ammattikorkeakoulu
etsiviét osaamisaloillaan kansainvélisia yhteis-
tyoverkostoja, joiden kautta hakeudutaan EU:n
suoran tutkimus- ja kehitysrahoituksen hankkei-
sin.

Kansainvalistymisen maérélliset tavoitteet
tasmennetddn korkeakouluyksikdiden toiminta-
jataloussuunnitel missa.
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2.6.3 Opettajankoulutuksen suuntaaminen

Kajaanin opettajankoulutusyksikkd kouluttaa
opettgjia ja varhaiskasvatuksen asiantuntijoita,
tutkii ja kehittéa opetusta, oppimista ja kasvatusta
elinikdisen oppimisen nékodkulmasta tietoyhteis-
kunnan tarpeita varten. Tieteellisestd tutkimukses-
ta huomattava osa tapahtuu Kehittavan opetuksen
jaoppimisen tutkimusyksikéssé ja on kansainvéli-
sesti verkottunutta. KOKY toteuttaa yhtei skunnal -
lista palvel utehtavda antamalla perus- ja jatkokou-
lutusta varhai skasvatuksen ja kouluopetuksen seka
yrittdjyyskasvatuksen alueilla.

Kagjaanin opettgjankoulutusyksikdssa on
ryhdytty toimenpiteisiin, joiden avulla Oulun yli-
opiston opettgjankoulutusta voidaan profiloida ja
samalla vahentda Pohjois-Suomen opettajankou-
lutuksen epatarkoituksenmukaista paallekkaisyyt-
ta, mutta otetaan samalla huomioon opettajankou-
lutuksen valtakunnalliset, alueelliset ja kansainvé-
liset uudet haasteet. OPM:n mukaan opettajankou-
lutuksen vahentdminen koskee erityisesti varhais-
kasvatuksen sekd luokanopettgjien koulutusta.
Tarkoituksenmukaisiin koulutusleikkauksiin ryh-
dyttdneen  seuraavalla  tulossopimuskaudella
2007-2009 aikana.

Vatakunnalliset osaamis- ja innovaatio-
ohjelmat edellyttavét, ettd opettajankoulutuksessa
otetaan huomioon laadullisen osaamisen ja luo-
vuuden kehittdmisen haasteet aine- ja tiedergjojen
ylitse. Kgjaanin opettajankoulutusyksikssa hae-
taan yrittdjyyden ja innovatiivisuuden seké johta
juuden kehitys- ja tutkimusohjelmilla uutta laadul -
lista tasoa varhai skasvatuksesta aina ai neenopetta-
ja ja tutkijakoulutukseen saakka. Téalla turvataan
adan hyva opettga ja tutkija-aines Pohjois-
Suomessa.

Opettgjankoulutuksen strategisissa linjauk-
sissa on huomioitu se, etté opettajien madralinen
tarve tulee véhenemaan ikaluokkien pienenemisen
vuoksi. Samanaikaisesti lasten oppimisvaikeudet
tulevat kasvamaan. Suomessa erityisopetukseen
djoitettujen nuorten maddrd mukaan lukien osa-
aikaista erityisopetusta saavat on tala hetkella
yhteensi n. 21% (121 000) oppivelvollisista. Poh-
jois-Suomi on kokonaan ilman aan koulutusta
kolmesta opettajankoulutusyksikdstd huolimatta.
Liséksi kansainvalistyminen ja maahanmuuttajien
maaran kasvu luo painetta ko. koulutuksen kayn-
ni stémi seen.

Kuntien rakennemuutokset ja erityisesti
pienten koulujen ja kasvukeskusten kouluverkon
supistukset aiheuttavat monia ongelmia. Kajaanin
opettajankoulutusyksikko on perehtynyt erityisesti
maaseudun kouluverkon ja kasvukeskusten kou-
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luverkon rakenneongelmiin. Téta varten on kehi-
tetty varhaiskasvatuksen ja |uokanopettajakoulu-
tuksen kaksoistutkinto seké& suuntauduttu erityises-
ti tiettyjen ainekokonaisuuksien korostamiseen.
Suurten kouluyksikdiden muodostaminen muo-
dostaa uusia haasteita pedagogiikan ja opetuksen
laadun kehittémiselle. Taman takia kehittdvéan
opetuksen ja tutkimuksen yksikko kaynnisti jous-
tavien kehityssiirtymien tutkimisen ja kehittémi-
sen. Eri puolilla Suomea ja Liettuaa on testattu
kehitettya yhteisopetuksen mallia, jolla haetaan
kasvukeskusten kouluverkon rakenneongelmiin
vastauksia

Strategian uudet painopisteet ja
toiminta-alueet

Opettgjankoulutuksen linjauksien tavoite on pro-
filoida Kagaanin yksikkd tukemaan Pohjois-
Suomen yleistd opettajankoulutuksen strategiaa ja
Oulun yliopiston opettajankoulutuksen strategisia
painoalueita ja toimenpiteitd. Erikoistuminen ja
profiloituminen Kajaanissa tapahtuu erityisesti
Pohjois-Suomessa puuttuvilla aloilla. Opettajan-
koulutus integroidaan strategisilla toimenpiteill&
rakenteellisesti ja toiminnallisesti yliopistokes-
kukseen ja sen yhteistyéverkkoon.

Luonnontieteiden ja matematiikan opetta-
jankoulutus vakiinnutetaan luonnontieteiden tie-
dekunnan ja opettajankoulutusyksikén yhteistoi-
mintana. Taméa hanke sisdlityy Kainuun hallinto-
kokeilua tukevaan hankekokonaisuuteen. Sen
hyddyt on nahty monipuolisina. Matematiikkaan
erikoistuneita luokanopettajia tarvitaan ja laénin
laskelmien mukaan alan opettgjista on pula. Toi-
sadlta matematiikan sivuaineopinnot tulevat néain
mahdollisiksi seka liikuntateknologiaan erikoistu-
ville etté tietojenkasittel yyn suuntautuville opiske-
lijoille. Toiminta tukee ammattikorkeakouluyh-
teistyoté. Lisdks uudistus sopii hyvin Bolognan
mukaiseen uuteen tutkintojarjestelmdan ja Oulun
yliopiston omiin strategisiin linjauksiin, jotka on
kirjattu uuteen Oulun yliopiston opettagjankoulu-
tuksen strategiaan.

Opettajankoulutusyksikdssa kehitetdan di-
daktista prosessilaboratoriota ja kokeilevan psyko-
logian laboratoriota osana opetuksen ja tutkimuk-
sen kehittémistd. Samalla lisdtéan tutkimuksellista
palvelutuotantoa koko yliopistokeskusta kattavak-
Si. Tieto- ja viestintétekniikan innovaati oprosesse-
ja kehitetéén yhteistytsséd TEKES:in ja yritysten
kanssa. Tuloksia sovelletaan kéytanndn opetus-
tydhon.
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Tavoitteet:

Kgaanin opettgjankoulutusyksikdssa séilyte-
tédn luokanopettgian ja varhaiskasvatuksen
koulutus-, tutkimus- ja alan kehittémistoiminta.
Liséks harjoittelua kehitettéessa otetaan huo-
mioon tutkimus- ja kokeilufunktio sekd Kajaa-
nin kaupungin kanssa tehty harjoittelun toteu-
tus- ja kehittémissopimus. Opettajankoul utuk-
sen rakenteel lista kehittémista jatketaan suunna-
ten ja profiloiden koulutusta seuraavasti:

= |uokanopettgjakoulutukseen,  varhais-
kasvatukseen ja kielikylpykoulutukseen
oOtettavasta maarastd suunnataan mate-
maattisille ja tietojenkasittel yaineille vé
hintdan 30 al oituspaikkaa.

» 0sa sisdanotosta suunnataan liikunnan
aineenopettajakoulutukseen (20).

= osa sisddnotosta (20) suunnataan kult-
tuuriteollisuuden ja -pedagogiikan mo-
nialaiseen kansainvéliseen maisterioh-
jelmaan. Yks Opettajankoulutusyksikon
professuureista muutetaan Kkulttuuripe-
dagogiikan professuuriksi. Maisterioh-
jelman toteutus tapahtuu Lapin yliopis-
ton taiteiden tiedekunnan, Taideteollisen
korkeakoulun seka Kuvataideakatemian
yhteistyona.

= toteutetaan erityisopetuksen suunnittelu
ja kaynnistdminen tuloskaudella 2007—
2009. Tahan suunnataan 20 aloituspaik-
kaa.

Luonnontieteellinen aineenopettajakoulutus

Matemaattisten aineiden aineenopettajakoulu-
tus ké&ynnistyi koulutuskokeiluna yhteistydssa
luonnontieteellisen tiedekunnan kanssa syksylla
2004 OPM:n hankerahalla (30 ap). Matemaattis-
ten aineiden opettajankoul utuskokeilussa opiskeli-
jat suorittavat joko filosofian maisterin (FM) tut-
kinnon sisdltéen pedagogiset opinnot tai kasvatus-
tieteiden maisterin (KM) tutkinnon siséltéen luo-
kanopettajakelpoisuuden. Vuonna 2005 toisen
sisédnoton lisdkustannukset rahoitetaan yliopisto-
keskuksen kehittémisméérérahasta.

Tietotekniikan aineenopettajakoulutuk-
sen kaynnistdamisen mahdollisuudet selvitetdan
Kajaanin opettgjankoulutusyksikén ja TOL:n yh-
teistyona. Selvitysten perusteella padtetdan jatko-
toimenpiteistd. Ko. sisddnotto voidaan tehda yh-
dessa matematiikan opettajankoulutuksen sisdan-
oton yhteydessa.
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Tavoite:

V akinai stetaan matemaattisten aineiden ja tieto-
tekniikan aineenopettajakoulutus varmistamalla
sen hankerahoitus tul ossopimuskaudella 2007—
2009 ja vakiinnutetaan koulutus seuraavalla
kaudella 2010 alkaen pysyvalla rahoituksella.

2.6.4 Aluekehitysosaamisen kehittaminen

Globalisoituvassa maailmassa myds aueiden véa
linen kilpailu kiristyy. Aluekehitysosaaminen €li
EU:n alue- ja rakennepolitiikan sek&a kansallisen
aluepolitiikan keinojen hallitseminen on Kainuun
yksi menestystekija.

Nykymuotoisen Lonnrot-instituutin toimin-
ta alkoi vuoden 2005 alussa. Instituuttiin yhdistet-
tiin perinteinen kulttuurin tutkimukseen keskitty-
nyt Lonnrot-instituutti ja Kajaanin yliopistokes-
kuksen aluekehitysyksikkd, jossa on harjoitettu
aluetutkimusta vuodesta 1981 |ahtien, aluksi Poh-
jois-Suomen tutkimuslaitoksen Kainuun yksikon
nimellg ja arviointitutkimusta vuodesta 1995
alkaen. Lonnrot-ingtituutin - osaamisaloja  ovat
aluetutkimus, arviointitutkimus, maaseudun kehit-
téminen, seka alueen kulttuurin ja historian tutki-
mus.

Aluekehitysosaaminen on osa yliopistokes-
kuksen missiota ja perustoimintaa. Yksikén osaa-
minen painottuu alueen tarvitseman EU:n alue- ja
rakennepolitiikan sisdltdjen tuntemiseen (arvioin-
ti) ja oman aueen erityispiirteiden analysointiin.
Osaamisensa avulla yksikkd vahvistaa Kainuun
alueellista identiteettia, Kainuun kehittémisen
vaikuttavuutta, aluekehittamisen kansainvéalisyytta
ja tuo auekehittdmiseen kv. tason osaamista
Kansainvélisesti  Lonnrot-instituutti  erikoistuu
syrjéisten alueiden kehittamisen problematiikkaan
ja arviointitutkimukseen. Lahivuosien haasteena
on tukea Kainuun maakuntakokeilua. Tavoitteena
on myos arvioida ja seurata Kainuun korkea
asteen oppilaitosten osaamisen kehittamisen vai-
kuttavuutta, ml. my6s tdman strategian vaikutta-
vuutta sekd muiden osaamisen vahvistamiseen
téhtddvien  kehittamistoimien  vaikuttavuutta
Olennaista on kehittdd uusia alueen osaamisen
vahvistumista kuvaavia indikaattoreita.

Tavoite:

Lonnrot-ingtituutti kehittdd alue- ja arviointitut-
kimusta tavoitteena EU:n alue- ja rakennepoli-
tilkan vaikuttavuuden parantaminen, Kainuun
maakuntakokeilun tehokas hyddyntéaminen,
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maakunnan identiteetin vahvistaminen seka syr-
jaiselle aluedlle soveltuvien kehittdmiskeinojen
luominen. Tavoitteena on aluetutkimustoimin-
nan perusrahoituksen vahvistaminen. Oulu-
Kajaani -kehityskaytavalla toimitaan aktiivi-
sesti tavoitteena alueiden véisen vuorovaiku-
tuksen lisd8minen ja osaamisprofiilien teravoi-
tyminen.

2.6.5 Kainuun aikuiskoulutuksen suuntaa-
minen

Korkea-asteen aikuiskoulutusta ovat tdydennys-
koulutus, avoin yliopistokoulutus, avoin ammatti-
korkeakoulutus ja aikuiskoulutusmuotoinen tut-
kintotavoitteinen koulutus. Koulutuksesta vastaa-
vat Kagjaanin yliopistokeskuksen aikuiskoulu-
tusyksikkd ja Kagaanin ammattikorkeakoulun.
Tavoitteena on aikaansaada aikuiskoulutustarjon-
ta, joka kattaa maakuntaohjelman painopistealat.

Aikuiskoulutus on osa Kajaanin yliopisto-
keskuksen perustoimintoja ja silla on keskeinen
merkitys Kagjaanin yliopistokeskuksen yhteiskun-
nallisen palvelutehtdvéan toteuttamisessa. Mahdol-
lisuudet Kainuun alueella tarvittavien tdydennys-
koulutusten toteuttamiseen monipuolistuvat yli-
opistoyhteistyon — myéta  merkittavasti.  Ja
senyliopistojen lagja-alainen osaaminen voidaan
hyddyntdd Kainuun alueen kehittéamisessa tayden-
nyskoulutuksen kautta.

Aikuiskoulutusyksikon tehtévéana on tuot-
taa ja valittéa aikuiskoulutusta Kainuun maakun-
tasuunnitelman painopisteiden mukaisesti. Ai-
kuiskoulutusyksikén tavoitteena on valittaa kaik-
kien vyliopistokeskuksen yksikdiden ja j&
senyliopistojen aikuiskoulutusta Kainuuseen ja
Yl&Savoon. Aikuiskoulutusyksikén omia osaa-
misalueita ovat kasvatukseen ja opetukseen liitty-
en varhaiskasvatus ja perusopetus, tydyhteistjen
kehittaminen, johtgjuus ja ikgohtaminen, tasa-
arvokysymykset seké naiset ja tietoyhteiskunta.
Tata osaamista hyddynnetéén viemalla koulutus-
ja kehittéamistoimintaa ja hankkeita muille alueille
kansallisiin ja kansainvélisiin tarpeisiin. Vuosit-
tain aikuiskoulutusyksikdssa annetaan keskimaa-
rin 2500 tuntia opetusta ja koulutuksiin osallistuu
keskimaarin 2000 henkilod. Avoimessa yliopis-
tossa on vuosittain noin 120 laskennallista koko-

Y liopistokeskuksen  aikuiskoulutusyksikkd
vastaa moniaaisen alueellisen jatkokoulutusoh-
jelman toiminnasta, joka toiminta vakinaistetaan
sopimuksiin perustuvalla rahoitusmallilla.
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Yksikké vastaa Oulun yliopiston ja j&
senyliopistojen avoimen yliopiston toiminnasta
Kainuussa ja Yl&Savossa. Avointa yliopisto-
opetusta toteutetaan yhteistydssa Kainuun kesi
yliopiston kanssa. Avoimen yliopiston koulutus-
tarjonnan avulla jasenyliopistojen tiedealat voi-
daan tuoda myds Kainuuseen aikuisvaeston kou-
lutustarjontaan. Y liopistokeskus kehittéd aikuis-
koulutusta tutkintoon johtavana vaylana alemmas-
ta tutkinnosta maisterintutkintoon. Y liopistokes-
kuksen yksikét toteuttavat omaa opetustaan yh-
teistydssa avoimen yliopiston kanssa. Tyovoima
hallinnon mahdollisuutta ostaa tyévoimapoaliittista
tutkintotavoitteista yliopistokoulutusta hyddynne-
taan.

Yliopistollisen korkean laadun perustana
ovat lagja yliopistollinen ja monitieteinen tarjonta,
toimiva yhteys tiedekuntiin, ainelaitoksiin ja Ka
jaanin yliopistokeskuksen yhteistydyliopistoihin
Lapin, Joensuun, Kuopion ja Jyvaskylan yliopis-
toihin, kansainvdinen toiminta ja laatuun liittyva
omaa toimintaa arvioiva ndkokulma. Kansainvali-
nen yhteistyd toteutuu kansainvélisten verkosto-
jen, luottamustehtévien ja yhteistythankkeiden
kautta.

Y liopistollisen aikuiskoulutuksen keskeinen
linjaus on lisata ja kehittdd aikuiskoulutustar-
jontaa yliopistokeskuksen koko palvelutarjon-
nan pohjalta luomala perustoimintoja tukevia
tuotteita. Y hteistyd jasenyliopistojen kanssa mah-
dollistaa uusien koulutusalojen mukaan ottamisen
ja tuotteistamisen sekd tutkimus-, tuotekehitys- ja
koulutusyhteistyon tulosten hyddyntamisen. Sa-
malla vahvistetaan nykyisten substanssialojen
osaamista ja kaytetddn aikuiskoulutuksen ja tyo-
eldmén asiantuntemusta hallintomallin aiheutta-
mien koulutus- ja kehittdmishankkeiden toteutta-
misessa.

Aikuiskoulutusyksikkd koordinoi Naiset ja
tietoyhteiskunta -teemaa kansallisella ja kansain-
vélisella tasolla. Tydyhteist- ja tasa-arvoasioiden
asiantuntemusta ja mahdollisuuksia hyodynnetdan
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Mm. Suo-
men EU-puheenjohtagjuuskauden 2006 painoalu-
eena on tydeldman ja tyohyvinvoinnin edistémi-
nen.

Y liopistokeskuksen aikuiskoulutuksen kan-
sainvdlisessd  hanketoiminnassa hyodynnetdan
kansainvélistd hankeosaamista seka syntyneita
kansainvdlisid yhteyksia ja jésenyliopistojen
kumppanuussuhteita.  Yliopistokeskus aloittaa
aikuiskoulutustuotteiden markkinoinnin ja yhteis-
hankkeiden ulottamisen uusiin EU-jédsenmaihin ja
aikuiskoulutukseen laaditaan kansainvélistémisoh-
jelma.
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Y hteistydssa Y liopistokeskuksen tietohal-
linnon kanssa (oppimiskeskuksen ja virtuaa-
liyliopistotoiminnan  kehittdminen) kehitetdan
systemaattisesti verkkotuettua opetusta uudella
hankkeella. Koulutusteknologiaa hyodyntamalla
mahdollistetaan saavutettavuus sekd hajallaan
olevien ja pienten opiskelijaryhmien osallistumi-
nen koulutuksiin. Kaytetéan hyvaksi maakuntaan
rakennettua tietoteknisté infrastruktuuria ja osal-
listutaan alueellisiin kehittémishankkeisiin.

Y liopistokeskuksen Aikuiskoulutusyksikkd
osallistuu  maakuntakorkeakoul u-verkostohank-
keen suunnitteluun ja toteutukseen. Koulutusorga-
nisaatioiden toteuttamalla verkostomaisella toi-
mintamallilla pyritd8n havainnoimaan elinkei-
noeldman ja julkisen sektorin aikuiskoulutustar-
peita ja vastaamaan niihin nopeasti ja joustavasti.
Yliopistokeskus lagjentaa jasenyliopistojensa ja
maakuntakorkeakouluverkostotoiminnan  kautta
aikuis- ja téydennyskoulutustoimintaansa koko
Pohjois- ja Ité-Suomeen.

Kajaanin ammattikorkeakoulu toteuttaa
moni puolista korkeakoul utasoista aikuiskoul utusta
kuten perustutkinnot, ylemmét amk-tutkinnot, am-
matilliset erikoistumisopinnot, avoin ammattikor-
keakouluopetus, henkilstokoulutus, teemasemi-
naarit, tydvoimapoliittinen aikuiskoulutus, muun-
tokoulutus ja muu tdydennyskoulutus Kainuussa
jaKoillismaalla. Tydelaméassa toimivat asiantunti-
jat ja aikuisopiskelijat, yritykset ja julkisyhteisot
voivat hyodyntéd Kajaanin ammattikorkeakoulun
monipuolisia ja korkeatasoisia koulutusvaihtoeh-
toja erilaisiin tarpeisiin itsensa ja henkildstonsa
osaamisen kehittémisen vélineena. Opiskelu jaty®
vuorottelevat elinikdisen oppimisen periaatteen
mukai sesti.

Kgaanin ammattikorkeakoulussa jarjeste-
tédn ammatillisia erikoistumisopintoja yhtei skun-
tatieteiden, liiketalouden ja halinnon aalla, tek-
niikan ja liikenteen aalla, sosiaali- ja terveys- ja
liikunta-alalla seké& matkailu-, ravitsemis- ja talo-
usalala. Vuosittaisia aloituspaikkoja on noin 100.
Opiskelijat tulevat tydelamastd, ovat tyoeldmassa
opintojensa aikana ja paasdantoisesti jatkavat tyo-
eldmassad koulutuksen jalkeen. Koulutus vastaa
hyvin tyoelaman osaamisen kehittamistarpeeseen
ja ne suunnitellaan yhteistydssa nopeasti ja jous-
tavasti maakunnan eri toimijoiden kanssa.

Kgaanin ammattikorkeakoulun tarjoama
avoin ammattikorkeakouluopetus on tarkoitettu
kaikille opiskelusta kiinnostuneille. Avoimen
ammattikorkeakoulun ja virtuaaliammattikorkea-
koulun tarjontaa ja verkko-opetusta lisétéan Kai-
nuussa ja Kuusamossa lahivuosina. Avointa am-
mattikorkeakouluopetusta kehitetddn merkittavasti
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tulevina vuosina. Opetusta jarjestetédan tala het-
kella noin 300 opintopistetta.

Kainuun kesayliopisto on Kanuun Kor-
keakouluyhdistys ry:n yllgpitama aikuiskoulutus-
organisaatio, joka jarjestéd avointa yliopisto-
opetusta ja muuta koulutusta ympérivuotisesti
koko Kainuun aluedlla. Kainuun kesdyliopiston
perustehtéva on edistda alueellaan elinikéista op-
pimista ja hyvinvointia Visionsa mukaan Kai-
nuun kesdyliopisto on arvostettu, joustava ja tu-
loksellinen alueellinen koul uttagja.

Tavoitteet:

Ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus tiivis-
tévét yhteisty6tdan Kainuun maakunnan eri or-
ganisaatioiden kanssa tukeakseen maakuntako-
keilun tavoitteiden saavuttamista. Y hteisena ta-
voitteena on aikaansaada aikuiskoulutustarjon-
ta, joka kattaa maakuntaohjelman painopis-
tealat. Yliopistokeskus lisda ja kehittéa aikuis-
koulutustarjontaa yliopistokeskuksen ja kump-
panuusyliopistojen téydennyskoulutuksen laa-
jan palvelutarjonnan pohjalta. Kajaanin ammat-
tikorkeakoulu liséa yritysten ja muiden tyoela
maorganisaatioiden osaamistasoa nostavan ai-
kui skoulutuksen mééraa.

Ammattikorkeakoulu lagjentaa maakunta-
korkeakoulutoiminnan kautta aikuis- ja tdyden-
nyskoulutustoimintaansa koko Pohjois-Suomen
alueelle; yliopistokeskus lagjentaa aikuis- ja
t8ydennyskoulutustoimintaansa It& ja Pohjois-
Suomeen kumppanuusyliopistojensa ja maa-
kuntakorkeakoul utoiminnan avulla.

Avointa yliopistotoimintaa kehitetdan tut-
kintoon johtavana véayland ja monialaisen alu-
eellisen jatkokoulutusohjelman toiminta va
kinaistetaan. TyoOyhteist- ja tasa-arvoasioiden
asiantuntemusta hyodynnetddn kansallisesti ja
kansainvélisesti ja laaditaan aikuiskoulutuksen
kansainvélistamisohjelma. Kéytetddn aikuis-
koulutuksen ja tyéeldman asiantuntijuutta hal-
lintomallin aiheuttamien koulutus- ja kehittd
mishankkeiden toteuttamisessa. Y hteistydssa
tietohallinnon kanssa kehitetédn verkkotuettua
opetusta ja parannetaan saavutettavuutta seka
mahdollistetaan hajallaan olevien ja pienten
opiskelijaryhmien osallistuminen koulutuksiin.

2.6.6 Pohjois-Suomi -yhteisty0

Maakuntakorkeakoulutoiminta on pysyvéaa koulu-
tusta ja kehittamista taydentéava, korkeakoulujen
ja seutu-/maakuntien yhteisesti toteuttama verkos-

KAINUUN KORKEAKOULUSTRATEGIA 2006-2010



tomainen toimintamalli. Kainuussa maakunta-
korkeakoulutoimintaa toteuttavat yhteistydssa
Kgaanin ammattikorkeakoulu, Kagaanin yliopis-
tokeskus ja Kainuun kesdyliopisto. Toiminnan
tavoitteena on koulutuksen alueellisen tasa-arvon
(saavutettavuus) parantaminen, alueiden elinkei-
notoiminnan tukeminen ja innovaatiotoiminnan
edistaminen. Erityisesti maakuntakorkeakoulu-
toiminta vastaa tilapéisiin, yll&ttaviin ja alueelli-
sesti hgjalaan oleviin koulutus- ja kehittémistar-
peisin.

Pohjois-Suomessa on jo kdynnissa erilaisia
maakuntakorkeakouluhankkeita. Toimintamallin
maakunnallinen menestyksellisyys on sidoksessa
koulutuksen ja t&k-toiminnan vuorovaikuttei suu-
den kehittymisessa kokonaisuuksiksi, jossa sekad
alueet etta korkeakoulut hyotyvét (kuva 1). Aluei-
den kehittdmisen kannalta maakuntakorkeakou-
lumalli tukee aluepoalitiikan uudistamisen gjatusta
moniulotteisesta aluepolitiikasta (monitasoinen,
erilaistava, sopimuksellinen), jossa kysymys on
ditd, miten aueiden vahvuudet, osaaminen ja
voimavarat saadaan kootuiksi toimiviksi, vaikut-
taviksi kokonaisuuksiksi. Osaava Pohjois-Suomi -
ohjelman tavoitteena on toteuttaa al ueen yliopisto-
jen, ammattikorkeakoulujen, kesdyliopistojen ja
paikallisten toimijoiden kanssa sopimuksellisuu-
teen perustuva, seutu-/maakuntakohtaiseen osaa-
miskeskusverkostoon, 18hi- ja eoppimiseen tukeu-
tuva, paikallista innovaatiotoimintaa vahvistava
maakuntakorkeakoulun toimintamalli  vuoteen
2010 mennessa.

Maakuntakorkeakoulun toiminnan sisalto
rakennetaan |ahinnd maakuntien osaamista ja in-
novaatiotoiminnan kehittamista linjaaviin kehit-
témisstrategioihin. Sen tehtdvéna on kehittda ja
toteuttaa yhteistyokaytantdjd, jotka tuottavat ja
edistéavat monipuolista ja lagja-alaista kansallisen
ja kansainvdlisen tason tutkimusta, koulutusta ja
kehittdmistoimintaa ennen kaikkea seutukuntien
osaamisen kehittdmisstrategioissa, mutta mydés
auekeskus- ja osaamiskeskusohjelmissa seka
maakuntaohjelmien toteuttamissuunnitelmissa lin-
jatuilla osaamisen kehittdmisen tehtévaalueilla
Maakuntakorkeakoulukonseptin mukaisilla hank-
keilla on esimerkiksi mahdollista kohdentaa kou-
lutusta tai tutkimusta elinkeinopoliittisesti ja tyol-
listymisen kannalta alueella merkittéville ja nope-
asti gjankohtaistuneille aoille (esim. kaivoshank-
keet Kainuussa).

Toimintamallin korkeakoulul&htdisena ta-
voitteena on vastata alueiden moninaisiin tarpei-
siin lagjalla koulutuksen (tutkintotavoitteinen,
avoin ja suunnattu tdydennyskoulutus) ja t&k-
toiminnan keinovalikoimalla ja ennen kaikkea
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korkeakoulujen avoimella ja vuorovaikutteisella
yhteistydlla. Maakuntakorkeakoulukonseptia to-
teuttaessaan korkeakoulujen tehtdvéna on siten
toimia myo6s keskustel ujen heréttdjing; avaintoimi-
joiden on osattava tuoda kriittistd nakodkulmaa
keskusteluun ja kyseenalaistaa jo vakiintuneitakin
toimintatapoja.

Toimintamallissa kattavalla edustuksella
varmistetaan osaamisen, uuden tiedon, teknologi-
an jainformaation siirtyminen niin yrityksiin kuin
eri auekehitystoimijoiden valilla. Innovaatioiden
ja toimivuuden uudentamiseen & riita pelkét ole-
massa olevat rakenteet, vaan siihen tarvitaan toi-
mijoita ja toimijoiden vélista dynaamista vuoro-
vaikutusta.

Tavoite:

Kagjaanin ammattikorkeakoulu, Kajaanin yli-
opistokeskus ja Kainuun kesdyliopisto toteutta
vat Kainuussa maakuntakorkeakoul utoimintaa,
joka kaynnistetéddn maakunnallisella hankkeella,
joka liittyy Pohjois-Suomen korkeakoulujen
auedlisen yhteistydverkoston rakentamiseen
(Osaava Pohjois-Suomen strategian kérkihan-
ke).

2.6.7 Ita-Suomi -yhteisty6

Yhteistyd Ita-Suomen osaamisen kehitta-
misessa

Kgaanin ammattikorkeakoulu ja muut It&
Suomen ammattikorkeakoulut kehittavédt yhdessa
innovaatiojarjestelmid sekd tutkimus- ja kehittd-
mistoiminnan osaamista 1t&Suomen alueella
Yliopistokeskus kehittdd yhteisty6téén Joensuun
ja Kuopion yliopistojen kanssa; keskeiset aluedlli-
set linjaukset sisdltyvét 1ta Suomi -ohjelmaan.
Ammattikorkeakoulut kytkevéat kehittéd
mistoimintaansa mukaan aueillaan vaikuttavia
yliopistoja riittdvan osaamismassan turvaamiseksi.
Ammattikorkeakoulut tulevat luomaan It&
Suomen ammattikorkeakoulujen huippututkimus-
verkoston palvelemaan alueen elinkeinoeldman ja
julkisen sektorin tarpeita. Vastatakseen osaltaan
toiminta-alueensa aluekehityksen haasteisiin It&
Suomen ammattikorkeakoulut tiivistavét yhteis-
tyotéén seuraavilla kehittémisalueilla: hyvinvoin-
ti-jarjestelmien kehittdminen ja sosiaaliset inno-
vaatiot, elamysteollisuus, materiaaliteknologia ja
tuotekehitys seka vendjdosaaminen. Tutkimusver-
koston tarkoituksena on kohottaa [t&Suomen
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ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystytn
tasoa verkostoitumalla keskenddn sekd It&
Suomen yliopistojen kanssa ja vahvistaen rooliaan
valtakunnallisen, pohjoismaisen ja eurooppalaisen
tutkimus- ja kehitysrahoituksen sagjana.

Joensuun yliopisto, Kuopion yliopisto ja
Jyvéaskylan yliopisto tuovat osaamistaan Kajaa
nin yliopistokeskukseen yliopistokeskussopi muk-
sen mukaisesti. Merkittévia kehittémiskohteita
ovat liikuntateknologia, dintarvikebiotekniikka,
nen, metsé ja puuala (Woodpolis) sekd mittaus-
tekniikan Idan kaari -yhteistyo.

Y1a-Savon osaamisen kehittdminen

Yla-Savo kuuluu Kagjaanin yliopistokeskuksen
toimialueeseen ja on siten osa Osaavaa Pohjois-
Suomea. Yl&Savon elinkeinotoiminta perustuu
kolmeen vahvaan toimidlaan: aueella sijaitsee
metalliteollisuuden keskittyméa, merkittdva mai-
don ja naudanlihan tuotanto ja jalostus sekd met-
sdtalouden ja mekaanisen puunjalostuksen keskit-
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lyymit omatoimiseen kasvuun ja niihin kuuluu
kasvavia ja menestyvia vientiyrityksid. Nousevina
toimialoina alueella on satsattu ympéristétoi-
mialan, matkailun ja hyvinvointitoimialan kehit-
tdmiseen. Ympéristotoimialalla onkin orastavan
kasvun merkkeja jo saavutettu.

Pohjois-Suomen osaamisprofiloinnissa Y &
Savon keskeisin osaamisperusta on 1) metalli-
klusterin (teknologiatoimiala) gjoneuvo- ja tyolai-
teosaamisessa, 2) eldintuotannon 0Saamisessa,
nurmi- ja laiduntutkimuksessa sekd nurmeen pe-
rustuvassa peltoviljelyssd seka eléinten hyvin-
voinnissa ja eldinterveydenhuollossa, 3) ympéris-
toklusterissa (Envitecpolis) sek& 4) mekaanisessa
puunjalostuksessa ja taloteollisuudessa. Osaamis-
satsauksia tehdddn myds hyvinvointiyrittgjyyteen
ja sen edistdmiseen ja matkailuklusterin kehitt&
miseen. Kaikilla toimialoilla kehittdmisen paino-
pisteina ovat ICT:n soveltaminen, tuotekehitys ja
muu innovaatiotoiminta seka yrittgjyys ja liike-
toimintaosaaminen, erityisesti vientiin téhté&va.

Keskeinen osaamisperusta
Metalliklusteri eli
teknologiatoimiala mialan yrityksiin

Maitoklusteri

metallituotteita, -koneita ja-laitteita, séhkoteknisia tuotteita, muovituotteita ja -komponentteja,
kulkuneuvoja sekd instrumentteja tai joiden toiminta muuten liittyy kiinteésti teknologiatoi-

maidon ja naudanlihan tuotanto jajalostus, €laintuotannon osaaminen; eldinten hyvinvointi ja

dainterveydenhuolto; séilérehuruokinta seka elintarviketurvallisuus

Metsaklusteri

uudet menetelmét ja tuotteet, jatkojalostuksen lisd8minen, toisen asteen jalosteet (DIY -
tuotteet, aihiot, komponentit, jne.), lopputuotevalmistuksen (esim. kalusteet ja huonekalut)
lisdé&minen, Biopolttoaineet, etenkin metsahakkeen tuotannon ja kaytén lisddminen, informaa-

tiotekniikan sovellutukset ja tuotekehitys, teknologian jainnovaatioiden siirto

Biopolttoaineita kayttavien polttolaitosten val mistaminen, uusiutuvien ja kierrétyspolttoainei-
den tuotanto ja kayttd, sivuainevirtojen kierrétys ja pilaantuneiden maa-alueiden puhdistus,

Y mpéristonsuoj el uteknol ogiatuotteet ja -palvelut, ympéristomittaukset ja tiedon hallinta, teol-
lisuuden ympéristétoi minnot

Y mpéristoklusteri

Hyvinvointiklusteri

Matkailuklusteri

Hyvinvointiteknologia, hyvinvointiyrittdjyys, sosiaali- jaterveys-tieteet, palvelurakenne

Liiketoimintaosaaminen, markkinointi ja yrittgjyys
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Y& Savon innovaatioympériston toimijat ja roolit
ovat seuraavat:
= yritykset (kérkiyritykset, muut yritykset,
KIBS, Kauppakamari, yrittgjayhdistyk-
Set)
= YI&Savon Kehitys Oy: koordinointi
= Savonia ammattikorkeakoulu: koulutus,
t&k
= Yl&Savon ammattiopisto ja P-S:n am-
matillinen instituutti: koulutus, kehitt&
minen
= kunnat, julkisen sektorin tehtavat
= Aluekehityss&étio(YSl ja FAR): tutki-
mus, aueellinen kehittdminen (Maito,
Metsd, Ympéristoliiketoiminta), koulu-
tus
= rahoittgjat, ja muut toimijat

Y& Savon kehitys Oy koordinoi alueellista kehi-
tystoimintaa. Toimialojen kehittdminen on organi-
soitu toimialoittain Rautainen Savo, Maito-Savo,
Silva Savoniaja Envitecpolis -hankkeiden kautta.
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Y& Savon osaamis- ja koulutusstrategiassa
vuoteen 2010 méaritell88n seuraava visio: "Kou-
lutus, tutkimus ja kehittdmistoiminta palvelevat
hyvin Y1& Savon elinkeino-eldman tarpeita. Mikéa
li koulutusta ja tutkimusta ei ole tarjolla omalla
seudulla, sitd ohjataan muualta yritysten kayttoon.
Toisen asteen oppilaitokset toimivat tiiviissd yh-
teistydssa keskenddn ja yritysten kanssa. Niiden
koulutustarjonta on monipuolista, laadukasta ja
vetovoimaista. Y& Savossa on korkeakoul utasois-
ta koulutusta aiempaa enemman. Vaeston osaa
mistaso nousee valtakunnalliseen keskitasoon.
Elinikéisen oppimisen edellytykset turvataan alu-
een asukkaille asumispaikasta riippumatta. Syr-
jaytymisen vaaraa torjutaan koulutusketjun toimi-
vuuden varmistamisella. Koulutusketju on auko-
ton, opiskelijaa motivoiva seka elinkeinoelaman
tarpeisiin vastaava ja yhteisty6 pelaa hyvin.” Kes-
keisena keinona vision toteuttamiseen on korkea-
kouluyhteisty®, joka toteutetaan maakuntakorkea-
koulun toimintamallilla (ks. kuva).

Yla-Savon alueellinen korkeakouluyhteistyo
maakuntakorkeakoulu

Kansainvaliset asiantuntijaverkostot

|

Qulun *
yliopisto, |« i Kgoplon
rﬁajaar;m " Alueellinen "| yliopisto
yllopisto- korkeakoulu-

keskus ) N

yhteisty6
Savonia osana ammattikorkeakoulu
Yla-Savon
Yla-Savon —] innoye_nat_i_q_— > Metalli
2-asteen koulutus ; Maito
YSI/FAR o velrkos;th:n :
Kunnat = SOoImMuKonta > =
: Metsa
Kehitys- — I j
intensiiviset — > .
yritykset Matkailu

Kuva 3. Yla-Savon korkeakouluyhteistyd osana alueen innovaatioymparistoa.
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Tavoite:

Kainuun korkeakouluyksikét toimivat yhteis-
tydssa It&-Suomen korkeakoulujen kanssa eri-
tyisesti 1t&Suomi -ohjelman toteuttamiseksi.

Kajaanin yliopistokeskus tuo oman ja ver-
kostojensa osaamisen Yl&Savon kehittdmis-
tyohon. Keskeista strategian toteutuksessa on
tiiviin yhteistyéverkon konkreettinen muodos-
taminen Kajaanin yliopistokeskuksen, Kgjaanin
ammattikorkeakoulun ja Yl&Savon vdlille, eri-
tyisesti matkailuosaamiseen ja ympéristoyritté-
jyyteen liittyen sekd maisteri- ja tohtorikoulu-
tusohjelmien jalkauttamiseksi.

2.7 Yhteiset tukipalvelut

Kagjaanin korkeakouluyksikéiden tukipalvelujen
toteuttamisessa tavoitteena on toiminnan jarkeis-
taminen sekd kustannussdastdjen saavuttaminen
yhteistyon avulla. Tama yhteistyd koskee tila- ja
laiteresurssien ohella kirjasto- ja tietotekniikka-
paveluja

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kirjastojen tietopalveluita kehitetddn vastaamaan
koulutuksen ja tutkimuksen tarpeita seka tyydyt-
témaan aluedlisia palvelutarpeita. Kirjastot osal-
listuvat aktiivisesti uuden teknologian mahdollis-
tamaan tietopal vel ujen kehittémiseen.

Y liopistokeskuksen ja ammattikorkeakou-
lun yksi viime vuosien yhteistydn kehittdmisen
kohde on ollut kirjastojen valinen yhteisty6, jossa
mukana on myds Kajaanin kaupunginkirjasto.
Kehittamisen kohteena on mm. kirjastonk&yton ja
tiedonhaun koulutusyhteistyd seka aineistoihin
kohdistuva yhteistyd. Aineistoyhteistyon pohjana
ovat korkeakoulukirjastojen yhteinen Voyager-
tietokanta seka kirjastojen yhteinen kansallinen
Nelli-tiedonhakuportaali ja aueellinen Pohjan-
portti-tiedonhakuportaali. Kirjastonkéyton ja tie-
donhaun koulutustoimintaa halutaan kohdentaa
suunnitelmallisesti my6s aikuiskoulutukseen (mi
tohtorikoulu/jatkokoulutus), jolloin tuetaan alueen
osaamistason nostamista ja lisdtdan koulutuksel-
listaja duedlistatasa-arvoajasivistysta.
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Y liopistokeskuksen kirjasto suunnittelee ti-
layhteisty6ta Kajaanin kaupunginkirjaston kanssa.
Kgaanin kaupunginkirjaston tavoitteena on raken-
taa vuoden 2007 aikana lisétilat Y liopistokeskuk-
sen kirjastolle kaupunginkirjaston yhteyteen. T&
ma mahdollistaa myds toiminnallisen yhteistydn
kaupunginkirjaston kanssa.

Verkko-opetuksen tukipalvelut

Tieto- ja viestintdteknologiaa hyddynnetéén laa
jasti Kgjaanin ammattikorkeakoulussa ja Kgjaanin
yliopistokeskuksessa. Tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytto ja verkkoaineistot tulevat mm. virtu-
aaliyliopisto- ja virtuaaliammattikorkeakoul utoi-
minnan kautta l&hivuosina kasvamaan kaikilla
koulutusaloilla. Koulutuksen alueellisen saavutet-
tavuuden takaamiseks kehitetdan opetusmenetel-
mi&, jolloin voidaan taata opetustarjontaa myos
pienille ryhmille koko Kainuussa.” voidaan liittda
verkko-opetusta koskevaan kohtaan. Yliopisto-
keskus panostaa oppimis- ja palvelukeskukseen ja
etdopetusta on tavoitteena lagjentaa seka yliopis-
tokeskuksessa ettd ammattikorkeakoulussa. Myo6s
aikuis- ja taydennyskoulutuksessa verkkoainei stot
ja verkko-opiskelu tulevat lisdantymaan. Tieto- ja
viestintétekniikkaa hyddynnetéddn myds tutkimuk-
sessa sekd koulutukseen liittyvan tietohalinnon,
tiedonhankinnan, ohjauksen ja arvioinnin tukena.

Tieto- ja viestintateknol ogian lagjamittainen
hy6dyntdminen edellyttéa teknologian toimivuutta
ja saatavilla olevia tukipalveluita. Korkeakoulut
vahvistavat tietoteknisen tuen ja pedagogisen tuen
yhteisty6td mahdollisuuksien mukaan.

Tavoitteet:

Y liopistokeskuksen, ammattikorkeakoulun ja
kaupunginkirjaston yhteinen kirjastovirka va-
kinai stetaan.

Verkko-opetuksen tarjontaa lisdtéén yli-
opistokeskuksessa ja ammattikorkeakoul ussa.
Aikuiskoulutus ja tietohallinto kehittévét yhdes-
sa verkkotuettua opetusta, mikda mahdollistaa
saavutettavuuden seké hajallaan olevien ja pien-
ten opiskelijaryhmien osallistumisen koulutuk-
sin.
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3 KORKEAKOULUSTRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

3.1 Korkeakoulustrategian
rahoitus

Rahoituksen keskeiset ongelmat ja haasteet

Kajaanin yliopistokeskuksen ja siihen kuuluvan
opettajankoul utusyksikon rahoituksesta suurin osa
tulee valtion budjetista Oulun yliopiston kautta.
yliopistokeskus on saanut lisérahoitusta yliopisto-
keskusten kehittémisrahasta 500.000 euroa/vuosi.
Matemaattisten aineiden aineenopettajien koulu-
tuskokeilu on rahoitettu OPM:n kertaluonteisella
hankerahalla. Tietojenkasittelytieteiden koulutuk-
seen TOL:n Kgjaanin yksikk® saa yliopiston kaut-
ta OPM:n erillisrahoitusta maisteriohjelmiinsa
Oulun l&ninhalituksen sivistysosaston ESR/
EAKR-rahoitusta seka kuntarahoitusta. Snowpo-
liksessa toimiva Jyvaskyldn yliopiston liikunta-
teknologian koulutus rahoitetaan Oulun 188ninhal-
lituksen sivistysosaston rahoituksella ja kuntara-
hoituksella.

Y liopistokeskuksen laboratoriot saavat yli-
opiston kautta perusrahoitusta vain vahan ja ne
rahoittavat perustoimintansa |dhes yksinomaan
Oulun laéninhallituksen sivistysosaston rahoituk-
sella sekd kuntarahoituksella. Télla tavalla rahoi-
tetaan myos MILA:n DI-muuntokoulutus. VTT:n
Kgaanin yksikon kéynnistdmisvaiheen rahoitus-
rakenne on vastaavanlainen. Tutkimuslaitosten
hanketoiminta rahoitetaan tutkimusrahoituksella.
Mittaustekniikan  kehittdmisen  Measurepolis-
ohjelman resursseja ohjautuu MILA:lle, ammatti-
korkeakoululle, Snowpolikselle, biotekniikalle ja
VTT:lle. Ohjelman rahoituspdéatokset on tehty
kahdelle ensimméiselle vuodelle SM/Kainuun
kehittémisrahasta ja KTM/TE-keskuksen toimin-
taympéristotuesta. Omarahoituksesta vastaavat
kunnat jatoimijat itse.

EU-ohjelmakauden vaihtuminen on riski
Kainuun innovaatiojérjestelman toiminnalle. labo-
ratorioiden ja VTT:n Kajaanin yksikon perustoi-
mintarahoitus on rakentunut EU-rahoitukselle.
tosten kyky osallistua uskottavalla tavalla kil pail-
lun tutkimusrahoituksen hankintaan edellyttda
tutkimustoiminnan perusrahoituksen turvaamista
pysyvédlla tavalla. Tama toteutetaan parhaiten
sirtamalla kansallisen rahoituksen piiriin tutki-
muslaitosten sellaiset keskeiset perustoiminnot,
jotkatdlla hetkella ovat EU-rahoitteisia.

Tasokkaan tutkimustoiminnan perustana on
pysyva yliopistotasoinen koulutus. Alueen €lin-
keinoklustereita palvelevan uuden yliopistotasoi-
sen koulutuksen rahoitus on vield hanke- tai eril-
lisrahoitusvaiheessa. Tama rahoitus on kyettava
turvaamaan tulossopimuskaudelle 2007-2009 ja
samalla on saatava ratkaisu mm. mittaustekniikan
DI-maisteriohjelman kaynnistamisen erillisrahoi-
tuksesta. Vuonna 2010 alkavan tul ossopimuskau-
den tavoitteeksi on asetettava toimiviks osoittau-
tuneiden koulutusavauksien siirtdminen pysyvan
rahoituksen piiriin.

Ammattikorkeakoulujen nykyiset rahoitus-
jarjestelmét eivét tue riittavasti niiden kehitys- ja
tutkimustoimintaa. Ammattikorkeakoulun t& k-
toiminta perustuu téla hetkella padosin EU:n ra
kennerahastovaroihin ja on siten haavoittuvaa.
Erityisesti pk-sektoriin kohdistuva ammattikor-
keakoulun tutkimus-, kehitys- ja t&k-toiminta
tulee saada mukaan pysyvan rahoituksen piiriin.

Klusterikehittdmisen kaytannon tyodkaluna
olevat ohjelmat, kuten mittaustekniikan Measure-
polis-ohjelma, kéarsivat rahoituksen lyhytjantei-
syydestd. Pidemmédlle aikgjaksolle suunniteltuna
kehittdmisohjelmien rahoitus turvaa niiden par-
haan vaikuttavuuden. Rahoitusjarjestelmassa tulisi
olla myds elementtejd, jotka mahdollistavat jous-
tavuuden ja nopean reagoinnin muutoksiin.

EU-rahoituksen kdytéanndn ongelmia on ol-
lut mm. se, etta yliopistojen oma rahoitus ei kay
EU-vastinrahaksi. Tdma on aiheuttanut lisdpainei-
ta kuntarahoitukselle. Toinen ongelma on rahoi-
tuspddtosten lyhyys. Uudella ohjelmakaudella
ndma ongelmat tulisi poistaa. Liséks tulee var-
mistaa EU-rahoituksen téysimééréinen kanavoi-
tuminen alueelle.

Kainuun innovaatiojarjestelman rahoitus
osana Kainuun kasvusopimusta

Y liopistokeskuksen jésenyliopistojen, ammatti-
korkeakoulun ja VTT:n koulutus- ja tutkimustoi-
minta ovat Kainuun innovaatiojérjestelman kes-
keisin osa. Osaamisen kehittamisessa tarvitaan
pysyvié ja vakaita rakenteita, jotta kehittémistyon
vuus voidaan turvata. Kainuun innovaatiojérjes-
telméan rahoitus on téla hetkella hajanainen ja
rakentuu tilapéisrahoitukselle. Kainuussa kokeil-
tava maakuntahallinto tarjoaa puitteet ja mahdolli-
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suudet koota ja vahvistaa sen rahoituspohjaa yh-
teistydssa valtionhallinnon kanssa.

Kainuun uuden maakuntahallinnon ensim-
mainen maakuntasuunnitelma valmistuu syksyn
2005 aikana. Sen toteuttamiseksi maakuntahallin-
nolla on tarkoitus valmistella kaikkien osapuolten
yhteinen kasvusopimus. Innovaatiojarjestelmén
rahoitus on maakuntasuunnitelman keskeinen osa,
keakoulustrategia sisdltéad Kainuun innovaatiojar-
jestelman keskeiset kehittamistoimenpiteet.

Tavoitteena on, ettéd Kainuun innovaatiojér-
jestelmén rahoitus vuoteen 2012 saakka jérjeste-
tédn osana Kainuun kasvusopimusta kolmikanta
periaatteella, jossa osapuolina ovat valtionhalinto,
korkeakoululaitos ja alue. Valtionhallinnosta mu-
kana ovat ainakin SM, OPM ja KTM auehallin-
toviranomaisineen. Korkeakoululaitoksesta mu-
kana ovat Kajaanin yliopistokeskuksen emoyli-
opisto Oulun yliopisto ja sen jasenyliopistot sekéa
Kgjaanin ammattikorkeakoulu. Alueelta mukana
ovat Kainuun maakunta seka ainakin Kgjaanin ja
Kuhmon kaupungit sek& Sotkamon kunta.

Kainuun innovaatiojdrjestelman rahoituk-
sen taustana on Valtioneuvoston iltakoulupdétts
25.9.2002, jossa on padtetty Kainuun hallintoko-
keiluun liittyvistd muista, lahinna elinkeinopoliit-
tisista toimenpiteistd. Padtoksessd keskeisessa
0osassa on innovaatiojérjestelman  kehittéaminen.
Kainuun korkeakoulustrategian rahoittamiseks
kéynnistetddn valittomasti sen valmistuttua kol-
mikantaperiaatteen mukainen valmistelu Kainuun
innovaatiojarjestelman rahoittamiseksi ja se tul-
laan sisdllyttamaén Kainuun kasvusopimukseen.
Kolmikantaneuvotteluissa etsitéan rahoitusratkai-
su korkeakoulustrategian toimenpide-ehdotuksille.

Rahoitus Kainuun innovaatiojarjestelmén
kehittéamiselle kanavoituu osapuolina olevien mi-
nisterididen soveltuvasta kansalisesta budjetti-
rahoituksesta, EU-rakennerahastoista, Kainuun
maakunnalta, kunnilta seka yliopistoilta ja ammat-
tikorkeakoululta. Koulutuksen osdta avainase-
massa on Yyliopistojen ja ammattikorkeakoulun
rahoitus. Tutkimustoiminnan osata olennaisen
térked& on kansallinen teknologiarahoitus ja ta
voitteeksi tulee asettaa myds kilpaillun tutkimus-
rahoituksen mé&radn kasvattaminen Kainuussa.
Alueen rahoituksen kannalta merkittavintd on
Kainuun kehittamisrahan maéardlinen kehitys
I&hivuosina. Mikali aiemmin rakennerahastorahoi-
tukseen sitoutunutta kansallista rahoitusta vapau-
tuu EU-ohjelmakauden vaihtuessa, niin se voi
muodostaa erddn resurssin innovaatiojarjestelman
pysyvdlle rahoitukselle.
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3.2 Toimenpide-esitykset
opetusministeritlle

3.2.1 Kainuun kasvu- ja kehityssopimus

Kainuun maakuntaohjelman toteuttamiseks val-
mistellaan aiesopimus ns. Kainuun kasvu- ja kehi-
tyssopimus, joka kattaa maakunnan elinkeinojen,
0saamisen ja innovaatiotoiminnan keskeiset linja
ukset ja johon sitoutuvat toimenpiteiden keskeiset
rahoittajat ja toteuttajat. Sopimuksella jatketaan ja
lagjennetaan yliopistokeskuksen kuntarahoitusso-
pimuksia, jotka on laadittu kuluvalle EU-
ohjelmakaudelle. Kainuun korkeakoulustrategia
liitetéén keskeisilté osiltaan Kainuun kasvusopi-
mukseen.

Esitys OPM:lle: Opetusministerié on yksi
Kainuun kasvusopimuksen osapuolista, jonka
kanssa sopimuksen yksityiskohdat valmistellaan
vuoden 2006 alkuun mennessi. Opetusministerio
sitoutuisi  sopimuksen sisdldllisiin  linjauksiin;
taloudellinen sitoutuminen sovitaan ammattikor-
keakoulun ja yliopistokeskuksen (esi)tulosneuvot-
teluissa.

3.2.2 Esitys kehityshankkeiksi 2007-9

Kainuun korkeakoulustrategian karkihankkeilla
vastataan maakunnan osaamiskéarkien kehittéamis-
haasteisiin. Kainuun korkeakoulustrategian karki-
hankkeet OPM:lle (tts-hankkeita 2007-9) ovat:

1. ICT/Mittaustekniikan  hankekoko-
naisuus

2. Hyvinvointisektorin/Snowpolis -
hankekokonaisuus

3. Matkailun hankekokonaisuus

Kainuun korkeakouluyksikot sitoutuvat Osaa-
va Pohjois-Suomi -ohjelmassa esitettyihin
kéarkihankkeisiin:
= Pohjois-Suomen korkeakoulujen alueel-
linen yhteistybverkosto
0 maakuntakorkeakoul utoimintamal-
lin rakentamiseen Kainuuseen ase-

tetaan hanke
0 Yl&Savossa toteutetaan vastaava
korkeakouluyhteistyhanke, johon

Kagaanin yliopistokeskus osallistuu
= Pohjois-Suomen korkeakoulujen ICT-
sovellusten osaamisohjelma
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Kagjaanin ammattikorkeakoulu koordinoi Pohjois-
Suomen matkailualan tutkimus- ja kehittdmisoh-
jelman laadintaa Osaava Pohjois-Suomi -strategi-
assa esitetylla tavalla

Kainuun korkeakouluyksikot —toteuttavat
It&Suomi ohjelmassa ja It&Suomen ammattikor-
keakoulujen strategiassa médriteltyjd osaamis-
hankkeita. Kérkihankkeena on Idén kaari
-yhteistyd, joka sisdltyy mittaustekniikan em.
hankekokonai suuteen.

3.2.3 Esitys rakenteellisiksi muutoshank-
keiksi

Kainuun korkeakoulustrategia edellyttda seuraavi-
en rakenteel listen muutoshankkeiden toteuttamista
tulossopi muskaudella 2007-9:
= Kagjaanin opettgjankoulutuksen  suun-
taaminen
= Tietojenkasittelytieteen yhteistyon sy-
ventdminen Kajaanin ammattikorkea-
koulun ja Oulun yliopiston tietojenkasit-
telytieteen Kajaanin yksikon vélilla

3.2.4 Korkeakoulustrategian toimeenpano

Kainuun korkeakoulustrategian toimeen-
panosta, sen seurannasta, arvioinnista ja
ohjauksesta sovitaan seuraavasti

Kainuun korkeakoulustrategiaa toteutetaan ns.
kolmikantaperiaatteella: opetusministerion, kor-
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keakouluyksikdiden ja alueen yhdensuuntaisin
toimenpitein. Kainuun elinkeino- ja innovaatio-
toiminnan kehittamisesta laaditaan kasvu- ja ke-
hityssopimus, jossa keskeistéa on alueen rahoitta-
jatahojen sitoutuminen kehittémisen paalinjoihin
korkeakoulustrategian mukaisesti. Yliopistokes-
kus ja ammattikorkeakoulu sitoutuvat strategian
toteutukseen omissa toiminta- ja taloussuunni-
telmissaan vuosille 2007-2010. Ammattikorkea-
koulu tekee vuosittain OPM:n kanssa tul ossopi-
muksen ja yliopistokeskus kdy OPM:n ns. kolmi-
kantaneuvottelut toiminnastaan (joka on osa Ou-
lun yliopiston tul ossopimusta).

Kainuun korkeakoulustrategia hyvaksytaan
molempien yksikdiden ylimmalla paétostasolla ja
padtokset jalkautetaan normaalissa tulosohjaus-
kéytdnnossa yksikdille. Strategian seuranta ja
siséinen arviointi tapahtuu normaalin suunnittelu-
jarjestelman yhteistytna.

Strategian toimeenpanossa kaytetdan apuna
yhteista viestintda ja seurannassa ulkoista arvioin-
tia (esim. Kainuun innovaatiojérjestelméan koko-
naisarviointi). Y liopistokeskus kehittda alueellisen
vaikuttavuuden mittareitaan yhteistydssa muiden
yliopistokeskusten kanssa ja Lonnrot-instituutti
toteuttaa hankkeiden alueellisten vaikutusten arvi-
oinnin. Ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuutta
mitataan OPM:n tulosohjauksessa kayttdmin mit-
tarein. Korkeakoulustrategian keskeiset tavoitteet
(mm. kansainvalistyminen) maarallistetéén yksi-
koiden toiminta- ja tal oussuunnitel missa.
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