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Vaikka yliopistokoulutus on osaajapulan vuoksi naytel-
lyt viime aikoina poliittisessa keskustelussa paaroolia,
ei tutkimuspanostusten merkitysta voi kyllin korostaa.
Jotta Suomi voi menestya ja olla houkutteleva kohde
yritysten TKl-investoinneille seka lahjakkaimmille tut-
kijoille ja opiskelijoille, meilla on oltava korkea tieteen
taso, houkuttelevat tutkimusymparistot seka vakaat
tutkijanurat. Strategisesti tieteen ja tutkimuksen mer-
kitys on nahtava Suomelle tulevaisuudessa yha tar-
keampana asiana.

Kajaanin yliopistokeskus tekee laajaa ja pitkajanteista
tutkimusyhteistyota yritysten, yliopistojen, tutkimus-
laitosten ja Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa
mahdollistaen Kainuun osaamisprofiilin rakentamisen
juuri alueen kehityksen vaatimalla tavalla, vahvistaen
hyvinvointia ja kilpailukykya.Valtion ja yliopistokaupun-
kien valiset ekosysteemisopimukset ovat olennainen
osa kansallisen TKI-tiekartan uutta kumppanuusmallia,

jonka tavoitteena on vahvistaa julkisen ja yksityisen
sektorin valista TKl-yhteistyota. Sopimuksilla kehite-
tdan innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviita
yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia
seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan vaikuttavuutta kaupunkilahtoisesti. Painopiste-
alueet Kajaanissa ovat mittaustekniikka ja mittaukset
seka suurteholaskenta, tekoaly ja datakeskukset. Sopi-
mus tukee Kajaanin seudun innovaatiovetoista kasvua,
ja yliopistokeskus on sitoutunut osaltaan toteuttamaan
sen tavoitteita osana toimintaansa.

Lopuksi haluan lampimasti kiittaa koko yliopistokes-
kuksen henkilokuntaa hienosta tyosta tieteen, koulu-
tuksen seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden eteen.

Arto Maaninen
Yhteistyosuhteiden rehtori
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INNOVAATIOYMPARISTOJEN KEHITTYMISTA

Kansallisen TKI-tiekartan mukaan korkeatasoinen
osaaminen on perusta, jolle tavoitteiltaan kunnian-
himoista, alueiden, alojen ja organisaatioiden vah-
vuudet hyodyntavaa, kansainvalisesti kilpailukykyista
ja yhteiskunnan uudistumista tukevaa innovaatiotoi-
mintaa voidaan rakentaa.Vuoden 2021 alussa tehdyt
valtion ja yliopisto- ja yliopistokeskuskaupunkien
valiset ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa
tiekartan uutta kumppanuusmallia, jonka tavoitteena
on vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin valista TKI-
yhteistyota.

Sopimuksilla pyritaan vahvistamaan vetovoimaisten
osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistojen ra-
kentumista, seka suomalaisten toimijoiden kytkey-
tymista kansainvalisiin TKI-verkostoihin ja arvoket-
juihin. Sopimuksilla kehitetaan innovaatiotoiminnan
ekosysteemeja ja vahvistetaan alueen osaamiskarkia,
seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nan vaikuttavuutta alueella.

Kajaanin ja Sotkamon vuoden 2021 alussa tekema
ekosysteemisopimus TEM:in kanssa tukee Kajaanin
seudun innovaatiovetoista kasvua, kilpailukykya, elin-
voimaa, tyollisyytta ja kansainvalistymista. Tama on ta-
voitteellinen asia myos yliopistokeskukselle.

Vuonna 2021 tapahtui myos toinen yliopistokeskuk-
sien toimintaa kehittava merkittava tapahtuma. Kult-
tuuriministeri Kurvisen aloitteesta OKM kohdensi
yhteensa 3 miljoonaa euroa yliopistokeskuksien
kehittamiseen. Kehittamisehdotuksien perusteella
OKM paatti jaon yliopistokeskuksien vililla. Kajaa-
nin yliopistokeskuksen kehittamiseen kohdentui 440

000 euron hanke Bio-Kainuu. Siind 3 tutkimusryhmaa
seka QOulun yliopiston teknillisen tiedekunnasta etta
Ita-Suomen yliopistosta yhdessa Kajaanin Mittaustek-
niikan yksikon kanssa vahvistavat metsabiotalouden
osaamista ja tutkimusta. Tama elinkeinoelaman tar-
peista lahtenyt hanke on odotusarvoltaan korkea.

Korkeakoulujen visio 2030 tyostamisessa nousi esiin
erityisesti korkeakoulujen aktiivisen verkostoitumi-
sen merkitys alueen toimijoiden kanssa. Nain var-
mistetaan alueiden vahvuusalueiden ja tarpeiden tun-
nistaminen. Korkeakoulupalvelujen tuottamisessa on
kysymys seka tarjonnan suunnittelusta etta kysyntaan
vastaamisesta samanaikaisesti.

Tamanhetkisessa maailmanlaajuisessa epavarmuus-
tilassa on esilla monta kysymysmerkkia. Yhteistyo-
kuvioita maarattyihin maihin on rajoitettu eri syista.
Onko paikallistalouden ja sisamarkkinoiden merkitys
yhdessa omavaraisuuden kanssa arvioitava uudestaan,
kuten jo aiemminkin olen nostanut esille?

Haasteita on ollut toiminnan yllapidossa odotelles-
samme alkavan rakennerahastokauden rahoitushaku-
jen avautumista ja ensimmaisten paatosten saamista
melko paljon myohassa alkuperaisesta aikataulusta.
Tasta on kuitenkin kokonaisuudessaan selvitty koh-
tuu hyvin.

Kiitos yliopistoillemme, kumppaneillemme, sitoutu-
neelle henkilokunnalle ja opiskelijoille!

Vesa Virtanen
Johtaja




Mittaustekniikan yksikko tyoskenteli vuoden aikana
maatalousaiheiden kanssa valtakunnallisessa EIP-inno-
vaatioryhmahankkeessa Hyvaa karjalle ja kansainvali-
sessa ERA-Net ICT Agrifood -ohjelman hankkeessa
SustainIT.

Hyvaa karjalle -hankkeessa kehitetaan uusille anti-
mikrobiallisille peptideille sovellutuksia maatalouteen.
Peptidit on aikoinaan 16ydetty Oulun yliopiston bio-
logian laitoksella variksenmarjakasvin sisalla elavasta
bakteerista. Nykyaan peptidit toki valmistetaan syn-
teettisesti. Ensimmainen sovellutus on vedinkasto,
myos peptidien toimivuus haavavoiteessa kokeillaan.
Liuoksessa peptideista tehokkain toimii joitakin uta-
retulehduspatogeeneja vastaan tehokkaammin kuin
laajakirjoinen gentamysiini-antibiootti. Ne myos sai-
lyvat hyvin huoneenlammossa vedinkastoliuoksessa.
Peptidien kuivuessa pinnoille, niiden aktiivisuus pie-
nenee, mutta uudelleen liuotuksen jalkeen aktiivisuus
on lahes alkuperaisen tehokas. Hanke on Manner-
Suomen maaseuturahaston rahoittama. Siind on
hankekumppaneina Hameen ammattikorkeakoulu ja
pienella osuudella Luonnonvarakeskus. He kehittavat
sailorehuaumojen seurantaa niin, etta sailytysajan olo-
suhteiden vaikutusta rehun laatuun voitaisiin ennakoi-
da. Mittaustekniikan yksikon EIP-hankkeissa tekeman
tyon tuloksia esiteltiin vuoden aikana mm. merkitta-
vimmassa eurooppalaisessa maataloustekniikan koko-

Maatalouden dataa
Ja uusia Innovaatioita

uksessa AgEng-konferenssissa, KoneAgria-nayttelyssa
Tampereella ja yhteisessa webinaarissa itavaltalaisen
Francisco Josephinum Wieselburg -instituutin kanssa.

SustainlT-hankkeen johtava partneri on Viron maata-
lousyliopisto.Virosta on mukana myos Meijeriklusteri,
Ruotsista Halmstadin yliopisto ja Saksasta Miinchenin
tekninen yliopisto. Hankkeen koko nimi on ”Kohti
ICT:n taysimittaista hyodyntamista kestavan maito- ja
lihakarjatalouden arvoketjuissa”. Sen tavoitteena on
tunnistaa maito- ja lihakarjan terveys- ja hyvinvoin-
titiedon hyodyntamismahdollisuuksia ruokatalouden
arvoketjuissa, seka tekijoita, jotka hyodyntamisen
ovat tahan saakka estaneet. Mittaustekniikan yksikko
on vastuussa terveys- ja hyvinvointidatan keraamista
kasittelevasta tyopaketista. Vuoden 2021 paatehtava-
na oli selvittaa, kuinka eri partnerimaissa tallennetaan
tuotosseurannan, karjantarkkailun ja elainlaakarikayn-
tien yhteydessa sekd meijerien ja teurastamoiden
laboratorioissa syntyvaa dataa. Keiden kaytettavissa
se on ja jakavatko dataa tallentavat tietokannat sita
keskenaan? Yksi hankkeen keskeisia toimintamuotoja
ovat tyopajat, joihin kutsutaan sidosryhmien edusta-
jia ja asiantuntijoita pohtimaan kasiteltavia asioita. Ne
ovat samalla erinomainen mahdollisuus tuoda esille
kainuulaista osaamista ja saada myos paikalliset maan-
viljelijat osallistumaan keskusteluun.




TELI - Teollisuuden sivuvirroista syntyvan ligniinin liukoisuuden paran-
taminen Ja sen hyotykayttomahdollisuudet uusissa applikaatioissa

Kainuussa on runsaat puuraaka-ainevarat, joiden hyo-
dyntamisasteessa on huomattavat lisaysmahdollisuu-
det, erityisesti kehittamalla raaka-aineista korkean
jalostusasteen tuotteita, sekd hyodyntamalla kierto-
talouden periaatteiden mukaisesti kaikki mahdolliset
sivuvirrat. Pitkalle jalostettavat polttoaineet nesteena,
kaasuna tai kiinteana, mahdollistavat kainuulaisten
raaka-aineiden uudenlaisen mittavan hyodyntamisen.
Valmistusprosesseissa syntyy kuitenkin sivujakeita, joi-
ta ei talld hetkelld voida hyodyntaa. Esimerkiksi pape-
ri- ja selluteollisuudessa ja bioetanolin valmistuksessa
syntyy paljon ligniinia, joka ei sellaisenaan kiay muulle
teollisuudelle raaka-aineeksi korkean jalostusasteen
tuotteisiin. Ligniini on erittain yleinen biopolymeeri,
puulajin mukaan sen osuus puun kokonaismassasta
on jopa 20-30 %. Eri teollisissa prosesseissa syntyvan
ligniinin ominaisuudet ovat erilaisia ja ligniinin jatko-
hyodyntaminen vaatii sen ominaisuuksiin sopivaa pro-
sessointia. Ligniinin kayttomahdollisuudet ovat suuret
ja ligniini on luonnon runsain biopohjaisten aromaat-
tisten yhdisteiden raaka-aineldhde. Ligniinilla voidaan
korvata useita fossiilisia raaka-aineita, joita kaytetaan
mm. maalien ja liimojen valmistuksessa. Ligniinin hyo-
dyntamisen pullonkaula Kainuussa on syntyvien ja-
keiden niukkaliukoisuus. Mikali ligniinin liukoisuutta
voitaisiin parantaa, sen hyodyntamismahdollisuudet
kasvaisivat maali- ja liimateollisuudessa merkittavasti.

Kainuun liitto on tyostanyt alueen vahvuuksiin koh-
dentuvaa alykkaan erikoistumisen strategian (RIS3).

i o o

Kainuussa on nahty alueen vahvana voimavarana met-
sat ja biopohjaiset raaka-aineet seka niihin perustuvi-
en tuotteiden jatkojalostus alueella. Interreg Europe
-rahoitteisen BRIDGES-hankkeen avulla on selvitelty
alueen vahvuuksia biotalouden kehittamiseen tutki-
muksen ja yritysten yhteistyon kautta seka sen vah-
vistamisen mahdollistamiseksi. BRIDGES-selvitysten
hyodyntamiseksi Oulun yliopisto sai Kainuun liiton
kautta Tyo- ja elinkeinoministerion rahoitusta TELI-
hankkeelle, jossa tavoitteena oli kehittdd ja parantaa
Kainuussa syntyvien ligniinijakeiden liukoisuutta ja
pilotoida niiden kayttéa maali- ja liimateollisuuden
raaka-aineena. Hankkeen toteutti Oulun yliopiston ja
Kajaanin yliopistokeskuksen mittaustekniikan yksikko
MITY ja Kuitu- ja partikkelitekniikan tutkimusyksikko
Oulusta.

Hankkeen merkittavin tulos on “proof-of concept”
-prosessi, minka avulla ligniinin liukoisuutta voidaan
huomattavasti parantaa mahdollistaen sen hyotykay-
ton esimerkiksi liimateollisuudessa ja siten sen poh-
jalta kehittaa uusia biopohjaisia tuotteita. Tiivis yh-
teistyo Kainuun yritysten ja elinkeinoelaman kanssa
ja kayttden ldhtoaineena Stl bioetanolituotannossa
timenetelma, jossa TRL taso nostetiin ideasta (TRL 1)
konseptiin saakka (TRL 3). Hankkeen tuloksia hyo-
dyntamaan suunniteltiin yritys- ja elinkeinoelamaa tu-
keva tutkimushanke.

Ligniinin liuotuskokeiden saantoja.
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KASKK - Kainuun sosiaalityon
koulutus- ja kehittamishanke

Vuosina 2018-2021 Ita-Suomen yliopiston, Kajaanin
yliopistokeskuksen Aikuis- ja taydennyskoulutuspal-
velut AIKOPAn ja Kainuun soten yhteistyona toteu-
tettavassa Kainuun sosiaalityon koulutus- ja kehitta-
mishankkeessa (ESR) tavoitteena on ollut kouluttaa
20 patevyysvaatimukset tayttavaa sosiaalityontekijaa
ja edistad sosiaalityon tutkimus- ja kehittamisosaa-
mista Kainuussa. Hankkeen kehittamisteemoina ovat
olleet kansalaislahtoinen sosiaalihuolto ja sahkoinen
asiointi.

Maisterikoulutus eteni opetussuunnitelman ja aika-
taulun mukaisesti koronatilanteesta huolimatta. Verk-
ko tapaamiset olivat kaytossa laajalti. Opiskelijat ehti-
vat paaosin suorittaa harjoittelujaksot ennen koronaa
ja toteuttivat kehittamistehtavia videoina. Myos pro
gradu -seminaarit toteutettiin verkossa. Pddosin pro
gradu -tutkielmien aiheet kiinnittyivat hankesuunnitel-
man mubkaisesti Kainuun soten toimintaymparistoon,
esim. tyomenetelmiin, dialogisuuden merkitykseen ja
tyohyvinvointiin.Vahvana teemana oli lastensuojelu.

Hankkeessa luotu SOCOBA-ekosysteemi toimii sosi-
aalialan toimijoiden innovaatio- ja kehittamisalustana
ja se vahvistaa yliopistolliseen tutkimusosaamiseen
perustuvaa kehittamisosaamista Kainuussa. Toiminnan
tavoitteena on keskeisten sosiaalialaan vaikuttavien
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ilmididen tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen, alan
asiantuntemuksen tuominen terveydenhuollon asi-
antuntemuksen rinnalle ja asiakkaiden osallisuuden
vahvistaminen.

Hankkeessa on jarjestetty yhteensa kuusi SOCOBA-
seminaaria. Seminaareissa kuultiin ja keskusteltiin
opiskelijoiden Kainuun sosiaalityohon kiinnittyvista
kehittdimistehtavista ja pro gradu -tutkielmista. Lisaksi
kuultiin alan asiantuntijoiden luentoja ja puheenvuo-
roja ajankohtaisista teemoista. Padtosseminaarissa
Sosiaalisesti kestava Kainuu aiheet kasittelivat ajan-
kohtaisia sosiaalihuollon teemoja seka tulevaisuuden
haasteita ja mahdollisuuksia, kuten ikaantyminen ja
hoivakoyhyys, sahkoisen asioinnin harmaa alue, am-
matillisessa koulutuksessa olevien sosiaalisen tuen
tarve ja sosiaalisesti kestava hyvinvointi.

KASKK — Kainuun sosiaalityon koulutus- ja kehit-
tamishanke paittyi 31.3.2021. Kainuun soten, lta-
Suomen yliopiston ja AIKOPAn valisti SOCOBA-
yhteistyota jatketaan laaditun toimenpidesuunnitel-
man mubkaisesti hankkeen jalkeen. Yhteisty6 ja tyo-
elamalahtoinen SOCOBA-kehittamistoiminta vahvis-
tavat yliopistolliseen tutkimusosaamiseen perustuvaa
kehittamisosaamista ja hanketoimintaa Kainuun alu-
eella.




BioKainuu — Metsabiotalouden osaamisen
Ja valkuttavuuden vahvistaminen Kainuussa

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt Oulun
yliopistolle yhteistyossa Ita-Suomen yliopiston ja
Kajaanin yliopistokeskuksen kanssa strategisen ra-
hoituksen BioKainuu-hankkeelle, jossa tavoitteena
on tukea biotuotetehtaan investoinnin toteutumista
ja metsabiotalouden muuta teollista toimintaa tutki-
mus- ja kehitystoimenpiteilla seka vahvistamalla alan
osaamista. Koulutusyhteistyon avulla taydennetaan
kainuulaisten osaamispohjaa ja edistetaan alan osaa-
jien entista nopeampaa tyollistymista prosessiteolli-
suuteen.

Kainuussa on runsaat puuraaka-ainevarat, joiden hyo-
dyntamisasteessa on edelleen huomattavat kestavaa
puun kayttoa edistavat lisaysmahdollisuudet, erityi-
sesti kehittamalla raaka-aineista korkean jalostusas-
teen tuotteita seka hyodyntamalla kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti kaikki puun jalostuksessa
syntyvat sivuvirrat. Kainuun metsien kasvu ja puumaa-
ra ovat suuremmat kuin koskaan aikaisemmin. Puus-
ton vuotuinen kasvu on 6,9 miljoonaa m? ja puuston
poistuma 60 % kasvusta. Kainuun liitto on valmistellut
alueen vahvuuksiin kohdentuvan alykkaan erikoistu-
misen strategian (RIS3) pohjautuen Euroopan Unio-
nin Eurooppa 2020 strategiaan. Kainuussa on nahty
alueen vahvana voimavarana metsat ja biopohjaiset
raaka-aineet, seka niihin perustuvien tuotteiden alu-
eellinen jatkojalostus.

F o

Hankkeessa luodaan uusia toimintamalleja metsa-
biotaloussektorin yritysten yhteistyolle ja yrityslah-
toisten TKl-haasteiden avulla luodaan uusia mahdol-
lisuuksia investointeihin tahtaaville elinkeinoelamalah-
toisille tutkimushankkeille Kainuussa. Hankkeeseen
on kuvattu viisi TKI-pilottia, joiden avulla aloitetaan
tutkimuksia mm. biotuoteteollisuuden sivuvirtojen
hyodyntamiseen ja mittaustekniikan ratkaisujen kehit-
tamiseen. Tutkimuksien tavoite on rakentaa laajempia
yhteistyossa yritysten kanssa tehtavia tutkimushank-
keita.

Lisaksi hankkeen avulla markkinoidaan laajat koulu-
tussisallot yrityksille, ammattikorkeakoulujen hen-
kilostolle ja tutkimuslaitosten edustajille Kainuussa,
seka parannetaan ja kehitetaan valmiuksia toteuttaa
Kajaanin yliopistokeskuksen sekd Oulun ja Ita-Suo-
men yliopistojen metsabiotalouden asiantuntijoiden
valista yhteistyota. Talla vahvistetaan alueellista osaa-
mista ja vaikuttavuutta.

Kokonaisuutta toteuttaa nelja tutkimusryhmaa Ou-
lun yliopistosta ja kolme tutkimusryhmaa Ita-Suomen
yliopistosta. Hanke sai positiivisen rahoituspaatoksen
loppuvuodesta 2021 ja toimenpiteet alkavat 2022.




Blokiertotalouden sivuvirtojen ymparistoystavallinen hyodyntaminen - ylikriit-

tisen hillidioksidiuuton prosessikehityksen ja automaation tutkimusymparisto

Biojalostamon mittaukset -professuurissa kehitetaan
menetelmia biopohjaisten sivuvirtojen ymparistoys-
tavalliseen jalostusasteen nostoon. Kehityskohtee-
na on esimerkiksi jatkuvatoiminen ylikriittinen uut-
toprosessi, jota voidaan skaalata suurivolyymiseen
biopohjaisten sivuvirtojen jalostamiseen. Nykyiset
uuttoprosessit ovat suurelta osin panostoimisia ja
kasiteltavat raaka-ainemaarat niissa pienia. Sen sijaan
teollisten biojalostusprosessien sivuvirtojen tehokas
jalostaminen esimerkiksi metsa-, elintarvike- tai kos-
metiikkateollisuudessa tai biopolttoaineiden tuotan-
nossa on vield potentiaalinen resurssi. Tutkimuksessa
sovelletaan erityisesti uusinta tietoa mittaus- ja auto-
maatiotekniikasta, liittyen uuttoprosessien energia- ja
materiaalitehokkuuden nostoon ja sita kautta talou-
dellisesti kannattavaan sivuvirtojen kasittelyyn.

BIOSFE-hankkeessa on kehitetty uuton hallintaan
saatotekninen digitaalinen kaksonen ja siihen perus-
tuen mallipohjainen saatostrategia. Lisaksi on suun-
niteltu ja rakennutettu koelaitteistoa jatkuvatoimisen

hiilidioksidiuuton ja sen automaation kehittamiseen.
Hankkeen toteuttajana on Oulun yliopiston Biojalos-
tamon mittaukset -professuurin tutkimusryhma ja sen
vastuullisena johtajana on ollut professori Mika Ruu-
sunen seki projektipaillikkoni TkT Petri Osterberg.
Hanke on toteutettu Euroopan aluekehitysrahaston
tuella: Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liilkenne- ja ym-
paristokeskus myontamalla rahoituksella, ja vuoden
2021 loppuun kestavalla aikajaksolla. Hankkeen joh-
toryhmana on toiminut CEMIS-ohjausryhma.

Hankkeen tuloksina on muodostunut uudentyyppisen
koulutus- ja tutkimusympariston lisaksi uusia ratkai-
suja uuttoprosessien jatkuvatoimisiin mittauksiin seka
optimointiin. Uusi jatkuvatoiminen prosessi kytketain
nykyisen panostoimisen uuttolaitteiston yhteyteen.
Nain mahdollistetaan biotalouden raaka-aineiden ja
niiden sivuvirtojen jalostuksen entista monipuolisem-
pi tutkimus ja niihin liittyva automaatio- ja mittaus-
tekniikan kehitys yhdessa Mittaustekniikan yksikon
kanssa.

Hiilidioksidiuuttoon valmistunut jatkuvatoiminen reaktori.
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Hiilineutraalisuus
tavoitteena

Maaliskuussa 2020 alkoi Kahina-hanke (Kainuun ja
Koillismaan kunnat hiilineutraaleiksi), joka on Euroo-
pan Unionin aluekehitysrahaston hanke, (1.3.2020—
31.8.2022).

Hankkeen keskeisia kasitteita ovat hiilineutraalius ja
energiatehokkuus. Hankkeen kohteena ovat hank-
keeseen osallistuvat kunnat Kainuussa ja Koillismaalla
seka naiden alueiden asukkaat ja yritykset. Hankkeen
toteuttavat Kajaanin yliopistokeskuksen mittaustek-
niikan yksikko (paitoteuttaja) ja Suomen Ymparisto-
keskus (osatoteuttaja). Hanke ohjeistaa, tiedottaa, aut-
taa verkostoitumaan (HINKU ja energiatehokkuusso-
pimus), organisoi tapahtumia ja yhteishankintoja, jotka
kaikki tahtaavat siihen, etta kunnat, kuntalaiset ja yri-
tykset tekisivat hiilineutraaliuteen ja energiantehok-
kuuteen liittyvia investointeja. Hanke tahtaa konkreet-
tisiin ilmastotekoihin ja myonteiseen suhtautumiseen
ilmastonmuutoksen vastaisessa toiminnassa.

Vuonna 2021 Kahina-hanke teki niin sanottuja kiin-
teistopilotointeja useampaan kohdekuntaan. Mainit-

takoon esimerkkind Paltamon entinen nuorisotalo
Kivakka, joka on oljylammitteinen. Kahina-hankkeen
laskelmien pohjalta Kivakka on siirtymassa oljylam-
mityksesta ilma-vesilampopumppuun, johon kunta on
saanut hyvaksytyn paatoksen 35 %:n investointituesta.

Paltamosta mainittakoon my®os sellainen, ettd Paltamo
liittyi Hinku-verkostoon huhtikuussa 2021 ja joulu-
kuussa 2021 KETS-sopimukseen (kunnan energiate-
hokkuussopimus).

Kahina-hanke jatkoi sahkoauton latausaseman lainaa-
mista yrittdjille.Vuonna 2021 latausasema oli kuudes-
sa eri kohteessa lainassa taajamista kansallispuistoihin.

Kahina-hanke tuotti informatiivisia YouTube-videoita,
joista yksi nousi Kajaanin yliopistokeskuksen katso-
tuimmaksi videoksi (eniten saannollisia katsomisker-
toja per paiva).Video kertoo mokkien aurinkosahko-
jarjestelmista ja on katsottavissa osoitteessa: https://
www.youtube.com/watch?v=qQkJj2RZ09c.




PAMA - Palvelumuotoilun monialainen
maisteriohjelma (1.9.2019-31.7.2022)

Lapin yliopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun to-
teuttamassa ESR-rahoitteisessa hankkeessa 45 opis-
kelijaa aloitti palvelumuotoilun maisteriopinnot syk-
sylla 2020. Opinnot etenivat suunnitelman mukaisesti,
vaikka koronapandemiasta johtuvat kokoontumisra-
joitukset estivat lahikokoontumisia Kajaanissa ja Ro-
vaniemella. Opintojaksot toteutettiin lihes kokonaan
verkko-oppimisalustoille, mutta samalla se mahdol-
listi erilaiset kokeilut ja kokemuksien avulla opetus-
menetelmien seka tyoskentelytapojen kehittamisen
korkea-asteen opinnoissa.

Digitaalisen-, tarinallisen-, strategisen ja tilallisen pal-
velumuotoilun syventavilla opintojaksoilla toteutettiin
yritysyhteistyota opiskelijaprojekteissa. 3-5 henkilon
muodostama opiskelijaporukka ratkoi projekteja 2—3
kuukauden ajan palvelumuotoilun prosesseja hyo-
dyntden. Opiskelijaprojektit mietittiin yhdessa yrityk-
sen/organisaatioiden edustajien, seka opintojaksojen
opettajien kanssa niin, etta ne tukivat opintojaksojen
tavoitteisiin paasya mahdollisimman monipuolisesti.
Julkiselle sektorille, yksityisiin alueellisiin yrityksiin
seka opiskelijoiden omiin startuppeihin tehtavat pro-
jektit tukivat hyvin koulutuksessa toteutettavaa tut-
kivaa ja sulautettua opiskelua (blended learning) seka
kaanteista oppimista (flipped learning).

Vuoden 2021 aikana neljilla syventavalla opintojaksol-
la tehtiin yritysprojekteja 40 eri yritykseen.Yrityksis-
ta 34 sijaitsi Pohjois-Suomen alueella, joista 9 yritysta
Kainuussa. Joitakin yrityksia oli mukana myos useam-
malla opintojaksolla. Projekteihin sitoutuneiden yri-
tyksien kautta opiskelijat saivat monipuolista ja aitoa
kokemusta kehittamistoiminnasta. Yrityksilta saatujen
palautteiden perusteella yhteistyota pidettiin organi-
saatioissa hyodyllisena. Niiden kautta organisaatioihin
saatiin uusia nakokulmia, jatkokehitysideoita ja osassa
projekteissa myos kokeiluun sopivia palveluita orga-
nisaatioiden kayttoon. Projektien tuotoksia esiteltiin
opintojaksojen loppupresentaatioiden lisaksi Arctic
Design viikon verkkotapahtumassa.

Tyoelamalahtoisten projektien lisaksi palvelumuotoi-
lun osaamisen lisaamista yrityksiin ja organisaatioihin
mahdollistettiin kaikille avoimilla seminaareilla. Joulu-
kuussa 2021 verkossa toteutetussa Palvelumuotoilus-
ta Boostia lilketoimintaan! -seminaarissa oli mukana
lahes 200 henkiloa eri aloilta ja alueilta.

Toisena opiskeluvuonna suuri osa opiskelijoista aloit-
tivat myos pro gradu -tutkielmansa, joista iso osa
tehdaan hyodyntaen yritysyhteistyota. Opiskelijatyo-
na tapahtuva kehittaminen, aineiston keruu ja tutki-
muksen tekeminen voi auttaa monia Pohjois-Suomen
yrityksia kehittamaan toimintaansa.




Korkeanpaikan
tutkimushanke

Vuokatin liilkuntateknologian yksikko toteutti vuon-
na 2021 korkeanpaikan tutkimuksen mittausvaiheen
yhdessa Helsingin urheiluladkariaseman (HULA) ja
Kilpa- ja Huippu-urheilun tutkimuskeskuksen kanssa
(KIHU). Hankkeessa etsittiin toimintakonsepteja kor-
keanpaikanharjoittelua korvaavan hypoksialaitteiston
tarkoituksenmukaiselle kaytolle seka selvitettiin, min-
kalainen konsepti ja laitteisto toisi hyotyja Vuokatin
Olympiavalmennuskeskuksen
Korkeaan ilmanalaan sopeutuminen on urheilijalle
hyvin yksilollista. Sopeutuminen myos mahdollisesti
muuttuu ian ja korkeassa ilmanalassa vietettyjen vuo-
rokausien lukumaaran kasvaessa.

Tutkimusta varten hankittiin tarvittavat laitteistot
(verikaasuanalysaattori, spirometri, hypoksiagene-

raattori yms.) ja kouluttauduttiin mittausprosessien
toteuttamiseen. Koeryhmana oli 16 huippu-urheilijaa
ja kontrolliryhmana kahdeksan urheilijaa Vuokatti-
Ruka urheiluakatemiasta. Koeryhma asui Vuokatin
urheiluopiston korkeanpaikan huoneistossa yhden
kuukauden. Tana aikana urheilijat noudattivat kevaan
harjoitteluohjelmaansa ja tekivat kaksi ohjattua hy-
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Kuva 1. Hypoksiaharjoitus Vuokatin testiasemalla.

toimintaymparistoon.

poksiaharjoitusta viikossa (kuva 1). Ennen ja jalkeen
hypoksiajakson urheilijoille tehtiin mattotestit seka
verikokeet. Hemoglobiinimassan maaritys (kuva 2) oli
tarkein verimuuttuja, jonka muutoksien vaikutuksia
suorituskykyyn tutkittiin. Suomessa vastaavaa tutki-
musta, jossa asutaan korkealla ja harjoitellaan mata-
lalla, ei ole aiemmin tehty nain laajassa mittakaavassa.
Osalle urheilijoita koetta jatkettiin kuukauden ajan
nk.IHE (Intermitent Hypoksia Exercice) harjoituksilla,
joissa urheilijaa altistettiin kahden tunnin mittaiselle
hypoksialle joko alppimajassa tai hypoksiageneraatto-
rilla seka tunnin mittaiseen juoksuun vastaavassa kor-
keudessa hypoksiageneraattorilla.

Tulokset osoittivat osan hyotyvan korkean paikan
harjoittelussa tdssa muodossa. Osa IHE-ryhmasta
pystyi kasvattamaan tai yllapitamaan HB-massaa myos
korkeanpaikan jakson jalkeisilla IHE-altistuksilla. Tut-
kimus antoi hyodyllisia kaytannon sovellutuksia alppi-
majan hyodyntamisesta jokapaivaisessa harjoittelussa.
Tutkimuksesta on tarkoitus toteuttaa viela yksi osio
vuonna 2022. jonka jilkeen voidaan saattaa analyysit
ja kirjoitusvaihe loppuun.

Kuva 2. Hemoglobiinimassan mé&éritysta.



Alylatu-hanke kayntiin tekolatututkimuksella
Ja virtuaalisten kisareittien kehittamistoimilla

Jyvaskylan yliopiston, Kajaanin Ammattikorkeakoulun
ja CSC —Tieteen tietotekniikan keskuksen yhteishan-
ke (EAKR) Alylatu — hiihdon uudet palveluinnovaatiot
kaynnistyi elokuussa 202 1. Hankkeessa on nelja osa-
aluetta; tekolatututkimus, hahmontunnistus, virtuaa-

likisareitit ja voimasensori-integraatioiden validointi.

Ensimmaisena kaynnistyivat tekolatututkimus ja ge-
nerointityokalun kehitys virtuaalisten arvokisareittien
toteuttamiseksi.

Tekolatututkimus analysoi perinteisen ja vapaan hiih-

don tekniikkaa SummerSki-tekolatuinnovaatiolla (C.E.

Lindgren Oy) hiihdettaessa eri saiolosuhteissa. Al-
kuun selvitettiin tekolatualustan liuku- ja kitkaominai-
suudet suksitestauslaboratoriossa. Testitulokset ohja-

sivat hiihtomittausten suunnittelua ja valinevalintoja.

Ensimmaiset hiihtomittaukset (kuva 1) SummerSki:lla
tehtiin lokakuussa kosteassa, noin 0-asteen kelissa
18 kilpa- tai aktiivitason hiihtajalla, ja jatkuvat kesalla
2022 kuivassa ja lampimassa kelissa. Vertailumittauk-
set lumella tehdaan kevaalla 2022 selvittidksemme
muuttuuko hiihdon tekniikka hiihdettaessa tekolatu-

alustalla. SummerSki tarjoaa mahdollisuuden hiihtaa
tavallisilla suksilla myos lumettoman kauden aikana.

Virtuaalisten arvokisareittien kehitystyon taustalla
on CEMIS-yhteistyo, jona aikana on mallinnettu mm.
Pekingin Olympialaisten sprintti- ja ampumabhiih-
don pikamatkan (kuva 2) reitit. Pekingin reittimal-
lit toteutettiin osin Olympiakomitean hankkimana.
Maajoukkuehiihtdjilta ja -valmentajilta saatu palaute
osoitti harjoittelun virtuaalireiteilla tuovan lisaarvoa
arvokisoihin valmistautumisessa. Matkan varrella ar-
vokisareitteja toteutettiin kayttamalla eri datalahdeita
kuten GPS-, korkeus- tai videodataa, mutta toteu-
tusmuoto ei ollut kustannustehokasta. Tasta syysta
Alylatu-hankkeessa kehitetiin tyokalu, jolla reitteji
toteutetaan yksin tarkkuus-GPS-datalla. Ideana on,
etta urheilija tai valmentaja voi tuottaa halutunlaisen
reitin esim. sykemittariin tallennetulla GPX-datalla.
Hiihtolajien lisaksi tyokalua voidaan hyodyntaa mm.
maastopyorailyssa. Lisatuloksia hankkeesta on odo-
tettavissa vuosien 2022-2023 aikana.

Kuva 1. Perinteisen hiihtoa SummerSki-alustalla.

Kuva 2. Ampumahiihtdja hiihtdméssa Pekingin Olympia-
laisten pikamatkan reittd Vuokatin hiihtolaboratoriossa
hiihtomaton kulman mukaillessa reittiprofiilia.
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Puurakentamisen

terveysvalkutukset -tutkimus

Mittaustekniikan yksikon ja Kuhmon kaupungin yhteis-
tyohankeen tutkimuskohteena oli Kuhmossa sijaitseva,
massiivipuuelementtitekniikalla rakennettu Tuupalan
alakoulu. Vertailukouluina tutkittiin Tuupalan ylakoulua
ja Vaalan yhtendiskoulua, jotka ovat suunnitelleet sa-
mat arkkitehdit kuin Tuupalan alakoulun. Tutkimuksen
kaytannon toteutus ja naytteiden keraiminen tehtiin
vuoden 2020 aikana.Vuonna 2021 tulokset analysoi-
tiin ja niista kirjoitettiin loppuraportti, joka julkaistiin
joulukuussa Kuhmossa pidetyssa puurakentamissemi-
naarissa. Tutkimuksen rahoittajat olivat Suomen Met-
sasaatio ja Manner-Suomen maaseuturahasto.

Koululaisten stressia tutkittiin Tuupalan alakoulussa ja
Vaalan yhtenaiskoulussa samanikaisissa koululaisryh-
missa mittaamalla syljen stressishormoni kortisolia,
seka alysormuksella. Kortisolin seuranta tehtiin kolme-
na viikkona: viikko helmikuussa seka syyslomaa edelta-
nyt ja seurannut viikko. Lahes koko seuranta-ajan puu-
koulun 52 hengen ryhmilla kortisolitaso oli alempi kuin
Vaalan yhtenaiskoulun 37 hengen ryhmalla. Tilanne oli
toisin pdin vain kahtena viidestatoista seurantapaivasta.
Tilastollisesti merkittava ero oli syyslomaa edeltineella
viikolla.Vastaavan kaltaisia seurantoja tehdaan varmasti
tulevaisuudessa myos muualla, ja jos ne antavat saman-
suuntaisia tuloksia, varmistavat ne myos taman hank-
keen stressierojen johtuvan puukouluymparistosta.

Alysormuksella seurattiin ihon sahkonjohtavuutta,
mika kertoo myos stressista. Sahkonjohtavuutta saa-
telee autonomisen hermoston toiminta, kun kortisolin
maaraan vaikuttaa aivolisakkeesta lahteva ja hypotala-
muksen kautta stressihormoneja erittavaan lisamu-
nuaisen kuorikerrokseen vilittyva vaste. Samalla ta-
voin kuin kortisolimittauksissa, dlysormusseurannassa
nakyi pieni ero puukoulun hyvaksi lahes koko ajan. Ero
oli syyslomaa edeltavalla viikolla pienen ryhmakoon
vuoksi ainoastaan tilastollisesti suuntaa antava.

Hyvin mielenkiintoinen oli myos havainto, etta pitkan
koulumatkan (> 5 km) kulkijoilla kortisolipitoisuus
oli lahes koko ajan korkeampi, ja ero oli tilastollises-
ti merkitseva syyslomaa edeltavan viikon torstaina ja
perjantaina. Mikali pitka matka rasittaa enemman, on
luonnollista, etta rasittavuus kasaantuu ja erottuu sel-
vimmin loppuviikosta.

Kaikkien kolmen koulurakennuksen fysikaalisia, ke-
miallisia ja mikrobiologisia ominaisuuksia tutkittiin
laajasti. Sisailman kosteus vaihteli puukoulussa va-
hemman kuin vieressa olevassa kivisessa Tuupalan yla-
koulussa.Vertailu tehtiin viikonloppujen aikana, jolloin
ihmisia ei ollut koulussa vaikuttamassa kosteuteen.
Puukoulun danenvoimakkuus oli alempi kuin Vaalan
yhteniiskoulussa. Ero koko vuorokauden keskiarvos-
sa oli 5 dB: ja sina aikana kun seurantaluokissa oli
valot, 2 dB:a. Ero voi selittyd puukoulun hyvilla akus-
tiikalla, mutta myos erilaisella lattiamatolla, huoneka-
luilla ja kattorakenteilla.

Hankkeen loppuraportti on julkaistu  Ou-
lun  yliopiston julkaisusarjassa  (http://urn.fi/
urn:isbn:9789526231907), hankkeen tuloksista julkai-
sivat vuoden 2022 alussa laajan jutun seka Puulehti
(1/2022) etta Rakennusinsinoori ja arkkitehti RIA
-lehti (1/2022). Kajaanin yliopistokeskuksen tutkijat
ovat kutsuttuna esitelmoineet puurakentamiseen ja
tahan tutkimukseen liittyen Valtion kestavan kehityk-
sen yhtion Motiva Oy:n puurakentamisen vauhdittaja-
ryhmille ja puuakatemia-webinaarisarjassa, seka Hel-
singin yliopistosairaalan kiinteistojohdolle. Hankkeen
tuloksia on esitelty myos Hiilesta kiinni -ohjelman
tiedotushankkeen verkkojulkaisussa ”Puussa on tule-
vaisuus” (https:/hiili.hoop.website/).

Tuupalan koulun sisdaulaa.
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LuoPro - Luonnontuotteet, probiootit |a
kosmetiikan aktiivisuus Arktisessa Biolaaksossa

LuoPro — Luonnontuotteet, probiootit ja kosmetiikan
aktiivisuus Arktisessa Biolaaksossa (A76691) -han-
ke aloitti toimintansa vuoden alussa. Hanke kestaa
31.5.2023 saakka.

LuoPro-hankkeessa luodaan pohja tieteellisesti to-
dennettujen vaikuttavien luonnonkosmetiikka- ja
probioottivalmisteiden kehittimiselle ja markkinoin-
nille. Hankkeen kehityskohteet on valittu yritystar-
peiden pohjalta. Hanke tukee pk-yritysten kasvua,
kansainvalistymista ja verkostoitumista, silld alan yri-
tykset ovat paaasiassa pienid toimijoita, jotka haluavat
verkostoitumisen ja tutkimuksella varmennettujen
laadukkaiden tuotteiden avulla paistid kansainvalisille
markkinoille. Kansainvalistymisen kannalta on oleellis-
ta saada uusille valmisteille niiden toimivuutta osoit-
tavaa luotettavaa tutkimustietoa korkealaatuisten
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tuotteiden valmistamiseksi ja markkinoinnin tueksi.
Oulun yliopiston Mittaustekniikan yksikossa (MITY)
Kajaanissa on tehty yli 20 vuotta luonnontuotteisiin
liittyvaa tutkimusta keskittyen erityisesti marjatut-
kimukseen. Hankkeen avulla yritysten kotimaiset ja
kansainviliset yhteistyomahdollisuudet laajenevat,
silli hankkeessa hyodynnetaan MITYn kansainvalisia
tutkimusverkostoja uusimman tiedon ja osaamisen
siirtamiseksi kosmetiikka- ja probioottialalle.

Vuonna 2021 LuoProssa tutkittiin erityisesti Kom-
bucha-tuotteiden probioottisuutta. Tyot aloitettiin
erilaisilla maljauskokeilla. Esimerkiksi havaittiin kas-
vustoa maitohappobakteeria suosivilla maljoilla. Tar-
kempia tutkimuksia tehdaan kuitenkin jatkossa, jotta
voidaan varmistua, olivatko kasvustot juuri maitohap-
pobakteereja.
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Erilaisten Kombucha-tuotteiden bakteerikasvustoa maitohappobakteeria suosivilla maljoilla.
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Kainuulaisten COVID-19 potilaiden vasta-ainevasteen
kehittyminen ja sailyminen -tutkimushanke

Mittaustekniikan yksikon ja Kainuun soten yhteis-
tyossa toteuttama Kainuulaisten COVID-19 poti-
laiden vasta-ainevasteen kehittyminen ja sailyminen
-tutkimushanke kaynnistyi toukokuussa 2020. Tutki-
muksessa mitataan COVID-19 -taudin sairastaneille
kehittyvia koronaviruksen vasta-aineita. Siihen kutsut-
tiin osallistumaan kaikki 170 huhtikuun 2021 loppuun
mennessa koronadiagnoosin saaneet kainuulaiset po-
tilaat. Heilta kerattiin seeruminaytteet 2—-3 kuukautta
taudin sairastamisen jalkeen, puolen vuoden jalkeen
ja viela vuoden jalkeen. Tutkimukseen lahti mukaan
kaikkiaan 110 kainuulaista koronapotilasta. Toisen
naytteen on antanut 93 ja kolmannen toistaiseksi 30
henkiloa.

SARS-CoV-2-virusta vastaan muodostuneiden vasta-
aineiden tasot vaihtelivat erittain paljon henkiloiden
valilla. Vain kuudella potilaalla vasta-ainetaso oli alle
raja-arvon ensimmaisessa naytteessa. Jos potilasta
ei rokotettu ennen seuraavan seerumindytteen ot-
tamista, SARS-CoV-2-vasta-ainetasot laskivat kes-
kimaarin puoleen. Jos potilas oli rokotettu ennen
seuraavaa naytteenottoa, SARS-CoV-2-vasta-aineiden
maara nousi keskimaarin kaksinkertaiseksi. Kaikilla
alussa vasta-aineiden suhteen positiivisiksi todetuilla
potilailla oli havaittavissa olevia maaria vasta-aineita
my6s 12 kuukautta infektion jilkeen. Kolme potilas-
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ta, joilla oli alussa erittain alhainen vasta-ainevaste,
tarvitsivat kaksi rokotusta, ennen kuin vasta-ainetaso
nousi yli raja-arvon. Ikaryhmittain 6 1-80-vuotiailla oli
korkeimmat SARS-CoV-2-vasta-ainetasot ja korkein
vaihtelu tasoissa. Terveilla henkilGilld immuunivaste
rokotusta vastaan oli samankaltainen kuin potilailla oli
taudin aiheuttama, mutta kaikkein korkeimmat SARS-
CoV-2-vasta-ainetasot puuttuivat. Rokotukseen eri
henkilot reagoivat hyvin eri tavoin, niin potilaista, kuin
terveista verrokeista. Rokotus nosti vasta-ainetasoja
myos potilailla.

Tutkimuksen tulokset ovat kiinnostaneet seka kai-
nuulaisia toimijoita etta laajemmin. Tuloksia on esitel-
ty pohjois-irlantilaisen Ulsterin yliopiston ja sairaan-
hoitajia taydennyskouluttavan collegen jarjestamassa
kansainvalisessa webinaarissa ja posteriesityksena
Suomessa terveydenhuollon laboratorioille suunna-
tussa Labquality Days -tapahtumassa. Hankkeessa on
tehty yhteistyota myos uutta mittaustekniikkaa ke-
hittavan yrityksen kanssa uudenlaisen nopean vasta-
ainemittauksen validoinnissa. Taman tyon tulokset
tullaan julkaisemaan laboratorioalan lehdessa. TiePa-
hankkeen rahoittaja on Kainuun liitto. Osa heidan
myontamasta rahoituksesta tulee Euroopan aluekehi-
tysrahastosta.




Tiedosta -

tyohyvinvointia ja tuottavuutta

Hankkeessa tavoitteena on vahvasti nostaa esille Kai-
nuun Soten toiminnan ja tyohyvinvoinnin johtaminen,
jota kautta pystytaan nostamaan tyon tuottavuutta ja
pidentamaan tyouria. Hankkeessa korostuu tiedolla
johtaminen.Toimintaymparistd muuttuu, mika edellyt-
taa johdon, esimiesten ja tyontekijoiden muutosval-
miuksien ja osaamisen vahvistamista. Sote organisaa-
tio on henkilostomaaraltaan iso, eika aikaisemmissa
kehityshankkeissa ole tavoitettu koko henkilostoa.
Koska tyontekijoita ja esimiehia vaihtuu, tarvitaan
jatkuvaa toiminnan suuntaamista ja kehittamisen as-
kelluksia.

Hankkeen tavoitteena on: 1) Vahvistaa tyohyvinvoin-
nin tiedolla johtamista ja varmistaa tarvittavat toi-
minnan muutokset (tieto toiminnaksi) — tavoitteena
parantaa tyontekijoiden ja organisaation sopeutumis-
kykya erilaisiin muutostilanteisiin. 2) Uudistaa tyohy-
vinvointijohtamista osana strategista johtamista (toi-
mintamalli johtamiseen) 3) Omaksua tuottavuuden
tarkastelu osaksi johtamista ja toimintaa — johdon ja
henkiloston osaamisen lisaaminen.

Hankkeessa punaisena lankana on tyohyvinvoinnin
tiedolla johtamisen vahvistaminen Kainuun sotessa.
Tiedon hyodyntimiselld varmistetaan muutoksien
toteutuminen johtamisen ja toiminnan eri tasoilla.
Tieto ja osaaminen ovat organisaation menestymisen
tekijoita. Tiedon hyodyntaminen strategiselta tasol-
ta lahtien ulottuen arjen teoiksi on tuloksellisuuden

kannalta tarkeaa. Hankkeen avulla tuodaan uusia va-
lineita ja toimintatapoja muutoksen toteuttamiseksi
niin tyotekijoille, esimiehille kuin johdolle. Hankkeen
kautta mahdollistuu tyon tuottavuuden uudenlainen
tarkastelu ja mittaaminen, jossa taustalla on vahva
teoreettinen ja tutkimukseen perustuva naytto.

Hankkeessa hyodynnetaan digitaalisuutta maksimaa-
lisesti kayttaen uusimpia digitaalisia apuvalineita, joilla
mahdollistetaan tuottavuuden parantaminen skaa-
lautuvalla teknologialla. Naita ovat jatkuvatoiminen
tyoelaman laadun mittaus seka digitaalinen tekoaly-
avusteinen simulaatio-opetuspeli. Simulaatiopeli nou-
dattaa johtamisen peliteoriaa, joka mahdollistaa myos
tekoalyn hyodyntamisen.

Lapin yliopiston (LY) osakokonaisuus tuo uutta tut-
kittua tietoa, tyomenetelmia ja mittareita henkilosto-
tuottavuuteen ja sen parantamiseen. Tyohyvinvointia
mitataan tyoelaman laadun (QWL) indeksin avulla.
Tyokaluna kaytetaan Perustele, miksi hanke toteute-
taan yhteishankkeena. Yhteiskehittamisella Kainuun
sote ja osallistuvat organisaatiot (LY, Tyoterveyslaitos
ja KAMK) pystyvat kehittamaan sekd Kainuun soten
tyohyvinvointia etta kunkin organisaation omaa toi-
mintaa.Yhteiskehittamisella syntyy lisaarvoa jokaiselle
toimijalle.

Hanke jatkuu tammikuun loppuun 2023.
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Kajaanin yliopistokeskuksen alueelliset yksikot ovat
toimineet useassa eri paikassa. AIKOPAn toiminnot
vaihtoivat paikkaa kesalla 2020 ja siirtyivat Vimpelin-
laaksosta Kajaanin ammattikorkeakoulun tiloista sa-
moihin tiloihin Mittaustekniikan yksikon kanssa Petai-
senniskaan.

Yliopistokeskuksella on hallinnon ja Mittaustekniikan
yksikon ja AIKOPAn kaytdssa 2192 m? seki varasto-
ja arkistotiloja 49 m? Kehraamontie 7:ssa.

Jyvaskylan yliopiston Liikuntateknologian yksikko toi-
mii Snowpoliksessa 523 m%n tiloissa Vuokatissa.

VUOSIKERTOMUS 2021



KAJAANIN YLIOPISTOKESKUKSEN JOHTOKUNTA

Yliopistokeskuksen hallinto- ja yhteistyoelimena on
johtokunta, jonka tehtavat on mainittu Oulun yliopis-
ton johtosaannossa. Oulun yliopiston rehtori Jouko
Niinimaki on asettunut Kajaanin ylipistokeskuksen

johtokunnan 16.1.2017 yhteistyosopimuksen mu- Virtanen.

Organisaatio
Oulun yliopisto

Itd-Suomen yliopisto

Jyvaskylan yliopisto

Lapin yliopisto

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Varsinainen jasen

Yhteistyosuhteiden rehtori
Arto Maaninen

Professori
Marko Huttula

Professori
Harri Haapasalo

Johtaja
Eva Raudasoja

Yliopistokeskuksen johtaja
Vesa Virtanen

Professori
Elina Oksanen

Erikoissuunnittelija
Toivo Takala

Suunnittelujohtaja
Jorma Puuronen

Rehtori
Matti Sarén

kaan 1.1.2017 alkaen toistaiseksi. Alla johtokunta
31.12.2021 mukaan. Johtokunnan puheenjohtajana
toimi yhteistyosuhteiden rehtori Arto Maaninen,
esittelijana molemmissa kokouksissa oli johtaja Vesa

Varajasen

Tutkimusrehtori
Taina Pihlajaniemi

Professori
Matti Alatalo

Tutkimusprofessori
Pekka Tervonen

Dekaani
Sari Rissanen

Kehitysjohtaja
Jarkko Pirkkalainen

Erityisasiantuntija
Arto Viiri

Hallinto- ja talousjohtaja
Tuija Postari-Kivisto

Johtokunnan kokous Rovaniemelld 26.10.2021.
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