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JOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2010 aikana toteutui
Kajaanin yliopistokeskuksessa lukui-
sia muutoksia. Oulun yliopiston
kaikki yliopistokeskuksen piiriin
kuuluneet toiminnot olivat yliopis-
tolla olleen muutosprosessin piirissa;
osittain ndihin liittyen seka opettajan-
koulutus (KTK) etta tietojenkasit-
telytieteen (LUTK) tutkintoon johtava
koulutus on paatetty lakkauttaa
siirtymakauden jalkeen Kajaanista.
Nykyisten paatdsten mukaan
opettajankoulutus jatkuu vuoden
2013 syksyyn saakka ja tietojen-
kasittelytieteen koulutus kesaan
2011. Naiden myo6td nayttaisi
perustutkintoon johtava yliopisto-
koulutus hiipuvan Kainuusta. Jasen-
yliopistojen toteuttamat muunto-
koulutukset ja maisteriohjelmat ovat
jatkossa todennakaisin toimintamalli
sekd niiden lisaksi aikuiskoulutus,
taydennyskoulutus ja avoin yliopisto
-toiminta. Jyvaskyldn yliopiston
Vuokatissa tapahtuva maisteri- ja
tohtorikoulutus sai loppuvuonna
uuden 3-vuotisen rahoituksen ja
Sotkamossa Oulun yliopiston ja Ita-
Suomen yliopiston toteuttama
elintarvikebiotekniikan maisteri-
ohjelma sai jatkoaikaa 2012 lop-
puun, jonka puitteissa toteutettiin
uusi 10 opiskelijan sisdanotto
loppuvuonna.

Muutos ei koetellut ainoastaan edella
mainittuja toimintoja, vaan muutos-
prosessi kavi lapi koko yliopisto-
keskuksen. Aikuis- ja taydennys-

koulutusyksikko liittoutui ammatti-
korkeakoulun vastaavien toimintojen
kanssa ja muutti yhteisiin tiloihin
Linnan lukioon ennen kesaa yhden
johtajan alaisuuteen. Tama toiminta-
malli, AIKOPA, on osoittanut loppu-
vuonna toimivuutensa ja tuonut
mukanaan odotuksen toiminnan
entista viredmmasta tulevaisuudesta.
Aikuis- ja taydennyskoulutus on
tulevaisuudessa kasvava toiminta-
malli koko valtakunnassa.

Elokuussa siirtyi Kajaanin yliopisto-
keskuksen toimintaa alusta asti
johtanut professori Juhani Suortti
elakkeelle seka paatoimestaan etta
yliopistokeskuksen johtajan tehta-
vasta. Juhanin tyépanos on ollut
todella mittava ja merkittava Kajaa-
nin toiminnan eteen, joka suurella
kiitoksella todetaan henkildkunnan
toimesta.

Syksylla allekirjoitettu, viiden
organisaation sopimus, Mittaus- ja
tietojarjestelmien tutkimus- ja
koulutuskeskuksesta (CEMIS) toi
uuden toimintamallin yhteistyolle.
Itse varsinainen yhteistoiminta
paadsee todella vauhtiin vuonna
2011. Oulun yliopisto ja Jyvaskylan
yliopisto ovat mukana tassa keskuk-
sessa ja ovat vahvasti tydstaneet sen
toimintasuunnitelmaa. Tahan kes-
kukseen liittyen teki Oulun yliopisto
rakenteellisia muutoksia omiin
toimintamalleihinsa. Vuoden lopulla
yhdistettiin tutkimusyksikoita mit-

taustekniikan yksikoksi nimelta
CEMIS-OULU (Mittalaitelaboratorio,
Biotekniikan laboratorio, TOL:n
Kajaanin tutkimus ja CWC:n Kainuun
tutkimus). Lonnrot-instituutti lopetti
itsendisen toimintansa vuoden 2010
lopussa toiminnan jatkuessa
tutkimusyksik-kéna AIKOPAN
alaisuudessa, paitsi bioenergia-
tutkimus, joka jatkaa CEMIS-OULU
-yksikdn alaisuudessa.

Loppuvuodesta kaytiin neuvotteluita
yhteistydyliopistojen kanssa uudesta
yliopistokeskussopimuksesta. Kaikki
yhteistydyliopistot jatkavat entista
fokusoidummilla ja omia strate-
gioitaan tukevilla vastuualueilla.
Kaksivuotinen sopimus allekirjoitet-
tiin tammikuun 14. 2011.

Myos yliopistokeskuksen hallintomalli
uudistui uuden sopimuksen mukai-
sesti. Johtokunnan koko pieneni ja
lisédksi tuli ns. yliopistokeskus-
neuvottelut, jotka pidetaan vahin-
taan kerran vuodessa ja niihin osal-
listuvat yhteisty®yliopistojen rehtorit,
yliopistokeskuksen johtaja ja Kajaa-
nin ammattikorkeakoulun rehtori.
Neuvotteluissa linjataan ohjaavasti
yliopistokeskuksen strategia ja
toimintasuunnitelma.

Taman muutoksen keskellda ovat
kaikki toimijat tehneet todella hyvaa
tyota.

Vesa Virtanen
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YLIOPISTOKESKUKSEN YHTEISESTA TOIMINNASTA

Vuosi 2010 oli uusien sopimusten ja
toimintamallien suunnittelun vuosi.
Kevaalla alkanut suunnitteluprosessi
viiden organisaation yhteisesta
mittaus- ja tietojarjestelmiin erikois-
tuneesta sopimuspohijaista tutkimus-
ja koulutuskeskuksesta (CEMIS) oli
ehkapa suurin yksittainen tapaus.
17.9.2010 Kajaanissa allekirjoitetun
yhteistoimintasopimuksen mukaan
CEMIS on Oulun yliopiston, Kajaanin
AMK:n, MIKESin, Jyvaskylan yli-
opiston ja VTT:n yhteinen mittaus-
ja tietojarjestelmiin erikoistunut
sopimuspohjainen tutkimus- ja
koulutuskeskus. Se koostuu Oulun
yliopiston Kajaanin yliopistokes-
kuksen Mittaustekniikan tutkimusyk-
sikdstd, Kajaanin AMK:n tietojarjes-
telmat -yksikdsta, MIKESin Kajaanin
yksikosta, VTT:n Kajaanin yksikdsta
ja Jyvaskylan yliopiston likkuntatek-
nologian yksikén mittaustekniikan

kehittamistoiminnoista. Syksy 2010
vierahti yhteisen kehittdmishankkeen
ja ohjelman suunnittelussa. Tutki-
mus- ja koulutuskeskuksen varsi-
nainen yhteinen toiminta alkoi
1.1.2011. CEMIS-yhteistoiminta-
sopimuksen mukaisesti CEMIS-
strategiaryhmana toimii laajennettu
Kajaanin korkeakoulukonsortion
strategiaryhma, jonka jasenina ovat
Kajaanin korkeakoulukonsortio-
sopimuksessa strategiaryhman
jaseniksi maaritellyt henkilot tay-
dennettyna Jyvaskylan yliopiston,
Mittatekniikan keskuksen, Valtion
teknillisen tutkimuskeskuksen ja
Sotkamon kunnan nimeamilld
edustajilla.

Kajaanin korkeakoulukonsortio,
Oulun yliopiston, Kajaanin ammatti-
korkeakoulun ja Kajaanin kaupungin
sopimukseen perustuva yhteistyo-

rakenne, jatkoi toimintaansa vuonna
2010. Konsortion toimintaa ohjaa
strategiaryhma. Strategiaryhman
jasenina ovat Oulun yliopiston
rehtori, Kajaanin yliopistokeskuksen
johtaja, Kajaanin ammattikorkea-
koulun rehtori, Kajaanin ammatti-
korkeakoulun hallinto- ja talous-
johtaja seka Kajaanin kaupungin-
johtaja. Yhteiselld strategisella
ohjauksella ja koordinoinnilla varmis-
tetaan yhteistydn ja tyénjaon toimi-
VUUS ja suunnataan resursseja yhtei-
sesti asetettujen tavoitteiden suun-
taisesti. Kaytannon toimijana konsor-
tioyhteistydssa yliopiston taholta on
Oulun yliopiston Kajaanin yliopisto-
keskus. Syksylla 2010 lopetettiin
aiemmin toimintamallina ollut
sihteeristd.



Uusi yliopistokeskussopimus vuosille
2011 - 2012 neuvoteltiin loppu-
vuonna. Kaikki yhteistyoyliopistot
jatkavat entista tarkentuneemmilla
ja omia strategioitaan tukevilla
vastuualueilla. Oulun yliopiston
valitsemat aihiot ovat: Yliopisto-
keskuksen toiminnan koordinointi,
sahko- ja tietotekniikka, biotekniikka,
tietojenkasittelytiede, ladketiede,
kasvatustieteet ja aikuiskoulutus. Ita-
Suomen yliopiston toiminta kohdis-
tuu mittaustekniikkaan ja optiikkaan
seka biotekniikkaan ja elintarvike-
tutkimukseen. Jyvaskylan yliopisto
jatkaa aluetoimintaansa liikkunta-
tieteiden parissa. Lapin yliopisto
kohdistaa toimintansa taideteolliseen
alaan, matkailuun, yhteiskunta-
tieteisiin ja aluetutkimukseen. Kaksi-
vuotinen sopimus allekirjoitettiin
tammikuun 14. 2011. Yliopistokes-
kussopimuksen ja Oulun yliopiston
hallinnollisten paatosten perusteella
Kajaanin yliopistokeskus siirtyi
1.1.2011 noudattamaan Oulun
yliopiston yleistd johtosaantoa.
Yleinen johtosdadantd maarittelee
erillislaitosten aseman ja hallinnon.
Joulukuussa 2010 maariteltiin myos
koko uudelle johtokunnalle, joka
nimettiin alkuvuonna 2011.
Johtokunnassa on 9 jdsentad, yksi

joka yhteistydyliopistosta, yksi Kajaa-
nin ammattikorkeakoulusta, yli-
opistokeskuksen johtaja ja Oulun
yliopiston eri tiedekuntien edustajia.
Uutena osana hallintomallia ovat
yliopistokeskusneuvottelut, jotka
ovat vahintaan kerran vuodessa.
Niissa kokoontuvat yhteistyoyli-
opistojen rehtorit, Kajaanin ammatti-
korkeakoulun rehtori seka yliopisto-
keskuksen johtaja. Neuvottelussa
kasitellaan ohjaavasti yliopisto-
keskuksen strategia ja toiminta-
suunnitelma. Yliopistokeskuksella on
johtoryhma, joka koostuu jasenyli-
opistojen alueellisten toiminta-
yksikoiden johtajista (AIKOPA,
CEMIS-OULU, KOKY, Lappi, Jyvas-
kyld). Johtoryhmaan kuuluu myos
yliopistokeskuksen johtaja ja talous-
suunnittelija.

Oulun yliopiston erillislaitos, Kajaanin
yliopistokeskus, koostuu hallinnosta
ja aikuis- ja tdaydennyskoulu-
tuspalveluyksikosta (AIKOPA) seka
1.1.2011 muodostetusta mittaus-
tekniikan yksikosta (CEMIS-OULU).
Hallinto koostuu yliopistokeskuksen
johtajasta ja taloussuunnittelijasta.
CEMIS-OULU pitaa sisallaan entiset
biotekniikan laboratorion, mitta-
laitelaboratorion, TOL:n Kajaanin

tutkimuksen ja CWC:n Kainuun
tutkimuksen. Yksikkd koostuu
neljasta (4) tutkimusryhmaésta:
analyyttinen kemia/bioanalytiikka,
optinen spektroskopia, kuvantavat
mittaukset seka tietojarjestelmat ja
sensoriverkot.

Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelu-
yksikkd AIKOPA on yhteisyksikkd
Kajaanin ammattikorkeakoulun
kanssa. Yksikolla on yksi johtaja ja
yhteiset tilat Linnan lukion entisissa
tiloissa. Henkilosto jatkaa yhteisessa
yksikdssa entisilla tyénantajilla.
Yksikko tarjoaa korkeakoulutasoista
aikuiskoulutusta, joka kuuluu yli-
opistokeskuksen ja ammattikorkea-
koulun osaamisalueisiin.

Lonnrot-instituutti lakkasi omana
yksikkénaan 31.12.2010. Meneillaan
olevat hankkeet saatetaan loppuun
Oulun yliopiston alaisuudessa sikali
jos niita ei neuvotteluteitse siirreta
toisen organisaation alaisuuteen.
Toiminnot siirtyivat 1.1.2011 tutki-
musryhmaksi AIKOPAN alaisuuteen,
paitsi Bioenergia-tutkimus, joka
siirtyy mittaustekniikan yksikon,
CEMIS-OULUN, alaisuuteen.

Tutkinnot 2010 Yliopistokeskuksen opiskelijat 31.12.2010
Koky Tol Liikteknl Elintbiol yht. Koky Tol* | Liikteknl Elintbiol yht.
76 76 opiskelijoita 418 | 53 44 29 544
66 2 6 ! 5 yliopisto Oy Oy Jy ISy
3* 3
Koky=Kajaanin opettajankoulutusyksikko Koky - KK ja KM -tutkintoja tutkinto KM M LitM ™M
Tol=Tietojenkasittelytiede . .
Tol- Luk ja FM -tutkintoja
Liikteknl=Liikuntateknologia
Liikteknl- LitM -tutkintoja
Elintbiol=Elintarvikebiologia
* KT -tutkintoja




YKSIKKOKATSAUKSET | OPETTAJANKOULUTUSYKSIKKO

YKSIKKOKATSAUKSET | Opettajankoulutusyksikké

Vuosi 2010 oli Kajaanin
opettajankoulutusyksikén sadas-
kymmenes toimintavuosi. Syyskuun
alkupaivind 10.-12.9.2010 pidet-
tyihin 110-vuotisjuhlatapahtumiin
osallistui 2335 henkiloa, opettajia,
henkilékuntaa, lapsia ja muuta
yleisda. Kaukametsdssa pidetyssa
padjuhlassa puhuivat yliopiston
rehtori Lauri Lajunen ja entinen paa-
ministeri Paavo Lipponen.

Uusia luokanopettajaopiskelijoita
aloitti 60. Yliopistojen rakenteellinen
kehittdminen kohdistui mm. Kajaanin
opettajankoulutusyksikkéon. Oulun
yliopisto paatti keskittaa luokanopet-
tajakoulutuksen Oulun kampukselle.
Opiskelijat jarjestivat kevaan aikana
useita mielenilmauksia keskittdmisen
vuoksi. Opiskelu jatkuu Kajaanin
kampuksella vuoden 2013 heina-
kuun loppuun saakka. Opiskelijoiden
ja henkiléstdn aseman turvaamiseksi
yliopiston rehtori asetti kaksi tyo-
ryhmaa. Yksikdn toimintaa ovat paria
viime vuotta leimanneet elakdi-
tymiset. Vuoden 2010 syyskuussa
yliopistokeskuksen ja yksikén
pitkdaikainen johtaja professori
Juhani Suortti jai elakkeelle. Muu-
tosjohtajana aloitti tydnsa toukokuun

alussa kasvatustieteen tohtori Tuomo
Vilppola.

Yksikko jatkoi edelleen yrittajyys-
kasvatuksen kehittamista. Opet-
taja.tvissa YLE Teemalla kevaalla
2010 esitetyn viisiosaisen sarjan yksi
osa kuvattiin Kajaanin opettajan-
koulutusyksikdssa ja normaali-
koululla. Ohjelmasarja kasitteli
yrittajyyskasvatusta Suomessa
nimella “Sukella yrittajyyteen 5/5:
Yrittdjyyskasvatus opettajankoulu-
tuksessa”. Yrittdjyyskasvatuksen
toteutus noudattelee Suomen halli-
tuksen politiikkaohjelmaa ja OPM:n
yrittajyyskasvatuksen suuntaviivoja
2015.

Kainuun Liikunta ry valitsi Kajaanin
opettajankoulutusyksikdn vuoden
2009 yhteistyokumppaniksi. Tun-
nustus luovutettiin aluejarjeston
kevatkokouksessa 27.4. Paltamossa.
Nékyvin yhteistydn tulos on ollut
vuosittain Kajaanissa jarjestetty suuri
lasten ja perheiden kaksipaivainen
liikuntatapahtuma, joka on saavut-
tanut suuren suosion paivakotien ja
lapsiperheiden keskuudessa. Viime
marraskuussa Liikuntaseikkailuun
Satumaassa osallistui noin 850
liikkujaa. Opettajankoulutusyksikén

likunnanopiskelijat vastasivat likkun-
tatoiminnan suunnittelusta ja toteu-
tuksesta.

Kajaanin opettajankoulutusyksikon
vuotuinen tohtoritutkintotavoite
toteutui kaksinkertaisena, kun vuo-
den aikana vaitteli nelja yksikén
jatko-opiskelijaa. Merkittavaa on,
ettd vaitoskirjatutkimusten aihepiirit
kohdistuivat opettajan tyon keskeisiin
alueisiin.

Kasvatustieteen maisteri Risto
Kilpeldinen vaitteli Kajaanin opetta-
jankoulutusyksikdssa kesdkuussa
aiheenaan “Kyldkoulut Suomessa.
Maaseudun pienet koulut opettajien
kuvaamina oppimis- ja kasvuympa-
ristdind”. Vastavaittdjana toimi
professori Eira Korpinen Jyvaskylan
yliopistosta ja kustoksena emeritus-
professori Esko Kalaoja. Vaitos-
tutkimuksen tehtdvana oli kuvata,
minkéalainen oppimis- ja kasvu-
ymparistd kyldkoulu nykypdaivana
Suomessa on. Tutkimuksessa kysyt-
tiin maaseudun pienten koulujen
opettajilta kdytdanndn kokemuksia
heidan tydéstaan ja kyldkoulun
toiminnasta. Kylakoulu osoittautui
vaitdstutkimuksessa hyvaksi kasvu-
ymparistoksi.




Kajaanin opettajankoulutusyksikén

normaalikoulun lehtori Jyrki
Komulainen vaitteli syyskuussa.
Vaitoksen otsikkona on “Ohjattu
harjoittelu luokanopettajaopis-
kelijoiden ammatillisen kehittymisen
tukena”. Vastavaittdajana toimi
professori Kydsti Kurtakko Lapin
yliopistosta ja kustoksena professori
(emeritus) Juhani Suortti Kajaanin
opettajakoulutusyksikdsta. Tutkimus
osoitti, ettd harjoittelun ohjaus
keskittyy kaikkein voimakkaimmin
opettajan didaktisten ja peda-
gogisten perustaitojen seka erityisesti
oppituntien suunnitteluun ja toteu-
tukseen ettd toisaalta ajattelun
taitojen kehittymisen tukemiseen.

Kasvatustieteiden maisteri M. Anssi-
Pekka Udd vaitteli aiheesta “Peda-
gogiikan konstruktivistinen orien-
taatio opettajaksi opiskelevien
kokemana”. Vastavaittajana toimi
dosentti Auli Toom ja kustoksena

emeritusprofessori Esko Kalaoja.
Tutkimuksen mukaan pedagogiikan
konstruktivistisen orientaation ja
opettajuuden persoonallisen ulot-
tuvuuden kehittdmisen ongelmat
kiteytyvat dialogisuuden puutteisiin,
opiskelijoiden osallisuuden vahyyteen
oppimisprosessin eri vaiheissa seka
kaytannon irrallisuuteen. Ongelmat
littyvat pedagogisen orientaation
yksilo- ja suorituskeskeisyyteen, heik-
koon motivoimiskykyyn ja passivoi-
vaan luonteeseen. Yksilokonstruk-
tivistiset tentit ja esseet koetaan
padosin pinnallisiksi ja merkityk-
seltddn vahaisiksi suorituksiksi.
Sosiokonstruktivistiset menetelmat,
etenkin pienryhmat, ovat parhaita
niiden vuorovaikutuksen pinnalli-
suudesta huolimatta. Opettajien
vuorovaikutteinen rooli, innostunei-
suus ja opettajakokemus ovat
merkityksellisid, mutta kdytannossa
vaihtelevasti toteutuvia tekijoita.

Neljas vaittelija oli lisalmen
ammattikorkeakoulun lehtori Anne-
Leena Juntunen. Hanen vaitoskirja-
tutkimuksesta aiheena oli “Uusia
tyotapoja paivakotitydhon. Tutkimus
sosionomi (AMK) -koulutuksen
asiakastydn harjoittelusta”. Vaitos-
tilaisuus pidettiin joulukuun alussa.
Vastavaittdjana oli emeritusprofessori
Aili Helenius ja kustoksena professori
Pentti Hakkarainen. Tutkimuksessa
todetaan: "tarkeimmiksi tiedonmuo-
dostusta, vuorovaikutusta ja oppi-
mista saateleviksi tekijoiksi nousevat
oppimisteoriat. Uudistukset edel-
lyttdvat uudistavaa oppimista. Kes-
keistd on taito yhdessa kyseen-
alaistaa nykyista toimintaa, hahmot-
taa tyon lahikehitys seka mallittaa
uusia ideoita. Lahtékohtana ovat
tyoeldman tarpeista nousevat
kehittdmiskohteet”.

l
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YKSIKKOKATSAUKSET | Aikuiskoulutus - AIKOPA

Yliopistokeskuksen Aikuiskoulutus
ja Kajaanin ammattikorkeakoulun
koulutuspalvelut muodostivat kon-
sortion, jonka my6ta toiminnallinen
yhteisty® lisdantyi. Toiminnalla
saavutettiin laajempi asiakaskunta
ja molempien tahojen tunnettavuus
lisaantyi. Konsortio nimettiin Aikuis-
ja tdaydennyskoulutuspalvelut
AIKOPAKsi. AIKOPA toteuttaa aikuis-
ja taydennyskoulutusta Kajaanin
ammattikorkeakoulun ja Oulun
yliopiston osaamisalueilta. Yhteisiin
tiloihin siirryttiin toukokuussa ja
avajaiset pidettiin 1.9.2010.

Toiminnassa painotetaan elinikaisen
oppimisen periaatetta. Yliopistol-
lisessa tdydennyskoulutuksessa
korostuivat opetus- ja kasvatusalan
taydennyskoulutukset, tydyhteistjen
kehittdaminen, ikaantyvien koulu-
tukset, tasa-arvo, avoin yliopisto ja
monitieteinen jatkokoulutus.

Erityisopettajaksi 40/60 op -koulutus
alkoi tammikuussa. Opetus-
hallituksen rahoittamat hankkeet
edistivat opettajien tydssa jaksamista
ja taideaineiden opetusta. Opekatti
2010 -koulutustapahtuma jarjes-
tettiin toisen kerran yhteisty®ssa
Kainuun kuntien ja Pohjois-Suomen
aluehallintoviraston kanssa perus-
opetuksen henkildstolle. Tapahtu-
maan osallistui noin 630 henkilda.
Tydelaman ja tydyhteisdjen kehitta-
mistoiminnassa toteutettiin tyonoh-
jaajakoulutusta, tilauskoulutuksia ja
tuotettiin tyénohjausprosesseja
yhteisty6ssa eri organisaatioiden
kanssa. Osana yliopistokeskuksen
muutostukea jatkettiin organisaation
sisdista tydhyvinvointitoimintaa.

Tasa-arvo Kainuun hyvinvoinnin, tyol-
lisyyden ja kilpailukyvyn edistajana
-hanke (ESR) paattyi lokakuussa.
Hanke yllapiti Naisten talo Woimalaa.
Toiminnalla edistettiin tasa-arvoa ja

sukupuolisensitiivista aluekehit-
tamista, tuettiin naisverkostoja ja
lisattiin koulutuksilla naisten osaa-
mista. Tyota ja yrittajyytta taiteen ja
kulttuurin Senioriakatemialla -hanke
tuotti taiteen kulttuurialojen yliopis-
tollista koulutusta seka kehitti
virtuaalista opetusta ikaantyvalle
vaestolle.

Yliopistollisia tdydennyskoulutuksia
jarjestettiin vuonna 2010 yhteensa
64 kpl, joista pitkdkestoisia oli 17 ja
lyhytkestoisia 47. Koulutuksiin
osallistui 2328 henkil®a, joista naisia
oli 1812. Koulutuspaivia oli 199 ja
opetustunteja 1329. Henkil6o-
tyévuosia kertyi 10. Aikuis- ja tayden-
nyskoulutuspalvelut AIKOPAssa
koulutuksia toteutui kaikkiaan 139
kpl ja osallistujia oli 4516.

YKSIKKOKATSAUKSET | Avoin yliopisto

Yliopistokeskuksen avoin yliopisto
koordinoi avoimen yliopiston
toimintaa Kainuussa ja Yla-Savossa
seka toteuttaa Oulun yliopiston
kuuden tiedekunnan, mukaan lukien
Kajaanin opettajankoulutusyksikon,
opetussuunnitelman mukaisia yli-
opisto-opintoja. Leimallista opis-
kelulle on tutkintotavoitteisuus. Osa-
na aikuiskoulutuskonsortiota yhteis-
ty6td markkinoinnissa ja opetus-

tarjonnassa tehdaan Kajaanin avoi-
men ammattikorkeakoulun kanssa.
Suosituimpia oppiaineita olivat
kasvatustieteen ja humanististen tie-
teiden opinnot. Hoitotieteen kandi-
daattivaiheen opinnot jatkuivat.
Kieliopintoja toteutettiin englannin,
ruotsin ja japanin kielissa. Avoimen
yliopiston opiskelijat tulivat padsaan-
toisesti Kainuun alueelta.

Toteutuksessa oli yhteensa 13 arvo-
sanakokonaisuutta, joista yhdeksan
perusopintokokonaisuutta ja nelja
aineopintokokonaisuutta. Vuoden
2010 aikana toteutettiin yhteensa
70 erillistd opintojaksoa. Opintopis-
teita suoritettiin yhteensa 2053 op.
Opiskelijoita oli yhteensa 260. Oulun
avoimen yliopiston toiminnasta
vastasi Kajaanissa kokopaivatoiminen
amanuenssi.



YKSIKKOKATSAUKSET | BIOTEKNIIKAN LABORATORIO

YKSIKKOKATSAUKSET | Biotekniikan laboratorio

Biotekniikan laboratorion toiminta
kohdistui kolmeen osa-alueeseen:

1.Bioanalytiikan osaamisen vahvis-
taminen tutkimusaihealueilla mu-
kaan lukien biosensoritutkimus ja -
kehitys liittyen ihmisfysiologiaan
(liikunta ja terveydenhoito) ja
ymparistdon (vedet, kaivossektori).

2.Ravitsemus- ja elintarvikebio-
tekniikkatutkimus bioanalyyttisesta
nakokulmasta katsottuna. Ravit-
semus- ja elintarvikebiotekniikan
osaamisen vahvistaminen koskien
terveysvaikutteisten yhdisteiden bio-
analyyttista tutkimusta ja ravinto-
komponenttien erityisominaisuuk-
sien hyddyntamistd. Naihin liittyvien
metsamarjojen ja muiden biomas-
sojen (yrtit, kasvit ym.) biotekniikan,
jatkojalostuksen ja uustuotteis-
tamista tukevien osaamisketjujen
kehittamisen ja vahvistamisen.

3. Koulutus-, teknologiansiirto-,
innovaatio- ja yrityspalvelutoimin-
tojen kehittaminen seka tutkimuk-
sen ja innovaatiotoiminnan kansain-
valisyyden kehittdminen ja verkot-
tumisen laajentaminen.

Bioalan tutkimustoiminnan kehit-
tdmisohjelma BIOKEHO ESR ja
Bioalan kehittamisohjelma BIOKEHO
EAKR toimivat ylld mainituilla
kolmella osa-alueella. Elintarvike-
biotekniikan maisterikoulutus -
hanke jatkui yhteistyona Ita-Suomen
yliopiston kanssa. Hanke sai jatko-
ajan 2012 loppuun ja sisaan otettiin
10 opiskelijaa lisaa.

Kansallisessa mittaustekniikan
osaamiskeskuksen ohjelmassa oli
yksikolla hanke suuntautuen bio-
analyyttiseen tutkimukseen ympa-
riston, ihmisfysiologian ja biopro-
sessien monitoroimiseksi. Kaivos-
toiminnan vesianalyyseihin liittyvien
sensoreiden kehitys on jatkunut.

Yksikolla on ollut tutkimus-
yhteistydta MTT:n kanssa liittyen
marjanviljelyn ja vihannesviljelyn
kustannustehokkaaseen toimintaan.
Lisaksi yhteistydta oli bioreaktorin
toiminta- ja tuotealoilla.

Laboratoriossa oli meneilldan
seitseman TEKES-rahoitteista han-
ketta, joissa tutkittiin biomerkki-
aineiden madarittamista syljesta
(MOSA), nopeaa bakteerien tunnis-
tusmenetelman kehittamista (2b-
identification), nutrigenomiikkaan
liittyvan biosensorin kehitysta
(Nutrisense), marjatuotannon sivu-
virtojen hyddyntamista (Bio-BLG-
Flavo), on-line seurantamenetelman
kehitysta kaivosvesiin (Minewater)
ja bakteerien tunnistamista paperin-
valmistusprosessissa (Biomecon).
Lisaksi kuitupartikkelianalytiikkaa
virtaussytometrisesti kehitetaan
NAMI -hankkeessa. Huomioitavaa
oli selkeasti kasvava yhteisty® mitta-
laitelaboratorion kanssa.
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YKSIKKOKATSAUKSET | mittalaitelaboratorio

MILAa kehitettiin edellisend vuonna
aloitetun matriisimaisen toiminta-
mallin mukaiseksi. Siind paatekno-
logioista ja niiden uusista sovelluk-
sista vastaa kaksi tutkimusryhmaa
vastuullisine vetdjineen: spektro-
skopiaryhma ja kuvantavien mittaus-
ten ryhma. Naiden on maara tuottaa
padosa tieteellisistd tuloksista:
tutkinnoista, julkaisuista ja tutkimus-
yhteistydsta. Kolmen sovelluksiin
tahtaavan tutkimusryhman paatehta-
vana on jalostaa tieteellisen tydn
tuloksista innovaatioita omalle
alalleen. Sovellusalaryhmat sijoittuvat
metsateollisuuden, ymparisto-
tekniikan ja liikuntateknologian aloil-
le. Lilkuntateknologiaryhma toimii
laheisessa yhteistydssa Jyvaskylan
yliopiston Vuokatin yksikdn kanssa;
niinpa Jyvaskylan yliopiston edustaja
on osallistunut tutkimusryhmien itse-
ohjaavan koordinaatioryhman tyds-
kentelyyn. Siihen on osallistunut
myds KYK:n biotekniikan laboratorio
ja tuonut siten tiiviiseen yhteistydhon
mukaan kolmannen perustekno-
logia-alan, bioanalytiikan. Toimintaa
ohjaamaan kohti asetettuja tieteel-
lisida ja kaupallisia tavoitteita on

kehitetty roadmap-jarjestelmaa.

Kuvantavien mittausten ryhmalla on
professorivetoisena ollut erityis-
tehtava osallistua perusopetukseen
erityisesti opinnaytetdita MILAssa
tekemalla. Menettely onkin tuottanut
Kajaaniin talouselamankin tueksi
useita valmistumisvaiheessa olevia
teekkareita ja heidan DI-tutkintojaan
seka kymmenkunta tohtorin tutkin-
toon tdhtdavaa jatko-opiskelijaa.
Professuuri oli maaraaikainen ja sen
jatkoa valmisteltiin.

Tieteellisen tydn tueksi kootussa
dosentti- ja professoritiimissa on ollut
talon ulkopuolella paatyotaan
tekevat dosentit kaikilla matriisi-
organisaation perusteknologia- ja
sovellusaloilla. Lisdksi MIKESissa
tydskenteleva dosentti on ollut
edistdmdssa metrologiaosaamisen
laajempaa ja syvempaa hyoddyn-
tdmista MILANn tutkimustydssa.

Metséateollisuus- ja ymparistéryhmat
ovat paasseet hyvin sisalle kansal-
listen huippuosaamisen yksikoiden
SHOK:ien toimintaan muun muassa

osallistumalla hankkeiden suunnit-
teluun ja toteuttamiseen.

Kansainvalinen tutkijanvaihto kehittyi
tavoitellusti yli 20 henkildtyokuu-
kauden mittaiseksi. Myos julkaisujen
maara ylsi tavoitteeseensa noin
30:een, joista 10 tieteellisia artik-
keleita.

Hanketoiminta sirpaloitui entises-
taankin. Kaynnissa oli vuoden aikana
26 eri hanketta. Lisaksi valmisteltiin
useita uusia hankkeita, joista ehka
merkittavin oli palvelutoiminnan
merkittavaan kasvattamiseen tah-
taava hanke.

MILAN rahoitus supistui merkittavasi
edellisvuodesta. Budjetti pieneni noin
3,1 miljoonasta 2,8 miljoonaan eu-
roon. Henkildstdn maaran oli sopeu-
duttava rahoituksen kehittymiseen
ja henkilotydvuodet vahenivatkin
50:sté 40:een.

Vakevimmin MILAn 20. toiminta-
vuotta leimasi valmistautuminen
CEMIS-innovaatiokeskuksen perusta-
miseen.




YKSIKKOKATSAUKSET | TOL, LONNROT-INSTITUUTTI
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Y KSl K KO KATSAU KS ET | Tietojenkasittelytieteiden Kajaanin yksikko

Oulun yliopiston hallitus paatti
syksylla 2009 lopettaa pysyvan
tietojenkasittelytieteen opetus-
toiminnan Kajaanissa. Uusia opis-
kelijoita ei valittu enda vuonna 2010.
Laitos tukee opintojen loppuun-
saattamista Oulusta kasin luku-
vuosina 2010-12. Opetusjarjestelyt
Kajaanissa toteutetaan yhteisty®ssa
opettajankoulutusyksikén kanssa.
Tutkimustoiminta yhdistettiin
1.1.2011 alkaen osaksi CEMIS-OULU
tutkimuskeskusta.

Vuonna 2008 alkanut CreaBase -
hanke (EAKR) jatkuu 31.8.2011
saakka. Hankkeen tavoitteena on
vakiinnuttaa innovaatioymparisto,

Boois

LRET R
i il

jossa eri toimijat pystyvat kohtaa-
maan, jakamaan ja luomaan yhdessa
uutta tietamysta erityisesti kaytet-
tavyyden ja prosessitutkimuksen osa-
alueilla.

Vuonna 2008 alkanut Crealearn -
hanke (Tekes/EAKR) jatkuu
31.11.2011 saakka. Hankkeen erityi-
sena kehittdmiskohteena on hajau-
tetun projektitydn tukeminen ja sita
kautta mahdollistaa yritysten toimi-
misen maantieteellisesti hajautetus-
sa ymparistossa.

Tammikuussa 2010 kaynnistyi kaksi-
vuotinen CreaVehicle -hanke (EAKR),
jonka tavoitteena on suunnitella ja

rakentaa ajoneuvojen simulointi-
tutkimuskeskus. Hankkeen osatoimi-
joina TOL:n liséksi ovat psykologian
tutkimusyksikk® SkilLab, Kajaanin
ammattikorkeakoulu sekd Kainuun
ammattiopisto.

TOL osallistui myds Kainuun ATJ-
kehittdmisohjelman TuisKe- ja ATJ-
tietopankki -hankkeisiin. TOL oli
mukana jarjestdmassa SmartVision
2010 -seminaaria “Tulevaisuuden
raskaan liikkenteen ajoneuvot ja tyo-
koneet”. ATJ-tietopankki -hank-
keessa suunniteltiin ja toteutettiin
ajoneuvotietojarjestelmiin liittyva
tietopankki alueen toimijoiden
kayttoon.

YKSIKKOKATSAUKSET | Lénnrot-instituutti

Lonnrot-instituutin painopistealoja
olivat arviointi- ja aluetutkimus seka
maaseutuun ja bioenergiaan
kohdistuva tutkimus, kehittdminen
ja koulutus.

Valtakunnallinen tutkimushanke
aluerakenteen muutoksesta ja
innovaatioymparistdjen kehityksesta
valmistui ja hankkeen loppu-
seminaarissa jarjestettiin alueiden
tulevaisuutta kasitteleva eduskunta-
ryhmien sekd kauppa- ja teollisuus-
ministerin paneelikeskustelu.
Yksikossa kaynnistettiin Suomen
maaseutualueiden tilaa ja tulevai-
suutta analysoiva maaseutukatsaus
2011, Manner-Suomen ESR-
ohjelman strategian arviointi seka
toteutettiin useita hankearviointeja.
Yksikko oli osatoteuttajana kahdessa

kansainvalisessa tyollisyytta ja
aluekehitysta kasittelevassa tutkimus-
ja kehittdamishankkeessa seka yhdes-
sa kansainvalisessa aikuiskoulutus-
hankkeessa. Yhteisty®ssa Euraca-
demy-yhdistyksen kanssa toteutettiin
kansainvalinen maaseudun tutki-
muksen ja kehittamisen kesdaka-
temia. Valtakunnallinen Leader-
toimintaryhmien koulutus jatkui.
Samoin yksikkd jatkoi aktiivista
toimintaa useissa kansainvalisissa
tutkimusverkostoissa.

Lonnrot-instituutissa jatkui kahden
Kainuun maaseutua kehittavan
teemaohjelman koordinointi. Kai-
nuun bioenergian teemaohjelman
ensimmaisen vaiheen toteutus
paattyi vuoden 2010 lopussa.
Ylimaakunnallinen Wenet Centre -

hanke, joka edistaa bioenergia-alalla
toimivien yritysten vientid, integroitiin
osaksi bioenergian teemaohjelman
toteutusta. Kylateemahankkeen vai-
kutuksella on syntynyt seka kyla-
kohtaisia etta kaikkia Kainuun kylia
koskettavia hankkeita ja 15 teema-
kylasuunnitelmaa. Lonnrot-instituutti
vastasi Valtakunnallisen Maaseutu-
poliittisen neuvottelukunnan (YTR)
alaisen Harvaan asutun maaseudun
teemaryhman sihteeriydesta. Yksikkd
oli mukana valtioneuvoston asetta-
massa harvaan asutun maaseudun
erityiskysymyksia pohtineessa tyo-
ryhmassa.

Lonnrot-instituutissa tuotettiin vuon-
na 2010 yhteensa 32 julkaisua tai
artikkelia.
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YKSIKKOKATSAUKSET | kirjasto

Kirjasto osallistui Kajaanin opet-
tajankoulutuksen 110-vuotis-
juhlallisuuksiin kokoamalla laitoksen
historiaan liittyvan kirjanayttelyn.
Lisdksi kaupunginkirjaston kanssa
yhteistydssa koottiin nayttely Kajaa-
nin seminaarista valmistuneiden
kirjailijoiden teoksista.

Tiedonhankinnan opetusta jarjes-
tettiin kirjastossa yhteensa 80
oppituntia 458 osallistujalle. Tiedon-
hakuja asiakkaille tehtiin 340 kappa-
letta. Kirjastokdynteja oli 23 220

kappaletta. Paikallislainoja annettiin
noin 11 200 kappaletta. Kaukolai-
noja saatiin 88 jonka lisaksi yhteis-
lainoja 79 kappaletta. Kaukolainoja
lahetettiin muille kirjastoille 196
kappaletta. Kirjoja ostettiin kirjastoon
yhteensd noin 150 nidetta. Paperi-
muotoisia aikakauslehtia tilattiin 63
vuosikertaa. Kirjastoon hankittiin
kaksi uutta asiakasterminaalia.

Yliopiston paatds opettajankoulu-
tuksen lopettamisesta Kajaanissa piti
sisalladn myos yliopistokeskuksen

kirjaston nykyisten palvelujen alas-
ajon. Muuttoon valmistava kokoel-
mien karsimisprojekti aloitettiin.
Samaan aikaan alettiin kuitenkin
suunnitella uusia palveluja Kajaaniin
jaaville Oulun yliopiston yksikoille
yhteistydssa Kajaanin AMK:n
kirjaston kanssa. Yliopiston kirjaston
organisaatiota uudistettiin ja loppu-
vuodesta varmistui Irene Salomaen
siirtyminen vuoden 2011 alusta
kirjaston koulutus- ja tietopalvelujen
esimieheksi.




JYVASKYLAN YLIOPISTON TOIMINTA:

Jyvaskylan yliopisto on kouluttanut
lilkkuntateknologian maistereita
Vuokatissa vuodesta 2004 ja
tohtoreita vuodesta 2005 Iahtien,
jolloin toiminta alkoi EU-rahoitteisena
projektina yhdessd Sotkamon
kunnan kanssa. Jarjestyksessaan
kolmas maisterikoulutus-projekti
kaynnistyi joulukuussa 2010, jonka
turvin koulutusta jatketaan vuoteen
2013 saakka. Viimeisimmissa paasy-
kokeista koulutukseen valittiin yh-
teensa yhdeksan opiskelijaa, jotka
tulivat paaasiassa Oulun ldanin alu-
eelta. Liikuntateknologian maiste-
rikoulutukseen valitulta opiskelijalta
edellytetdan opintoja tekniikan- tai
informaatioteknologian aloilta joko
yliopistossa tai ammattikorkea-
koulussa suoritettuna. Opintoja suo-
ritetaan nykyisilladn noin viikon
kestavilla ja kerran kuussa pidettavilla
intensiiviviikoilla. Joulukuun 2010
loppuun mennessd Vuokatista oli
valmistunut yhteensa 26 liikunta-
teknologian maisteria. Ensimmainen
Vuokatista vaitellyt tohtori saadaan
nailla nakymin vuonna 2011. Vaitds-
kirja-aiheita ovat ikdantyminen ja
tasapainokontrolli, sotilaan fyysinen
kuormittuminen, sekd maastohiihto.

Hiihtolajien tutkimukseen keskittynyt
Vuokatin lilkuntateknologian toimi-
piste on vuosien aikana saavuttanut
tiivista yhteistyota alueellisten
toimijoiden kuten erityisesti Oulun
yliopiston (CEMIS-OULU) mittaus-
tekniikan, langattoman tiedonsiirron
ja biotekniikan tutkimusyksikk&jen
seka Vuokatin Urheiluopiston kanssa.
Vuokatti alueena ja Urheiluopiston
ymparistd on tarjonnut puitteet
ainutlaatuiselle hiihtolajien tutki-
mukselle mm. hiihtotunnelin my&ta.
Muut kdynnissa olevat tutkimus-
hankkeet liittyvat jollain tapaa tekno-
logian hyddyntamiseen hyvinvoinnin
tai urheilun tyékaluna. Esimerkkeja
vuonna 2010 kaynnissa olleista tutki-
mushankkeista ovat muun muassa

Automaattinen pelianalyysi joukkue-
lajeihin -hanke, jossa tutkitaan
konenakotekniikan hyddyntamista
pelianalyysin tekemiseksi jadkiekossa,
sekd Lumen ja jaan mittaus -hanke,
jossa tutkittiin kitkan ja luiston vaiku-
tusta voimantuottoon pitkdn matkan
hiihdossa. Kansainvalista yhteistyota
hiihtotutkimuksien my&ta on vahvis-
tettu mm. Salzburgin (prof. Stefan
Lindinger) ja Ostersundin (prof. Hans-
Christer Holmberg) yliopistojen
kanssa, jotka ovat tunnettuja toimi-
joita hiihtotutkimuksen parissa.
Yhteistydn on suunniteltu jatkuvan
myds tulevaisuudessa Hiihto ja
lumitutkimusymparistd -hankkeen
jatkoksi kaavaillussa tutkimus-
hankkeessa, jota suunniteltiin kulu-
neen vuoden aikana. Vuokatin toi-
mintaan on liittynyt vahvasti myds
yrityslahtdinen tilaustutkimus.

Tutkimusta on esitelty Vuokatissa
jarjestetyissa seminaareissa ja
kongresseissa. Maaliskuussa 2010
Jyvaskylan yliopisto jarjesti yhteis-
tydssa Oulun yliopiston ja Snowpolis
Oy:n kanssa kansainvalisen sympo-
siumin Sports and Wellbeing;
Technological and nutritional aspects.
Symposium tarjosi tietoa uusimman
teknologian hyédyntémisesta, kuten
biosensoreista ihmisen terveyden ja
hyvinvoinnin mittaamiseksi voiman-
mittausjarjestelmiin maastohiihdossa.
Vuonna 2010 alkoivat myos yhteis-
ty6ssa Jyvaskylan yliopiston liikun-
tatieteiden laitoksen, Vuokatin Urhei-
luopiston ja Sotkamon kunnan kans-

sa kansainvalisen International Cong-
ress on Enhancement of Physical
Activity of Children and Youth
kongressin jarjestelytoimet, johon
odotettiin osallistuvan huhtikuussa
2011 noin 150 osallistujaa.

Vuokatin yksikké on ollut mukana
vuonna 2009-2010 kdynnissa
olleessa Esteettémyyden paranta-
minen liikuntamatkailuymparistdssa
(ELMA) -hankkeessa, jonka myota
Jyvaskylan yliopisto sai luotua
yhteistydssa Snowpolis Oy:n kanssa
uuden yhteistydkumppanuuden
Kansainvalisesta Paralympiakomite-
asta (International Paralympic
Committee - IPC). Vuokatti on suosit-
tu harjoittelupaikka vammaisurhei-
lijoiden keskuudessa varsinkin
hiihtolajeissa, joten Jyvaskylan
yliopisto haluaa olla mukana
kehittdmassa myds vammaisurheilun
tutkimusta, testausmenetelmia ja
apuvalineita.

Jyvaskylan yliopisto on sitoutunut
vuoden 2011 alusta Kajaanissa
toimintansa aloittavaan CEMIS:iin
(mittaus- ja tietojarjestelmiin erikois-
tunut tutkimus- ja koulutuskeskus),
jonka avulla pyritaan kehittamaan
Vuokatin yksikén mittaustekniikan
osaamista. Tyo aloitettiin jo syksylla
2010 suunnittelemalla toimintaa
vuosille 2011-2012 yhteishank-
keiden muodossa muiden CEMIS-
toimijoiden, kuten Oulun yliopiston,
Mittatekniikan keskuksen (MIKES),
Kajaanin VTT:n ja Kajaanin ammatti-
korkeakoulun kanssa. Professori
Linnamo on mukana CEMIS:n
johtoryhmaéssa.

Likkuntabiologian laitoksen Vuokatin
liikuntateknologian yksik®ssa tyos-
kenteli vuonna 2010 professori,
kolme lehtoria, laboratorioinsindori,
projektisihteeri, hankekoordinaattori
seka kaksi tutkimusavustajaa.
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LAPIN YLIOPISTON TOIMINTA:

Kulttuuriyrittdjyyden kansainvdlinen maisteriohjelma

Lapin yliopiston Yhteiskuntatietei-
den tiedekunnan Matkailun tutki-
mus- ja koulutusinstituutin hallinnoi-
ma Kulttuuriyrittajyyden kansainva-
linen maisteriohjelma aloitettiin
15.5.2008 Kajaanin yliopisto-
keskuksessa. Ohjelma on Kainuun
tarpeisiin raataloity muuntokoulu-
tusohjelma. Hanke on ensisijaisesti
Kainuun ja Yla-Savon mutta myds
laajemmin Itd-Suomen luovien alojen
kehitysta edistava koulutusohjelma.
Ohjelma on Ita-Suomen tavoite 1-
ohjelmaan kuuluva ESR-rahoitteiden
hanke. Rahoituksesta vastaa Kainuun
ELY-keskus.

Ohjelmasta valmistuvat voivat
tydskennelld kulttuurialan yrittajina
ja tuottajina, kulttuurihallinnon
johto- ja asiantuntijatehtavissa, taide-
ja kulttuurilaitosten tai kulttuuri-
hallinnon johto- ja toimihenkil6ina
sekd tuottajina. Kohdealueiden
kuntiin synnytetaan yhteistyossa
rinnakkaisen Kulttuurituotannon
kehittamishankkeen kanssa kulttuuri-
yrittdjyyden ja -matkailun kehitta-
misprojekteja, joihin voivat osallistua

opiskelijat, opettajat ja alueen
toimijat.

Tieteellinen ja tutkimusperusta seka
taiteellinen ja teknologinen perusta
nivoutuvat Lapin yliopiston yhteis-
kuntatieteiden tiedekunnan yritta-
jyys-, liikketoiminta- ja markkinointi-
osaamiseen, taiteiden tiedekunnan
media- ja muotoiluosaamiseen, Lapin
yliopiston EU- ja Vendja -kulttuuri-
osaamiseen seka ko. tiedekuntien ja
Kajaanin yliopistokeskuksen kult-
tuuri-, aluekehittamis- ja kansain-
valisyysosaamiseen ja alojen keski-
naiseen synergiaan.

Kajaanin yliopistokeskuksella on ollut
mittava kokemus kulttuuriteolli-
suuden ja -tuotannon ja Vengja-
osaamisen opetuksen jarjestamisesta
mm. kulttuuriteollisuuden ja -tuo-
tannon opintokokonaisuudessa,
Vendjan kulttuurin ja kielen maisteri-
ohjelmassa, kulttuuriteollisuuden
maisteriohjelmassa seka taiteen ja
kulttuurin Senioriakatemiassa. Ehdo-
tettu maisteriohjelma laventaa
tutkimustiedon hyddyntamista tuo-
tannon toteuttamisessa.

TOIMINTA YLA-SAVOSSA:

Maisteriohjelman toteuttamistapa
on noudattanut yleisid maisteri-
ohjelmissa toteutettuja opetus-
muotoja, joita ovat mm. monimuoto-
opetus, periodiopetus ja virtuaali-
opetus. Lisaksi on sovellettu uuden-
laista projektioppimis- ja produktio-
tuotanto-oppimismenetelmaa.
Ohjelmaan on otettu 27 opiskelijaa,
jotka on valittu matkailun tutki-
muksen suuntautumisalaan (matkai-
lun tutkimus) ja kulttuurituotannon
suuntautumisalaan. Yhteiskunta-
tieteen maisterin tutkinnon antaa
yhteiskuntatieteiden tiedekunta ja
taiteen maisterin tutkinnon taiteiden
tiedekunta. Suurin osa opiskelijoista
valmistuu kesddn 2011 mennessa.
Ohjelmaa jatketaan kuitenkin enin-
taan vuoden 2011 loppuun saakka.

Maisteriohjelma tuottaa jatkokoulu-
tuskelpoisuuden siind edustettuihin
padainevaihtoehtoihin, jotka ovat
matkailun tutkimus ja mediatiede.

Yliopistokeskus toimi Yla-Savossa yhteistydssa Savonia-ammattikorkeakoulun ja Aluekehityssaation kanssa. Savonia-
ammattikorkeakoulu toteutti KIP-hankkeen 1.8.2008 - 28.2.2011. Osatoteuttajia olivat mm. Oulun yliopiston
taloustieteiden tiedekunta ja KYK toimi hankkeen ohjausryhmassa. Aluekehityssaation hallituksessa Oulun yliopistoa
edusti Tarja Lukkari.
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RESURSSIT: Henkilosto

Henkildston asema muuttui yli-
opistouudistuksen mygta virkasuhtei-
sista tydsopimussuhteisiksi. Kajaanin
palvelupiste aloitti toimintansa
yliopiston hallinnon alaisena vuoden
2010 alusta alkaen. Palvelupis-
teeseen siirtyi 10 opintoasiain, hen-
kilosto- ja talouspalvelujen henkil6a.
Oulun yliopistolla kaytiin YT-
neuvottelut, joiden seurauksena
irtisanomisilta ei valtytty. Vuosi 2010
jaa historiaan opettajankoulutuksen
lakkautuspaatosvuotena. Opettajan-
koulutuksen ja normaalikoulun
toiminnat loppuvat Kajaanista v.
2013 kesalla. Naissa yksikoissa toimi
v. 2010 yhteensa 73 henkilda. Oulun
yliopisto my6s muutti strategisia
linjauksiaan ja sen seurauksena
yliopistokeskuksen Lénnrot-instituutti
lopetti toimintansa itsenadisena
yksikkéna. Sen toiminnot jatkuvat
1.1.2011 alkaen muutoin osana
AIKOPA-yksikk®a, mutta bioenergian
tutkimus- ja kehittamistoiminta siirtyi
Cemis-yksikkdon

Henkiléstdon tydhyvinvoinnin edis-
tamiseksi saatiin kayttéon pienois-
kuntosali. Vuonna 2010 kohdistettiin
kolme henkildtydkuukautta tydhyvin-
vointiin. Laaja tukityhma, jossa ovat
edustettuina tydterveyshuolto, seura-
kunta, yliopiston henkiléstdpalvelut,
yksikdiden edustajat ja luottamus-
miehet, koordinoi muutostukeen
liittyvien palvelujen ja tuen orga-
nisointia.

Yliopistokeskusyhteistssa tydskenteli
yhteensa 226 henkilda, josta Oulun
yliopistossa 214 henkilda,
palvelupiste mukaan lukien. Henki-
|6stosta maardaikaisissa tydsuhteissa
on 66 % ja toistaiseksi voimassa
olevissa tydsuhteissa tydskentelee
34 %. Oulun yliopiston osalta
yliopistokeskuksen henkildmaara on
vahentynyt edellisesta vuodesta 16
henkildlla 1ahinna tukipalveluista.
Jyvaskylan yliopiston Vuokatin

toimipisteessa oli 10 henkiloa ja
Lapin yliopiston toiminnoissa 2
henkilda. Yli 70 % henkilostosta
toimi opetus- ja tutkimustehtavassa
ja niiden aputehtavissa.

Henkilostosta oli ylemman korkea-
koulututkinnon suorittaneita 75 %
kokonaismaarasta ja tohtorin
tutkinnon suorittaneita 18 %. Henki-
lokunta on aktiivisesti osallistunut
yliopiston jarjestamaan henkildsto-
koulutukseen ja kouluttautunut myods
omaehtoisesti.
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KYK henkilékunnan koulutus
sisdltds yhteistydyliopistot

W Tohtori 41

M Lisensiaatti 11

® Ylempi korkeakoulututkinto 117
M Alempi korkeakoulututkinto 20
B Muu koulutus 37

Henkildkuntaa yhteensd 226
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RESURSSIT: 7a/ous

Vuosi 2010 oli taloudenhoidon osalta
muutosten vuosi. Kirjanpitojarjes-
telma vaihtui SAP:ksi ja tilijarjestelma
valtion kirjanpidosta saatiémuotoi-
seksi.

Kajaanin yliopistokeskuksen koko-
naisrahoitus (ml. yhteistydyliopistojen
toiminta) laski 15, 7 miljoonasta 13,8
miljoonaan euroon. Erityisesti valtion
budjetista tuleva perusrahoitus yli-
opistokeskukselle romahti lahes
puoleen edellisvuodesta. Projekteja
paattyi vuoden aikana ja uusien
hankkeiden rahoituspaatoksia odo-
tettiin aivan loppuvuoteen saakka.
Yliopistokeskuksen laboratorioiden
yhteinen Palvelututkimuksen ja inno-
vaatiokyvykkyyden kehittdmishanke
paasi alkamaan vasta joulukuussa.
Cemis-kehittamisohjelman yhteis-
tydsopimus allekirjoitettiin ja EAKR-
rahoituspaatos saatiin joulukuussa.

1000 ¢
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18000

Rakennerahastorahoitteinen Cemis-
kehittdmisohjelma (2011-2012) on
yhteensa yli viiden miljoonan euron
yhteishanke, jossa osallisina ovat
Kajaanin AMK, Oulun ja Jyvaskylan
yliopistot sekd Mikes ja VTT. Hanketta
hallinnoi Kajaanin ammatti-
korkeakoulu. Oulun yliopiston osuus
on 3,3 milj. euroa kahtena seuraa-
vana vuotena.

Oulun yliopiston Kajaanin yliopisto-
keskuksen erillislaitoksen 6,1 miljoo-
nan euron tulorahoitus koostui 12,3
% perusrahoituksesta, 11,7 % liike-
toiminnan tuotoista, 17,3 % yhteis-
rahoitteisista hankkeista, 57,5 %
valtion avustuksista ja 1,3 % muista
tuloista. Tuloja oli osaltaan vdahenta-
massa projektien jaksotukset ja
alkusaldojen miinukset edelliselta
vuodelta 0,9 milj. euroa, joten tuot-
tojen loppusumma jai 5, 2 miljoo-

sisaltaa yhteistyoyliopistot

RESURSSIT | TALOUS

naan euroon. Opettajankoulutus,
normaalikoulu ja kirjasto toimivat
lahes taysin perusrahoituksella, yht.
lahes 5,5 milj. euroa. Tietojenkasit-
telytieteiden rahoitus oli n. 0,8 milj.
euroa. Oulun yliopiston yksikdiden
tulojen kokonaismaara Kainuussa
olivat n. 12,7 milj. euroa, mika on
alle 6 % Oulun yliopiston tuloista.
Perusrahoitus vaheni noin puolitoista
miljoonaa euroa ja menot pienenivat
noin miljoonalla eurolla. Henkil®sto-
, talous- ja opintopalvelujen palvelu-
pisteen henkildstd ja sitd vastaava
perusrahoitus yksikoilta on siirretty
yliopiston hallinnon alaisuuteen.

Yliopistokeskuksen rahoitus 2004-2010
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Muut yhteistydyliopistot toimivat
Kainuussa lahes miljoonan euron
rahoituksella, joka miltei kokonaan
oli rakennerahasto-, kunta- ja muuta
ulkopuolista rahoitusta. Yliopisto-
keskusyhteison rahoitus oli yhteen-
sd n. 13,6 milj. euroa ilman
palvelupisteen rahoitusta.
Perusrahoituksen osuus
olin. 47 % ja tdydenta-
van rahoituksen osuus

n. 53 %.

Tekes-rahoitus oli
1.639.000 euroa ja se
sisdlsi seka kansallista etta
rakennerahastorahoitusta.
Rakennerahasto oli suurin rahoi-
tuksen lahde, yhteensa yli 3,5 mil].
euroa. Kansainvalinen rahoitus oli
hyvin vahaista.
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Yliopistokeskuksen tulorakenne 2010

2%

B Perusrahoitus 6395020 €

M Liiketoiminnan tuotot 722 861 €

M Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 1429 460 €
W Valtionavustukset 4 780 398 €

W Muut tulot 257 852 €

Tulot yhteensa: 13 585591 €

Lyhytaikaisia saamisia on 1dhes saman verran kuin edellisvuonna 1,5 milj. euroa pelkastaan erillislaitoksen osalta.
Osa saamisista on perdisin vuodelta 2009, koska muutamista maaseuturahaston maksatushakemuksista on edelleen
paatokset saamatta. Muutoinkin EU-rahoitteisilla hankkeilla rahoituspadtdsten ja kustannusten korvaaminen on

ollut hidasta.

Oulun yliopiston yksikéiden TOL:n Kajaanin toimintoja ja palvelupistettd lukuun ottamatta menoista henkiléstokulujen
osuus oli keskimaarin reilut 70 % ja vuokrat noin 15 % ja muut menot noin 15 %.

Oulun yliopiston erillislaitoksena
Kajaanin yliopistokeskus teki ldhes
1,2 miljoonan euron miinustuloksen
vuonna 2010. Luku on suuri, mutta
se johtui kirjanpitoteknisista syista.
Organisaatiomuutoksen vuoksi
projektit jaivat miinukselle, koska ne
jouduttiin paattamaan teknisesti
keskenerdisina. Talouden alijaama
vuodelta 2010 on noin 250.000
euroa. Tassa on todellinen haaste
uudelle organisaatiolle seuraaville
vuosille.

Menorakenne 2010

Oulun yliopiston yksikét ilman TOL:a

M henkildstékulut 8 449
W matkakulut 258

m palvelujen osto 756
MW aineet/tarvikkeet 355
M poistot 215

M vuokrat 1010

BN muut 210

W sisdiset palvelut 856

tuhatta euroa (1000 €)
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TILAT

Vuonna 2010 alusta alkaen kam-
puksen tilat siirtyivat Suomen
yliopistokiinteistot Oy:n hallintaan.
Kiinteistonhoidosta vastaa edelleen
ISS ja siivouksen hoitaa SOL.
Kampuksella tiloja oli 13 359 m2
kymmenessa eri rakennuksessa.
Mittalaitelaboratoriolla oli kaytdssaan
2192 m2 Kajaanin Teknologia-
keskuksen tiloja ja Snowpoliksessa
Vuokatissa 120 m2. Entisen Linnan
lukion tiloista Oulun yliopistolla on
vuokrasopimus vuoteen 2014 saakka
yhteensa 1606 neliosta. Tietojen-
kasittelytieteiden toimintojen hiipu-
essa Linnan tiloihin sijoitettiin Oulun
yliopiston ja Kajaanin ammatti-
korkeakoulun yhteinen aikuiskoulu-
tusyksikko Aikopa toukokuun alusta
alkaen ja osa ylimaaraisista tiloista
on vuokrattu edelleen yrityksille.
Opettajankoulutus ja normaalikoulu

kayttavat paivisin myos Kajaani-hallin
liikuntatiloja. Biotekniikan labora-
toriolla oli kaytdssaan Valion vanhoja
tiloja Sotkamossa yhteensd 850 m2.
Snowpoliksessa Vuokatissa toimii
Jyvaskylan liikuntateknologian koulu-
tus- ja tutkimusryhma. Lapin yliopis-
ton kulttuuriyrittajyyden koulutus
toimii kampuksella.

Oulun yliopiston, Kajaanin ammat-
tikorkeakoulun, Kajaanin ammat-
tiopiston seka Kajaanin kaupungin
yhteinen tilatyéryhma selvitti mm.
Cemis-toimintojen sijoittumista
Vimpelinlaaksoon. Tyéryhma teki
esityksen yliopistokeskuksen toimin-
tojen sijoittamisesta ammattikoulun
7. rakennukseen vuonna 2015.
Oulun yliopisto otti suunnitelman
investointiohjelmaansa.

TILAT

Yliopistokeskuksen erillislaitoksen
toiminnot talous- ja henkildsto-
hallinnon palvelupiste, yliopisto-
keskuksen hallinto ja lakkautettavan
Lonnrot-instituutin jatkuvat projektit
sekda TOL:n projektit paatettiin
sijoittaa teollisuuskylaan mittaus-
tekniikan yksikén yhteyteen ja TOL:n
jaljella oleva opetus siirtyi kam-
pukselle. My6s Snowpoliksessa
toimineet mittaustekniikan projektit
keskitettiin Cemis-yksikkédn. Muutot
toteutettiin vuoden vaihteessa.
Oulun yliopisto on irtisanonut vuo-
den 2010 aikana Silmun, hallinto-
rakennuksen ja Intterin vuokrasopi-
mukset, jotka paattyvat vuoden 2011
aikana. Intterista vuokrattiin tiloja
Kainuun maakunta -kuntayhtymalle.
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Valtakunnallisesti vuoden merkittavimmassa koulutusvientiprojektissa, jonka Jyvaskylan yliopiston EduCluster Finland
sai vietya Yhdistyneiden Arabiemiraattien Abu Dhabin emiirikuntaan. Hankkeeseen osallistuvan 30 opettajan joukossa
oli kaksi Kajaanin normaalikoulun opettajaa ja kahdeksan on valmistunut Kajaanin opettajankoulutuslaitoksesta.
Sopimus on tdhdn mennessa suurin suomalainen koulutusosaamisen vientihanke. Ryoko Watanabe Wasedan
yliopistosta Japanista on tehnyt tutkimustydta aiheesta: Dementiapotilaiden narratiivinen terapia.
Opettajankoulutusyksikén kansainvélisen tutkimus- ja koulutustoiminnan painopisteina olivat tutkijavierailut ja -
yhteistyo Japaniin ja Venajalle. Japaniin suuntautuva yhteisty® on liittynyt professori Pentti Hakkaraisen “juonellisen
oppimisen projektiin”. Vuoden 2010 aikana Japanista saapuneita tutkijaryhmia oli 4. Yksikdssa on ollut myos
japanilainen jatko-opiskelija. Eurooppalainen opiskelija ja henkilokuntavaihto pohjautui Erasmus-sopimuksiin.
Kohdemaana tarkein on henkilékuntavaihdossa ollut Unkari. Vuoden aikana Kajaanin opettajankoulutusyksikossa
opiskeli 7 vaihto-opiskelijaa. Vaihto-opiskelijat olivat Unkarista, Valko-Venajaltéd ja Puolasta.

Mittalaitelaboratoriossa kansainvalinen tutkijanvaihto kehittyi tavoitellusti yli 20 henkildtydkuukauden mittaiseksi.

Marraskuussa ATJ-kehittdmisohjelman puitteissa jarjestettyyn SmartVision-seminaariin kutsuttiin TOL:n nimissa
seminaaripuhuja ruotsalaisesta Viktoria-instituutista. Seminaarin lisdaksi pohjustettiin yhteistydta ajoneuvo-
tietojarjestelmien ja ajosimuloinnin tutkimuksen vahvistamiseksi.
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Lonnrot-instituutti

Lénnrot-instituutin aluetutkimus on
jasenena EU-komission maaseutu-
ohjelmien arvioinnin asiantuntija-
komiteassa seka EU-komission
asettamassa maaseudun kehitta-
miseen kohdistuvan arviointitutki-
muksen verkostossa. Vuonna 2010
asiantuntijakomitea kokoontui kolme
kertaa ja arviointiverkosto kerran
Brysselissa. Edelleen aluetutkimus
on mukana EU:n komission kutsu-
mana asiantuntijana ESF Support to
Local Employment Initiatives -
prosessissa ja osallistui aiheesta
pidettyyn tydpajaan Brysselissa.
Aluetutkimus toimii UArctic Thematic
Network -verkostossa, jonka
jarjestamaan kesakouluun aluetutki-
muksen edustaja osallistui Jakutiassa
Siperiassa ja Gargia-konferenssiin
Norjan Altassa. Yhdessa Euracademy-
yhdistyksen kanssa jarjestettiin
kesdakatemia, jossa oli osallistujia
Virosta, Sloveniasta, Unkarista,
Skotlannista, Norjasta, Kreikasta,
Puolasta ja Suomesta. Lonnrot-
instituutti osallistui asiantuntijana
myo6s World Bioenergy 2010 -
messuille Ruotsissa seka C2CN-
hankkeen seminaariin Italiassa.

Aluetutkimus on mukana Interreg
IVC -rahoitteisessa tyollisyyskysy-
myksiin keskittyvassa SolidarCity-
hankkeessa, jonka tydkokouksiin
osallistuttiin Kreikassa ja Bulgariassa,
seka alueiden kehitysta tutkivassa
ESPON-ohjelman Semigra-hank-
keessa, jonka aloituskokous pidettiin
Saksassa. Samoin yksikk® osallistuu
Romanian ESR-ohjelman rahoitta-
maan I-Dealis-hankkeeseen, jonka
aloituskokous pidettiin Romaniassa.

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Biotekniikan laboratorio

Biotekniikan laboratoriossa on jatku-
nut kansainvalisen tutkimustoi-
minnan kehittdminen. Biosensori
tutkimuksen koordinaattorina on
jatkanut projektipaallikkd Adama
Sesay (12 htkk). Tutkimuksessa on
rakennettu kansainvalistd yhteis-
tyoverkostoa ja niiden kautta labora-
torio on osallistunut hakemuksilla
EU:n rakennerahastojen puiteohjel-
mahakemuksiin. Yksi tutkija on ollut
Australiassa tdissa vuoden ajan (12
htkk) ja han palaa laboratorioon vuo-
den 2011 aikana. Tekesin rahoit-
taman MoniMinewater hankkeen
kautta laboratoriossa tydskenteli
tutkija Cranfieldin Yliopistosta,
Englannista (2 htkk). Kansainvalisen
tutkijavaihto-ohjelman CIMO
IAESTE:n kautta oli yksikossa
englantilainen tutkija Oxfordin
yliopistosta 2,5 htkk. Sahkoékemi-
allisessa biosensosoritutkimuksessa
oli vieraileva tohtoritutkija Romanista
7.5 htkk. Liséksi teollisuuden
sivusirtojen hyddyntdmiseen
liittyvdssa TEKES-hankkeessa Bio-
BLG-Flavo oli intialainen tutkija 1
htkk. Yhteensa kv. vaihtoa kertyi 37
htkk.

Jyvaskylan vyliopisto,
likuntateknologia

Jyvaskylan yliopiston liikunta-
teknologian yksikk® panostaa vah-
vasti kansainvaliseen toimintaan.
Yhteistydta tehtiin vuonna 2010
seuraavien yliopistojen kanssa;
Ljubljana University (automaattinen
pelianalyysi joukkuelajeihin -hanke
ja hermolihasjarjestelman tutki-

musyhteistyd), Maastricht University
(sotilaan fyysisen kuormittumisen
tutkimus), Mid-Sweden University
(hiihtotutkimus), Osaka University
(hiihtotutkimus), Potsdam University
(hermolihasjarjestelman tutkimus-
yhteistyd) ja Salzburg University
(hiihtotutkimus). Lisaksi yhteisty®
aloitettiin Kansainvalinen Paralympia-
komitean kanssa, joka on kutsunut
Vuokatin yksikdn johtajan liikkunta-
teknologian professori Vesa Linna-
mon "IPC Nordic skiing classification
expert meeting” -tapaamiseen
kesdkuussa 2011.

Liikuntabiologian laitoksen strategian
mukaisesti myds Vuokatin yksikko
julkaisee pdaaasiassa englannin
kielella ja jarjestda kansainvalisia
kongresseja. Yksikon kansainvaliset
tieteelliset julkaisut olivat vuonna
2010; referoidut tieteelliset artikkelit
11 kpl, kirjat tai kirjan kappaleet 2
kpl ja kongressiabstraktit 13 kpl.
Naista yli puolet oli julkaistu yhdessa
yhden tai useamman ulkomaisen
kirjoittajan kanssa. Maaliskuussa
2010 jarjestetyn Sports and
Wellbeing; Technological and
nutritional aspects -Symposiumiin
kutsutut ulkomaiset luennoitsijat
tulivat Itavallasta, Ruotsista, Italiasta,
Kanadasta, Iso-Britanniasta ja
Hollannista. Symposium kerasi kaiken
kaikkiaan yli 100 kotimaista ja
ulkomaista osallistujaa. Kutsuttuja
kansainvalisia luentoja on yksikén
henkildkunta puolestaan kaynyt
vuoden 2010 aikana pitdmassa viisi
kappaletta.
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JULKAISUT

Kansainvalisten tieteellisten julkaisujen maara kasvoi vuonna 2010

Kajaanin yliopistokeskuksen tutkijat ja opetushenkildkunta tuotti entistd innokkaammin kansainvalisia tieteellisia
julkaisuja. KOKYn ja normaalikoulun puolella julkaisujen maara laski edellisista vuosista, kun taas yliopistokeskuksen
yksikoissa julkaisujen maara kasvoi, erityisesti tieteelliset julkaisut.

Kajaanin kampuslehden 12. Vuosikertaa toimitettiin vuonna 2010 yhteensa yksitoista numeroa. Lehden arkisto
sijaitsee nettiosoitteessa http://www.kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi’/lkampuslehti.

— KYK julkaisut 2004-2010
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Kajaanin yliopistokeskuksen johtokunta vuonna 2010

Puheenjohtaja: johtaja, professori Juhani Suortti

Esittelija: kehitysjohtaja Pentti Malinen
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KAJAANIN YLIOPISTOKESKUS

Johtokunta
Johtoryhma
Tyéryhmat, mm. viestinta-, )
tyky- ja laaturyhmat

Kulttuuri- Liikunta- pettajankou- e

Biotekniikan A . Lonnrot Mittalaite- iy Tietojen-
laboratorio yrl(’lt_t:%ys tekr(wJoJogm instituutti laboratorio |UtU(SKy1|-<é')kko koulutus kasittelytiede
[ Monitieteiset tohtoriopinnot

Johtoryhma ja esittelijat

Johtoryhma:

Juhani Suortti professori, johtaja, johtokunnan puheenjohtaja, KYK
Pentti Malinen kehitysjohtaja, KYK

Ari Heiskanen professori, yksikdn esimies, TOL

Tuula Honkanen AIKOPA:n johtaja

Juha Kalliokoski tutkimusjohtaja, yksikon esimies, MILA

Vesa Linnamo professori, yksikén esimies, LT

Lasse Lyytikainen koulutuspaallikko, LaY

Jouni Ponnikas erikoistutkija, yksilén esimies, LI

Vesa Virtanen tutkimusjohtaja, yksikén esimies, BIO

Asiantuntijat:

Anja Hongisto suunnittelija, henkildstoasiat

Jouko Kasma kehityspaallikko

Timo Mauno suunnittelija, tutkintohallinto ja opintoasiat

Arja Poranen amanuenssi, avoin yliopisto

Vuokko Tolonen-Junttila taloussuunnittelija, talous- ja tila-asiat
Juha Vartiainen opettaja, kansainvaliset ja viestintdasiat



TAPAHTUMIA

27.1.2010

28.1.2010

5.2.2010

10.2.2010

17.2.2010

4.3.2010

18.-19.3.2010

22.3.2010

22.-23.3.2010

27.4.2010

5.5.2010

10.5.2010

17.5.2010
21.5.2010

25.5.2010

4.6.2009

11.6.2010

Kommunikaatio hajautetussa
ymparistdssa -seminaari (Crealearn-
hanke)

Leikkiva ihminen -videosarja
valmistunut

Kainuun kulttuurifoorumi 2010
teemana kulttuuriyrittajyys ja -
matkailu, Suomussalmi

Kajaanin opettajankoulutus vahvasti
esilla YLEn Opettaja.tv:ssa
Vaccia-hankkeen matkailun
tulevaisuustydpaja Vuokatissa,
Lonnrot-instituutti

Kajaanin yksikén 110-vuotisjuhliin
liittyva Opettajankoulutuksen
Soittajien konsertti Martti Helan
salissa

Sports and Wellbeing; Technological
and nutritional aspects -Symposium
Vuokatissa, Jyvaskylan yliopisto,
MILA ja Biotekniikan laboratorio
Kainuun kyldteemaohjelman
kylahankevetdjien tapaaminen
Sotkamossa, Lonnrot-instituutti
[td-Suomen bioenergiapaivat
Vuokatissa ja Kuhmossa, Lénnrot-
instituutti

Suomi ja sen alueet 2030 -seminaari
Helsingissa, Lonnrot-instituutti
Kaytettavyyden huomiointi OSS -
tuotekehityksessa -seminaari
(CreaBase-hanke)

Kampussoutu: KYK voitti
yhteiskilpailun

Flooran paivan juhla
Vammaisurheilu ja universaali
esteettdmyys -seminaari Vuokatissa
(ELMA-hanke Snowpolis Oy:n
kanssa), Jyvaskylan yliopisto
Maahanmuuttaja harvaan asutun
maaseudun voimavarana — seminaari
Imatralla, Harvaan asutun
maaseudun teemaryhméa/Lénnrot
instituutti

Kainuun kyldparlamentti Kajaanissa,
Lonnrot-instituutti

Virtuaaliset ajoneuvot — kuljettajan
tutkiminen ja kouluttaminen
simulaattorin avulla -seminaari

18.6.2010

(CreaVehicle-hanke)

Risto Kilpelaisen vaitostilaisuus
"Kylakoulut Suomessa. Maaseudun
pienet koulut opettajien kuvaamina
oppimis- ja kasvuymparistoina”

27.6.-4.7.2010 Eurooppalainen maaseudun

1.9.2010
9.9.2010

10.9.2010

11.9.2010

14.9.2010

29.9.2010

18.11.2010

19.11.2010
19.11.2010

4.12.2010

9.12.2010

14.-15.12.

17.12.2010

tutkimuksen ja kehittadmisen
kesdakatemia yhdessa Euracademy-
yhdistyksen kanssa Suomussalmen
Karhulanvaaralla, Lénnrot-instituutti
AIKOPAN avajaiset

Jyrki Komulaisen vaitds “Ohjattu
harjoittelu
luokanopettajaopiskelijoiden
ammatillisen kehittymisen tukena.”
Yliopistokeskuksen avajaiset,
padjuhla Kaukametsassa
Opettajankoulutusta 110-vuotta
Kajaanissa juhlaseminaarit
Opettajuus tdndan ja huomenna
—seminaari

Erasmus-seminaari

Ajankohtaista Akavalaisille

Palvelut harvaan asutulla
maaseudulla tulevaisuudessa —
valtakunnallinen seminaari
Helsingissa, Harvaan asutun
maaseudun teemaryhméa/Lénnrot
instituutti

Kansainvalisen SolidarCity-hankkeen
Suomen avausseminaari Kajaanissa,
Lonnrot-instituutti

SmartVision 2010 -seminaari (ATJ-
kehittdmisohjelma, TuisKe-hanke)
OPEKATTI 2010 -koulutustapahtuma
Anssi-Pekka Udd vaitteli aiheesta
"Pedagogiikan konstruktivistinen
orientaatio opettajaksi opiskelevien
kokemana”

Anne-Leena Juntunen vaitteli
aiheesta: "Uusia tyétapoja
paivakotitydhén”

Kainuun kylateemaohjelman
kylahankevetdjien tapaaminen
Sotkamossa, Lonnrot-instituutti
Yliopistokeskusseminaari Lahden
yliopistokeskuksella

Prosessit ja tydn kehittaminen -
seminaari (CreaBase-hanke)
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Hallintopalvelut

PL51|87101 Kajaani

(Kayntiosoite: Kehraamontie 7)

Puh. (08) 614 9610 | Faksi (08) 614 9615
Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@oulu.fi

Kajaanin Teknologiapuistossa sijaitseva
toiminta:

CEMIS-OULU

(ent. MILA ja TOL:n tutkimus)
PL51|87101 Kajaani

(Kayntiosoite: Kehraamontie 7)

Puh. (08) 614 9610 | faksi (08) 614 9615

AIKOPA tutkimusryhma (ent.Lonnrot-

instituutti)

Huom. toiminta siirtynyt 1.1.2011 AIKOPA-yksikén
tutkimusryhmaksi:

Faksi (08) 614 9615

PL 51| 87101 Kajaani

(Kayntiosoite: Kehrdamontie 7)

Kampuksella sijaitseva toiminta:

Kajaanin opettajankoulutusyksikkd
Seminaarinkatu 2 | 87100 Kajaani
www.kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi/koky
Luokanopettajien koulutus

Ruotsin kielen kielikylpyyn painottuva koulutuskokeilu
Kajaanin normaalikoulu

SkilLab

Tietojenkasittelytieteiden laitos
Kajaanin yksikkd

PL51| 87101 Kajaani

Faksi (08) 614 9615

Ohjelmistotuotannon suuntautumisvaihtoehto
Ohjelmistoliiketoiminnan suuntautumisvaihtoehto

Kirjasto
Faksi (08) 627 139

Kulttuuriyrittdjyyden kansainvalinen

maisteriohjelma (LaY)

Lapin yliopisto / Kajaanin yliopistokeskus
Seminaarinkatu 2 | 87100 Kajaani

Puh. 040 849 4569

Kajaanin Linnankadulla sijaitseva
toiminta:

Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut

AIKOPA

Linnankatu 6 | 87101 Kajaani

Puh. 040 589 7198

www.aikopa.fi
www.kajaaninyliopistokeskus.oulu.fi/aikuiskoulutus

Sotkamossa Salmelantiella sijaitseva
toiminta:

CEMIS-OULU (ent. Biotekniikan

laboratorio)
Salmelantie 43 | 88600 Sotkamo
Puh. (08) 6332 1312 | faksi (08) 6332 1313

Elintarvikebiotekniikan maisterikoulutus
(muuntokoulutus) (ISY)

Sotkamossa Snowpoliksessa sijaitseva
toiminta:

CEMIS-OULU (entinen CWC Kainuu)
Snowpolis

Kidekuja 2 | 88610 Vuokatti

Puh. (08) 6178 682 | faksi (08) 6178 681

Lilkuntateknologian koulutusohjelma

Vuotech (JY)

Snowpolis | Kidekuja 2 | 88610 Vuokatti

Puh. (08) 617 8640 | faksi (08) 617 8641
www.jyu.fi/sport/laitokset/liikuntabiologia/study/st
udy6/

vuotech

Liikuntateknologian muuntokoulutus
Liikuntateknologian tutkimusryhma (OY/MILA)
Snowpolis, Kidekuja 2 | 88610 Vuokatti

Puh. 044 514 0116

Toiminta Yla-Savossa

Korkeakouluasiamies
Haukisaarentie 2, 74101 lisalmi

Puh. 044 785 6812 | faksi (017) 255 6644
www.savonia-amk.fi/iitu/tk/kkam
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