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Vahvaan yliopistokes]eukseen

___J | _JOHTAJAN KATSAUS |

Vuosi 2003 oli Kajaanin kehittdmiskeskuksen
toiminnan viimeinen vuosi. Keskuksen kaik-
ki toiminnat jatkuvat osana |.1.2004 aloit-
tanutta Kajaanin yliopistokeskusta.Yliopisto-
keskus sai vankan pohjan kun yliopiston hal-
litus hyvaksyi kesdkuussa 2003 yksimielises-
ti yliopistokeskuksen organisointia koskevan
tydryhman esityksen. Sen mukaan yliopis-
tokeskus perustetaan erillislaitoksena, jo-
hon kootaan kaikki yliopistollinen toimin-
ta Kainuussa. Syyskaudella saatiin valmiik-
si yliopistokeskuksen johtosddnté ja uudet
tilaratkaisut.

Kajaanin kehittdmiskeskus aloitti toi-
mintansa nykyisessd muodossaan 1994. Sil-
loin henkilostdd keskuksessa oli noin 40.
Historiansa aikana organisaatiomme on
kasvanut yli |10 hengen yhteisoksi. Vaikka
virkarakenteemme ei juurikaan ole vahvis-
tunut toiminnallinen menestys heijastuu toi-
minnan laajuudessa. Viimeisten vuosien ai-
kana yliopisto on noussut keskeiseen ase-
maan alueen kehityksen veturina myos Kai-
nuussa. Mittalaitelaboratorio on keskeinen
osaaja Measurepolis —osaamiskeskusoh-
jelmassa. Biotekniikan laboratorio on vas-
taavasti Elintarvikealan alueosaamiskes-
kus. Aluekehitysasiantuntijamme osallistu-
vat laajasti Kainuun ja Kajaanin seudun ke-
hittdmisohjelmien rakentamiseen, toteutta-
miseen ja arviointiin. Uusien maisteriohjel-
mien ansiosta alueellinen vaikuttavuutemme
on vahvistunut huomattavasti. Uuden stra-
tegiansa mukaisesti kehittdmiskeskus nikee
tehtdvdnsa liittyvan ns. oppivan alueen ka-

sitteeseen: ollakseen alueellisesti vaikuttava

PENTTI
Johtaja

MALINEN

yliopiston on oltava jatkuvassa vuorovaiku-
tusprosessissa alueen ja sen yritysten ja ke-
hittdmisorganisaatioiden kanssa.

Osaava ja motivoitunut henkilstd on
ollut avaintekijd menestyksekkddlle toimin-
nallemme. Koko kehittdmiskeskuksen jouk-
kueelle haluan vield kerran esittdd parhaat
kiitokseni tekemdstdnne tydstd — kiitos jo-
kaiselle teistal

Myds yhteistyd alueella on rakentunut
hyvddn suuntaan. Kajaanin korkeakoulustra-
tegian toteutuminen on vertaansa vaikka
oleva menestystarina. Sen toteutumiseen
mydtédvaikuttaneita yhteistybkumppaneita

— Kajaanin kaupunki ja Kajaanin ammatti-

korkeakoulu erityisesti — haluan kiittdd. Laa-
jeneva ja syvenevd kehittdmiskumppanuus
on alueemme ehdoton menestyksen ehto
jatkossakin.

Joulukuun 12. pdivand kdytiin Kajaa-
nin yliopistokeskuksen kolmikantaneuvot-
telut Helsingissd. Opetusministerion joh-
taja Mattilan viesteihin yliopistokeskusten
haasteista kiteytyy paljon siitd, minkd itsekin
nden tdrkedksi ensi vuonna alkavalle yliopis-
tokeskustaipaleellemme. Neuvottelun ava-
uksessa Mattila korosti, ettd opetusministe-
rié on vahvasti yliopistokeskusmallin taka-
na. Ne ovat uusi avaus, jolla ministerié pyr-
kii vastaamaan alueiden kehityshaasteisiin.
Neuvottelun lopuksi hdn perdsi yliopisto-
keskuksilta luovuutta, rohkeutta ja omape-
rdisid ratkaisuja, joilla voi olla koko yliopis-
tokenttdd kehittdvd ja uudistava merkitys.
Tatd ideaa ldhdemme yliopistokeskukses-
sa toteuttamaan.



Missiona alueellinen vaikuttavuus

Tehtdva

Kajaanin kehittdmiskeskus on vuonna 1994
perustettu Oulun yliopiston alueellista teh-
tdvaa toteuttava erillislaitos, jonka toiminta-
aluetta ovat Kainuu ja Yld-Savo. Kehittdmis-
keskuksen missio on kohottaa alueen osaa-
misen tasoa ja edistdd hyvinvointia ja kilpai-
lukykyd yliopistotasoisen ja asiakasldhtoisen
koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
avulla. Erityisesti tehtdvandmme on vahvis-
taa Kainuun ja Yld-Savon aluekehitystd, kan-
sainvalistymistd ja innovaatioympdriston ke-
hitysta.

KAJAANIN KEHITTAMISKESKUS e

Keskuksen toimintamuotoja ovat tut-
kimus- ja kehittdmistoiminta, teknologian
siirto ja innovaatioiden tukeminen, tieteelli-
nen ja ammatillinen tdydennyskoulutus sekd
avoin yliopistotoiminta ja muuntokoulutus.
Keskuksen toiminta rakentuu hankkeille, joi-
den tilaajia ovat yksityiset yritykset tai julki-
set organisaatiot tai joiden rahoitusldhteend
ovat EU:n tavoiteohjelmat tai muu ulkopuo-
linen rahoitus. Kehittdmiskeskus on mukana

Lonnrot-instituutin toiminnassa.

Toiminnan vision vuoteen 2010 olem-
me maddritelleet seuraavasti: "Olemme alu-
eellamme keskeinen vaikuttaja; kansallisesti
arvostettu ja korkeatasoinen tutkimus-, ke-
hittdmis- ja koulutusyhteis®. Toimimme osa-
na alueellista ja valtakunnallista innovaatio-
jarjestelmdd. Olemme vetovoimainen opin-
ahjo ja kansainvalisesti arvostetuille tutkijoil-
le haluttu tydpaikka. Osaamisemme kautta
on syntynyt runsaasti uutta it- ja bioalan yri-

tystoimintaa.”

VAIKUTTAVUUS

I. a.Pysyvan yliopistokoulutustarjonnan laajentaminen Kainuussa.
b. Laadukas ja profiloitu koulutus

2. a. Tieteellisen tutkimuksen kehittiminen ja laajentaminen Kainuussa
b. Tutkimustiedon hy 6dyntaminen alueella ja toimialalle.

3. Alueellisen vaikuttavuuden kehitt dminen

PROSESSIT JA RAKENTEET

9. Toimintakyvyn vahvistaminen

I 1. Tehokkaiden tutkimus- ja

12. Tehokas organisaatio ja avoin
johtamiskulttuuri

yliopistokeskuksen yhteisty o6suhteilla

10. Yliopiston ja alueen vuorovaikutus

koulutusprosessien synnytt daminen.

&
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RESURSSIT JA TALOUS

4.Sis disen rahanjaon kehittaminen

5. Ulkopuolisen rahoituksen
kiyton kehitiminen

6. Perus- ja tukitoimintojen
tuloksellisuuden kehitt aminen

7. a. Oppivana organisaationa kehittyminen
b. Ty6 hyvinvoinnin parantaminen

8. Vetovoimainen ulkoinen kuva

Kajaanin kehittamiskeskuksen strategiset menestystekijit



Organisaatio

Kehittdmiskeskuksen toimialat ovat:

Aikuiskoulutus- ja aluekehitys

e aluekehitysosaaminen
e tydyhteisdjen kehittdminen
e koulutus ja hyvinvointi
e informaatioteknologia
e raja-aluekehittdminen

Biotekniikka

e marjojen biotekniikka
e maidon ja marjojen biotekniikka sekd
e ndihin liittyvdt yrityspalvelut

Mittaustekniikka

e mittaustekniikka sovellusalueina kemial-

linen ja mekaaninen puunjalostus

Kehittdmiskeskuksen johtajana toimi FL
Pentti Malinen ja hdnen sihteerinddn Anne
Karjalainen. Keskuksen "esikuntaan” kuului
lisdksi yliopiston ja ammattikorkeakoulun
yhteistyotd rakentavan aluekeskusohjelman

pilottihankkeen vetdja FM Arja Poranen.

Johtoryhmain kokoonpano vuoden aika-
na oli seuraava:

e Pentti Malinen, johtaja

e Jari Siivari Biotekniikka

e Juha Kalliokoski, Mittaustekniikka

e Risto Hyvénen, Aikuiskoulutus ja alue-
kehitys

e Sanna Nousiainen, taloussuunnittelija

e Anne Karjalainen, sihteeri

Oulun yliopisto
Yliopiston hallitus
Rehtori Lauri Lajunen
Hallintovirasto

Johtokunta Kasve'xtustlete|den
tiedekunta
Kajaanin kehittamiskeskus || Yhteistyo- Kajaanin opettajan-
A . . o koulutusyksikko
Johtaja Pentti Malinen r'yhma Professori Juhani Suortti
Lonnrot- Normaali-
Instituutti koulu
Aikuiskoulutus- ja Biotekniikan Mittalaite-
aluekehitysyksikko laboratorio laboratorio
Risto Hyvonen Jari Siivari Juha Kalliokoski

Kajaanin kehittamiskeskuksen organisaatiorakenne vuoden 2003 lopussa.

Johtokunta

Keskuksella on oma johtokunta, johon kuuluu edustajia sekd alueelta ettd yliopiston piirista.

Johtokunnan, joka kokoontui vuoden aikana neljd kertaa, kokoonpano oli seuraava:

Varsinainen jiasen Varajisen

Risto Brunoy, sivistysjohtaja
Kajaanin kaupunki

Martti Harju, kaupunginjohtaja
lisalmen kaupunki

Helena Aaltonen, maak.siht.
Kainuun liitto

Eino Kerianen, yksikon johtaja
Elektrobit Oy

Mauri Kemppainen, toim.joht.
Ebsolut Oy

Kari Pankkonen, projektipaallikko
Oulun yliopisto, tietojenkdsittelytieteiden laitos

Liisa Myllykoski, yliassistentti
Oulun yliopisto

Jarmo Rusanen, yliassistentti
Oulun yliopisto, maantieteenlaitos

Pauli Korhonen, projektipaallikko
Oulun yliopisto, Mila

Juhani Urpilainen, elinkeinojohtaja
Elinkeinopalvelut

Jouko Pennanen, toim.joht.
Yld-Savon talousalueen liitto

Jari Tolonen, kunnanjohtaja
Sotkamon kunta

Antti Toivanen, toim.joht.
Kainuun Etu Oy

Taavi Tainijoki, toim.joht.
Kainuun Osuusmeijeri
Olli Silvén, professori
Oulun yliopisto

Seppo Kinnunen, lehtori
KOKL

Erkki Mantymaa, yliassistentti
Oulun yliopisto, taloustieteiden tiedekunta

Heimo Keranen, kehityspaillikko
Oulun yliopisto, Kajaanin kehittdmiskeskus



Padtoksid uusista
koulutusavauksista

Joose KANKARE

Merkittadvista tapahtumista
vuoden aikana voidaan poimia

KESKEISET TUNNUSLUVUT JA TAPAHTUMAT

Vuonna 2003 kehittamiskeskuksessa tehtiin
I 10 henkildtydvuotta ja kokonaisbudjetti oli
7,7 miljoonaa euroa, josta yliopiston ulko-
puolista rahoitusta oli 87 %. Toiminnan vo-
lyymit kasvoivat jonkin verran kaikilla sek-
toreilla. Toiminnan tulokset esitellddn tdssa
toimintakertomuksessa toimialoittain seu-

raavissa luvuissa. Keskeiset tunnusluvut oli-

seuraavat:

Padtos tietojenkdsittelytieteen pysyvan
FM-koulutuksen alkamisesta saatiin huh-
tikuussa yliopiston rehtorin ja opetusmi-
nisterion tulosneuvotteluista

Kajaanin yliopistokeskus sai lisirahoitus-
ta yhteensd | M€, joka vastaa selvitys-
mies Perttusen Kainuun hallintokokei-

vat seuraavat:

luun liittynyttd esitystd

*  Yliopistokeskukset saivat eduskunnan
talousarviokasittelyn yhteydessd lisa-

Aikuiskoulutus  Biotekniikan  Mittalaite- Kehittimis- mddrdrahan toiminnan kdynnistamista
ja aluekehitys laboratorio laboratorio keskus yht. varten (0,5 M€/keskus)
Tydpanos (htv) 50 2 - 1Y + Kajaanin seudun kuntien ja yritysten yh-
Tutkimus 03 18 28 46,3 teinen lahjoitus mittaustekniikan profes-
Koulutus 2,9 2 3 7.9 suuriin ja assistentuuriin viideksi vuo-
Alueellinen 354 6 5 164 deksi

kehittaminen
Budjetti (M€) 4 1,1 2,6 7,7
Julkaisut (kpl) 9 Il 5 25

* Mittalaitelaboratorion tutkimusjohtajan
tehtdvd vakinaistettiin

*  Oulun yliopiston aikuiskoulutukselle

mydénnettiin laatupalkkiorahoitusta

* Uusien maisteriohjelmien kdynnistymi-
nen tietojenkdsittelytieteessd (ohjel-
mistotuotanto) ja sdhkotekniikassa; MI-
LANn Dl-koulutus on OPM:n arvioitava-

Kajaanin kehittamiskeskuksen henkiloston virka-, koulutus- ja sukupuolirakenne oli
seuraava:

na mahdollisena lisirahoituksella vaki-

naistettavana koulutuksena

Yksikot Henkil6d Miehet Naiset Jatko Perus Muu Virat + Mittalaitelaboratorion lisitilojen raken-
yht tutkinto tutkinto tutkinto e
03/2003 nusprojekti kdynnistyi
Johto 5 2 3 | 2 2 2 *  Yliopistokeskuksen johtosddntd hyvak-
Aikoalue 50 13 39 2 28 18 10 syttiin yliopiston hallituksessa 4.12.
Bio 18 6 Il 2 10 6 =
Mila 37 26 10 6 13 10 -

Yhteensd 110 47 58 Il 53 36 12



Alueellinen )/hteist)/()' eteni
suunnitelmallisesti

KORKEAKOULUSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kajaanin korkeakouluyksikdiden toimin-
tastrategia 2001-2007 on ensimmadinen
maassamme laadittu alueellinen korkea-
koulustrategia. Sen tavoitteena oli hahmot-
taa toimenpiteet Kajaanin ja sen ldhialueen
elinkeinostrategioissa tunnistettujen kasvu-
ja mahdollisuusalojen — sdhkdtekniikan so-
vellusten, informaatioteknologian ja mat-
kailun — kehitystd tukeviksi koulutusaloiksi
sekd nditd tukevaksi kehitys- ja tutkimustoi-
minnaksi Oulun yliopiston Kainuun yksikdi-
den ja Kajaanin ammattikorkeakoulun yh-
teistydn ja tydnjaon kautta. Tydryhman mu-
kaan kolmen ehdotuksen toteuttaminen oli
Kajaanin ja Kainuun tulevaisuuden kehityk-

sen kannalta ensisijaisen tarkeita:

o Sihkotekniikan Dl-koulutuksen vakinais-

taminen,

e tietojenkdsittelytieteiden FM-koulutuk-
sen aloittaminen ja

e VTT:n tutkimustoiminnan aloittaminen

Kajaanissa.

Strategian toteutusta ohjaamaan Ka-
jaanin kaupunginjohtaja ja Oulun yliopiston
rehtori asettivat johtoryhman. Yliopistoa
koskevien esitysten valmistelu vastuutettiin
Kajaanin kehittdmiskeskukselle. Toimeenpa-
noa varten Oulun yliopisto ohjasi ns. tule-
vaisuuspakettirahoitusta yht. 5 Mmk vuosi-
en 2001-2003 aikana strategian toteutuk-
seen. Kajaanin kaupunki lisdsi vastaavasti ra-
hoitustaan kehittdmiskeskukselle.

Kajaanin korkeakoulustrategian to-
teuttaminen voidaan jakaa:

— kdrkihankkeiden ja muiden esitysten to-
teuttamiseen sekd

— yliopiston ja ammattikorkeakoulun yh-
teistydhon.

Strategian toteuttaminen oli lisdksi
keskeinen kdynnistdjd prosessille, jossa laa-
dittiin Kainuun osaamiskeskusohjelman Me-
asurepolis-suunnitelma, Kainuun innovaatio-
jarjestelmdd koskevat ensimmadiset kehittd-
missuunnitelmat sekd paatos Kajaanin yli-
opistokeskuksen perustamisesta.

Strategian hankkeistaminen tapahtui
[td-Suomen tavoite |-ohjelman (Oulun Ih:
n rahoittamat hankkeet), Kajaanin kaupun-
kiseudun aluekeskusohjelman sekd TEKES:n
rahoituksen avulla. Tulevaisuuspakettirahoi-
tusta on kdytetty em. hankkeistuksen suun-
nitteluun. Muut korkeakoulustrategian toi-
menpiteet myds toteutettiin pddosin tule-

vaisuuspakettirahoituksella.

Keskeisimmat toteutushankkeet ovat:
e DI-muuntokoulutus (sdhkoé- ja tietotek-
niikan osasto/ MILA)

e kolme tietojenkdsittelytieteen muunto-
koulutushanketta

e tietojenkdsittelytieteen pysyvén koulu-

tuksen kdynnistyshankkeet

e VTT:n kanssa toteutetut tutkimushank-
keet

e tietojenkdsittelytieteen tutkimusyksikdn
kdynnistyshanke

Kajaanin seudun kuntien ja yritysten
yhteinen lahjoitus mittaustekniikan profes-
suuriin ja assistentuuriin viideksi vuodeksi
sekd tietojenkdsittelytieteen koulutuksen
kdynnistdmiseen liittyvd rahoitussopimus
ovat merkittdvd osoitus tuen jatkumisesta

alueen puolelta.



Aluekeskusoh jelman

toteutuksessa vahva rooli

Kajaanin kaupunkiseudun ja Yld-Savon aluekes-
kusohjelmat tukevat osaamisen rakenteiden ke-
hittdmistd

Joose KANKARE

KAINUUN INNOVAATIOJARJESTELMA

Kajaanin kaupunkiseudun aluekeskusohjel-
man keskeinen toimintalinja on ollut tu-
kea alueen osaamisen rakenteiden ke-
hitystd, jolla on suora sisdllollinen kytken-
td Kajaanin korkeakoulustrategiaan. Kajaa-
nin kehittdmiskeskus ja Kajaanin ammatti-
korkeakoulu ovat saaneet keskeisen roo-
lin my&s tdmdn ohjelman toimeenpanon
ensimmadisind vuosina. Kainuun innovaatio-
jarjestelman késite ja sitd koskeva kehittd-
minen kdynnistyivdt aluekeskusohjelmassa.
Keskeisid prosesseja tdssd olivat:

* Measurepolis -osaamiskeskusohjel-
man suunnitelman laadinta ja toteutuk-

sen kdynnistdminen

* Kajaanin kehittdmiskeskuksen ja Kajaa-
nin ammattikorkeakoulun yhteinen tek-
nologiastrategia

* Teknologiakeskussuunnitelman laatimi-
nen (vield toteutumatta) ja

* Kainuun innovaatiojarjestelman kehit-
timisehdotusten laadinta hallintomalli-

kokeiluun.

Kajaanin kehittdmiskeskuksen ja Kajaa-
nin ammattikorkeakoulun vilisen yhteistydn
rakentamista vauhditettiin aluekeskusohjel-
man innovatiivisella pilottihankkeella. Tama
yhteistyd vakiintuu ja konkretisoituu 2004—
2006 Opetusministerion hankerahoituksel-
la. Keskeisimpid yhteistydmuotoja ovat ope-
tusyhteistyd it- ja muilla aloilla, opetustek-
nologian kehittdminen, yhteisen teknologia-
strategian laatiminen sekd maakuntakor-
keakouluhankkeen kdynnistyminen aikuis-
koulutusyhteistydn alalla. Lisdksi on toteu-
tettu Kajaanin yhteismarkkinointia opiske-
lupaikkakuntana.

® aluekeskusohjelma



Tavoitteena vakinaistaa yliopisto]eou]utusta

Kainuussa

Vuonna 2003 kehittamisrahoitus kaytettiin
tietojenkdsittelytieteen pysyvan koulutuk-
sen valmisteluun, mittaustekniikan kehitta-
miseen, alueellisen jatkokoulutusohjelman
toteuttamiseen ja Kuopion yliopiston ja Ka-
jaanin yliopistokeskuksen vilisen yhteistyon
rakentamiseen.

Tietojenkdsittelytieteen koulutus
on aloitettu uutena toimintana Kajaanis-
sa kahdella maisteriohjelmalla: digitaalinen
media (2001, 20 ap) ja ohjelmistotuotan-
to (2002, 25 ap), koulutuksen sisélto tulee
TOL:lta ja tutkinnot LuTK:lta. Kolmannen,
mobiilipalvelujen maisteriohjelman kdynnis-
tdminen suunniteltiin v. 2003. Kevaalla 2002
rekrytoidut 5 avainhenkil6d jatkoivat kou-
lutuksen suunnittelua. Kevddlld 2003 var-
mistui Opetusministerion ja yliopiston tu-
losneuvotteluissa, ettd pysyva FM-koulutus
Kajaanissa alkaa syksyllda 2004 (40 ap).

Sdhkétekniikan muuntokoulutusta jat-
kettiin kolmannella, syksylld 2003 kdynnisty-
valld, muuntokoulutusohjelmalla. Oulun yli-
opisto sai Kajaaniin lahjoitusprofessuurin ja
assistentuurin mittaustekniikkaan. Kajaanin
Dl-koulutushanke on Opetusministerios-
sd arvioitavana mahdollista vakinaistamista
varten.Vuonna 2003 tutkimusjohtajan teh-
tdvd vakinaistettiin (virkaan valittiin FL Juha
Kalliokoski) ja rahoitus siirtyy yliopistokes-
kuksen budjettirahoitukseen.
Kuopion yliopisto on laajentamas-
sa toimintaansa Kainuussa. Konkreettiset
hankkeet liittyvdt Snowpolis-hankkeeseen,

8 VUODEN 2003 KEHITYSHANKKEET

Hoivayrittdjyys -hankkeeseen sekd laajem-
min vanhustydn ja sen teknologian kehittd-
miseen Kainuussa. Biotekniikan laboratorio
toteutti tulevaisuuspaketti-rahoituksella laa-
jan selvityksen yliopistokeskuksen ja Kuopi-
on yliopiston yhteistydstd ja sen kehittamis-
mahdollisuuksista. Tatd selvitystd hyddynne-
tddn sekd Yld-Savoon kohdistuvan yhteis-
tyon kehittdmisessd ettd tulevassa yliopis-
tokeskussopimuksessa, johon Kuopion yli-

opisto tulee mukaan.

Kajaanin kehittdmiskeskus on koonnut Ighin-
nd Kainuun alueelta sekd yliopistoyksikdis-
td ettd muualta tydeldméstd noin 80 jatko-

opiskelijan joukon, jolle on tarjottu jatko-
opiskeluun liittyvid koulutus- ja muita yhtei-
sid tukipalveluja.Yliopistokeskuksessa on ta-
voitteena vakinaistaa ja vahvistaa tdtd Kai-

nuun alueellista jatkokoulutusohjelmaa.

Kajaanin korkeakoulustrategian toteutusvas-
tuu siirrettiin joulukuussa 2004 tehdylld oh-
jausryhmain pdatokselld pysyvasti yhteisek-
si tehtdvaksi Kajaanin yliopistokeskukselle ja

Kajaanin ammattikorkeakoululle.

Maisteriohjelmien tarjonta on kasvanut voimak-
kaasti Kajaanin kehittdmiskeskuksessa viime vuo-

sina.



Toiminta jatlzuu

)/]1' opjstoleesku]esessa

Kajaanin yliopistokeskuksen perustaminen
kirjattiin selkedsti — vaikka ei kokonaan —
Kajaanin korkeakoulustrategiaan. Yliopisto-
keskusten perustaminen kuudelle paikka-
kunnalle vuoden 2004 alusta on opetus-
ministerion linjaama korkeakoulujen alu-
eellisen vaikuttavuuden lisidmiseen tahtda-
vd ratkaisu. Se, ettd Kajaani on mukana tés-
sd johtuu seuraavista tekijoista:

e oman korkeakoulustrategian mdardtie-
toinen toteuttaminen; ministerio teki
Kajaanin osalta samalla sekd yliopisto-
keskuspddtoksen ettd pddtoksen aloit-
taa uutta pysyvdd tutkintoon johtavaa

koulutusta Kajaanissa

e Kainuun hallintomallikokeilun selvitys-
miehen ja sitd tukeneiden poliittisten
padtosten tuesta

Yliopistokeskuksen perustaminen merkitsi
Oulun yliopiston Kainuun toimintojen laa-
jenemista, vakinaistumista ja rahoitusresurs-
sien vahvistumista. Yliopistokeskus saa lisa-
rahoitusta Opetusministerién yhteiskunnal-
listen palvelutehtdvien lohkosta; lisdksi se te-
kee yhteistydsopimukset Kainuun ja Yl4-Sa-
von alueellisten toimijoiden sekd Idhiyliopis-
tojen kanssa.

Joose KANKARE

Kajaanin korkeakoulustrategiassa ldhivuo-
sien haasteina ovat mittaustekniikan tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnan laajentami-
nen (ns. MeRC-sopimus), Measurepolis- ja
Snowpolis —hankkeiden toteuttaminen sekd
mittaustekniikan Dl-koulutuksen (maiste-
riohjelman) vakinaistaminen.Yliopistokeskus
rakentaa ldhiyliopistosuhteillaan entistd mo-
nipuolisemman ja tehokkaamman tuen alu-
een osaamisperustan vahvistamiseen. Valta-
kunnalliselta aluepolitiikalta ja Kainuun maa-
kuntavaltuustolta odotetaan tukea osaamis-
perusteisen yritystoiminnan kehittdmiselle;
samoin EU:n rakenne- ja aluepolitiikka on
merkittdvd tydkalu myds seuraavalla EU-
ohjelmakaudella.

Vuoden 2004 alussa toimintansa aloitti kuusi yli-
opistokeskusta.

TULEVAT HAASTEET

YLIOPISTOKESKUKSEN MISSIO

Kajaanin yliopistokeskuksen yhteiskunnallisena tehtdvani on kohottaa toiminta-alueensa
osaamisen tasoa sekd edistdd sen hyvinvointia, kilpailukykya ja kulttuuria yliopistollisen ja
asiakaslahtoisen tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistoiminnan avulla. Yliopistokeskuksessa
voi olla monitieteisid, useiden yliopistojen yhteisid tai kansainvilisid maisteriohjelmia. Eri-
tyisend tehtdvina keskuksella on tukea Kainuun ja Yld-Savon elinkeino- ja aluekehitysta,

innovaatiotoimintaa ja kansainvélistymista.



Tukea akateemiselle jatko—opiskelulle

Vuosi 2003 oli alueellisen monitieteisen jat-
kokoulutusohjelman ensimmdinen kokonai-
nen toimintavuosi. Ohjelman tavoitteena
on tukea tydssdkdyvien kainuulaisten aka-
teemista jatko-opiskelua jarjestdimalld eri
tutkimusaloille soveltuvia tieteellisid perus-
opintoja, perehdyttdmalld opiskelijoita tut-
kimusrahoitusvaihtoehtoihin sekd jirjes-
tdmalld heille vertaisryhmdtoimintaa. Tie-
teellisen ohjauksen opiskelijat hankkivat sil-
td ainelaitokselta, johon opinndytettd teke-
vat. Ohjelmassa on kirjoilla yli 100 ty&ssa-
kdyvdd pddosin kainuulaista jatko-opiskelijaa,
joista suurin osa tekee vaitdskirjatutkimus-
ta Oulun yliopiston eri tiedekuntiin. Muuta-
mia opinndytteitd on tekeilld myds muihin
yliopistoihin ja korkeakouluihin.
Jatkokoulutusohjelman ohjausryhmas-
sd toimivat johtaja Pentti Malinen, yksikdn
johtaja Risto Hyvdnen, erikoissuunnitteli-
ja Outi Aalto-Wahlstedt, tutkija Sirpa Kor-
honen ja suunnittelija Sinikka Suutari KKK:
sta sekd FL Arto Karjalainen Kajaanin AMK:
sta. Ohjelman suunnitteluvastuu oli toimin-
tavuoden aikana aikuiskoulutusyksikon tyd-
eldman ja tyd-yhteisdjen kehittdmispalvelu-
jen tuoteryhmdlld ja ohjelman osa-aikaise-
na suunnittelijana toimi suunnittelija Sinik-

ka Suutari.

~ [() N ALUEELLINEN MONITIETEINEN JATKOKOULUTUSOHJELMA

Toimintavuoden aikana jatko-opiskelijoille
jdrjestettiin yhteistydssd Kainuun kesdyli-
opiston kanssa seuraavat kurssit:

» tieteellisen kirjoittamisen kurssi Il, 24.—
25.1.2003, dos. Leila Risteli, OY/KOTU,
|9 osallistujaa

e tieteenfilosofian kurssi 9.—11.5.2003,
dos.Tapio Puolimatka HY, 18 osallistu-

jaa

* kokemuksellisuus opettajan eldmdssd
16.—-17.5.2003, prof. Juha Perttula LY, |
osallistuja

* Advanced Writing for Researches 8.10.—
22.11.2003, Hilary Keller, M.A,R.S.A.
(Dip.), QOY/KOTU, |2 osallistujaa

Kaikki kurssit voitiin jdrjestdd suunni-
telmien mukaan ja niihin osallistuminen oli
aktiivista. Kurssit olivat yhteisid alueellisen
jatkokoulutusohjelman sekd KOKY:n tohto-
rikoulun opiskelijoille ja ne olivat kummal-
lekin ryhmaélle maksuttomia.

Vuoden aikana jdrjestettiin neljd jatko-
opiskelijoiden kokoontumista sekd kaksi ko-
kousta liittyen Kainuun hallintomallin tutki-
mustoimintaan. Jatkokoulutusohjelmaa kos-
keva tiedotustilaisuus jarjestettiin 13.2.2003
ja ohjelmasta informoitiin my&s KASS:n jar-
jestdmissd tiedotus- ja esittelytilaisuuksissa,
jotka koskivat Pohjoisen hyvinvoinnin tut-
kijakoulua sekd Kainuun alueen terveyden-
huollon palvelujen kehittdmista.

Elokuussa 2003 jatko-opiskelijoille teh-
tiin kysely seuraavista opintoihin liittyvis-
td asioista:

* mihin yliopistoon ja mille ainelaitokselle

opiskelija tekee opinndytety&td?

* onko opiskelija jo saanut jatko-opiskelu-
oikeuden ja milloin se on mydnnetty?

* onko opinndytetydlle jo nimetty ohjaa-
ja?
* millainen aikataulu opinnoissa télld het-

kelld on?

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 35 jatko-
opiskelijaa, joista |7:l1d on tiedekunnan
myontdma jatko-opiskeluoikeus ja |6 opin-
ndytetydlle on jo nimetty ohjaaja.

Osalla jatko-opiskelijoista tutkimustyd
tulee liittymadn Kainuun hallintokokeiluun.
Vuoden aikana on suunniteltu Kainuun mal-

liin liittyvdn tutkijaryhmdn muodostamista

monitieteiseen jatkokoulutusohjelmaan.




Toiminta kasvoi vuoden aikana

Jouni Ponnikas vditteli tohtoiksi

marraskuussa 2003.

AIKUISKOULUTUS- JA ALUEKEHITYSYKSIKKO [ ]]

Vuoden 2003 aikana aikuiskoulutus- ja alue-
kehitysyksikdn toiminnan kasvu jatkui edel-
lisvuonna alkaneiden kehityshankkeiden
my&td. Yksikon esimies Kimmo Kainulainen
jatkoi tutkimusty&tddn ja esimiehen tehtdvid
hoiti kehityspdallikké Risto Hyvonen.

Kajaanin korkeakoulustrategian to-
teutus konkretisoitui kevddn tulosneuvot-
telujen myodntdessd Kajaanille tietojenkd-
sittelytieteiden perustutkinto-opiskelujen
aloittamisrahoituksen. Informaatioteknolo-
giatuoteryhmd aikuiskoulutus- ja aluekehi-
tyksen yksikostd siirtyi vuoden 2004 alus-
ta tietojenkdsittelytieteiden laitoksen Kajaa-
nin yksikoksi.

Aluekehityksessd tydskentelevad Jouni
Ponnikas viitteli filosofian tohtoriksi mar-
raskuussa 2003.

Kainuun hallintomallisuunnittelu tarjo-
aa aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikon toi-
minnalle erityiskohteen, jota pyritddn hyo-
dyntdmaddn kaikkien osaamisalueiden toi-

minnassa.

RISTO HYVONEN
Kehityspadallikko

Aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikkd on
organisoitu neljdksi eri tuoteryhmaksi, jotka
ovat sisdlldllisesti painottuneet seuraavasti:

* aluekehityksen ja maaseudun kehitti-
misen tuoteryhmd tuottaa aluetutki-
muksen, koulutuksen, aluekehityshank-
keiden sekd ohjelma- ja hankearvioin-
titydn avulla aluekehitysosaamista ja
tietopohjaa kuntien, aluekehitysviran-
omaisten, ministerididen, EU:n komis-
sion, elinkeinoeldmdn ja tiedeyhteisén
kdyttoon.

* informaatioteknologian tuoteryhma to-
teuttaa tietojenkdsittelytieteiden muun-
tokoulutusta sekd alan tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeita ja sen tavoitteena on
kdynnistdad pysyva, perustutkintoon joh-
tava koulutus vuonna 2004. Lisdksi tuo-
teryhmadssd toteutetaan taloustieteen
ja yrittdjyysalan tdydennyskoulutusta ja
hanketoimintaa.

* koulutus- ja hyvinvointi -tuoteryhma
tuottaa Kainuun ja Pohjois-Suomen
tarpeisiin yliopistollista aikuiskoulutus-
ta, jossa ldhtdkohtana ovat kuntien eri-
tyistarpeet, maakuntastrategiat ja valta-
kunnalliset kehityslinjaukset ja painopis-
teet. Erityisalueita ovat luonnontieteet,
varhaiskasvatus, perusopetus, esiopetus,
lukio-opetus, leikki ja luova ilmaisu sekd
tasa-arvokoulutukset.

*  tydeldmadn ja tydyhteisdjen kehittdmi-
sen tuoteryhma suuntautuu tydeldman

kehittdmistd tukeviin hankkeisiin, moni-



puolisiin yritysten kehittdmispalveluihin
ja soveltavaan tydeldmd- ja organisaa-
tiotutkimukseen. Erityisalueita ovat joh-
taja- ja tydohjaajakoulutukset, ikdjohta-
minen ja ikdasiantuntijakoulutus sekd
koulutuksen ja tydeldmadn tasa-arvo.

Tutkimus

Aluekehityksen tutkimus on suuntautunut
aluekehitysohjelmien ja -hankkeiden eva-
luaatiotutkimukseen, alueanalyyseihin sekd
maaseutukehittdmisen tutkimukseen.

Arviointitutkimuksessa painopiste on
vuoden 2003 aikana ollut ohjelma-arvioin-
neissa, jotka ovat jatkuneet edellisen vuo-
den puolelta. Alueellisen maaseutuohjelman
(ALMA) arviointi, jossa Kajaanin yliopisto-
keskus toimi koordinaattorina on saatu paa-
tokseen. Myos Tavoite | (Pohjois-Suomi) ja
tavoite 2 (Eteld-Suomi) sekd Leader+ -oh-
jelmien viliarvioinnit, joissa Kajaanin yliopis-
tokeskus oli partnerina mukana, ovat val-
mistuneet. Oulun kaupungin tavoite 2-oh-
jelman vdliarviointi valmistui. Vuoden 2003
aikana toteutettiin pddosin myds Hameen
ja Kaakkois-Suomen TE-keskusten ALMA-
ohjelmien véliarvioinnit. Hankearvioinneis-
ta toteutettiin Oulun yliopiston rakennera-
hastohankkeiden, Barents Specialist —hank-
keen, Menestyvd maaseutu —hankkeen ja
Ponnari -projektien vdliarvioinnit. Kainuun
ja Pohjois-Lapin OSKU (Oppivat seutukun-
nat) -hankkeen arviointi valmistui. Kainuun
Edun hallinnoiman Kimpassa vahvat —hank-
keen vdliarviointi kdynnistyi.

Vuoden 2003 aikana valmistui Maa-
seutupolitiikan yhteistyéryhmdn tilaama
tutkimus Palvelujen saavutettavuus maa-
seudulla. Tutkimuksessa tarkasteltiin koko

Puupelletin tuotanto kdynnistyi Kainuussa helmi-
kuussa 2003.

Arviointitutkimus jatkuj

vahvana

maan osalta maaseutuasutuksen sijaintia la-
himpddn taajamaan ja toisaalta [&himpaan
kauppaan ndhden. Tieverkon kautta lasket-
tuihin etdisyyksiin perustuva etdisyysanalyy-
si toteutettiin paikkatieto-ohjelmiston, digi-
taalisen Suomen tiesto- aineiston sekd vdes-
totiedot sisdltdvan | x | nelidkilometriruu-
tuaineiston avulla.

Maaseudun kehittdmisen ja alueke-
hityksen tuoteryhmien yhteistyénd toteu-
tettiin Maaseudun teollistaminen Kainuus-
sa (MATE) -esiselvityshanke, jossa pyrittiin
tarkastelemaan maaseutuyrittdjyyden ti-
laa ja eri alojen yritystoiminnan kehittymis-
mahdollisuuksia Kainuussa.

Kansainvalinen RESTRIM-tutkimushan-
ke jatkui vuoden 2003 ajan. Hankkeessa tar-
kasteltiin syrjdisen maaseudun rakennemuu-
tosta ja sosiaalisen pddoman roolia maaseu-
dun kehittdmisessa.

Kainuun pellettihankkeessa selvitettiin
ja samalla pyrittiin edistdmdan puupelletin
tuotantoa ja kdyttéd Kainuussa monin eri-
laisin toimenpitein vuonna 2003. Aikuiskou-
lutus- ja aluekehitysyksikké on myds osal-
listunut Kdrsdmden kehityskeskuksen hallin-
noimaan Pohjois-Pohjanmaan pellettihank-
keen esiselvityksen tekemiseen, jossa tar-
kasteltiin suuremman puupellettihankkeen
kdynnistdmisen edellytyksid. Yksikdstd osal-
listuttiin Biotekniikan laboratorion ohella
Puun kuoren kayttd rehuna -esiselvityksen
toteuttamiseen.

Maaseudun kehittdmisryhman tutki-
mustoimintaa on ollut kansalaisvaikuttami-
sen teemaan liittyen Suomen kuntaliiton ra-
hoituksella. Tutkija on tydskennellyt Souva
ja huopaa -hankkeessa yhtend hankevastaa-

vana ja samalla kerdnnyt tutkimusaineistoa,

jonka pohjalta on tavoitteena saada julkaisu
“Kuntaorganisaation ja kunnan asukkaiden
vélisen vuoropuhelun kehittdiminen - Kai-
nuulainen Souva ja huopaa -hanke esimerk-
kitapauksena” valmiiksi vuoden 2004 aikana.
Souva ja huopaa hankkeen tiimoilta on val-
mistunut vuonna 2003 pro-gradu opinndy-
tetyd Tampereen vyliopistolle sekd opinndy-
tetyd Kajaanin ammattikorkeakoululle.
Informaatioteknologian tutkimusyksi-
kén kdynnistdminen, joka aloitettiin kesal-
1a 2002 palkatun tutkimusjohtajan vetdma-
nd ja TE-keskuksen mydntdman yritysten
toimintaymparistdtuen avulla jatkui vuonna
2003 yrityslahtdisten hankkeiden valmiste-
luna.Vuoden lopulla varmistui rahoitus Kai-
nuun matkailuklusterin toiminnanohjauksen
kehittdminen(KAIMA) -hankkeelle. Hank-
keessa kehitetddn Kainuun alueen matkai-
luklusterin liilketoimintaympdristdd ja -edel-
lytyksid luomalla sdhkdinen toiminnanohja-

usjdrjestelmd@ myynnin taustalle.

Muuntokoulutus

Tietojenkdsittelytieteissa aloit-
ti kolmas muuntokoulutus mobiilipalve-
luiden maisteriohjelma vuoden lopussa.
Maisteriohjelmaan osallistuu 25 opiskelijaa.
Maisteriohjelmat toteutetaan yhdessd Ou-
lun yliopiston tietojenkasittelytieteiden lai-
toksen kanssa, joka tuottaa opetuksen si-
sallon. Koulutus toteutetaan Oulusta pédd-
osin etdopetuksena. Etdopetuksessa hyd-
dynnetdédn paljon erilaisia opetusteknolo-
gioita esimerkiksi www-oppimisymparisto-
ja seka CD-ROM-levyille digitoituja ja edi-
toituja luentokokonaisuuksia. Opintojaksoi-
hin liittyvat harjoitukset vedetddn ldhiope-
tuksena Kajaanissa.



Ti etojenkc’isz’ ttel)/tieteen
pysyvdad koulutusta

po justetaan

Lisdksi Informaatioteknologian yksik-
ké suunnitteli Kajaanin opettajankoulutus-
yksikdlle yrittdjyys- ja projektipedagogiikan
approbatur -opintokokonaisuuden (15 ov),
jonka yksikkéneuvosto hyvaksyi yliopisto-
opinnoiksi 21.10.2003. Opinnot aloitetaan
tammikuussa 2004.

Perustutkintokoulutus

Merkittdvin saavutus oli kevddn 2003 tulos-
neuvotteluissa sovittu tietojenkdsittelytie-
teiden perustutkinto-opetuksen aloitus 40
vuotuisen aloituspaikan suuruisena syksyl-
ld 2004. Suuntautumisvaihtoehdoiksi on tie-
tojenkdsittelytieteiden laitoksen kanssa paa-
tetty ohjelmistotuotanto ja ohjelmistoliike-
toiminta. Koulutus kdynnistyy opetusminis-
terion kolmevuotisella erillisrahoituksella.
Taloustieteiden tiedekunnan kanssa
saatiin myds sovittua, ettd Kajaaniin palka-
taan markkinoinnin lehtori vuonna 2004
ja ettd Kajaanissa ohjelmistoliiketoiminnan
suuntautumisvaihtoehdon taloustieteiden
opinnot jdrjestetddn niin, ettd taloustietei-
den tiedekunta tuottaa |5 ov:n markkinoin-
nin opinnot ja tietojenkdsittelytieteiden lai-
tos 20 ov:n ohjelmistoyrittdjyyden opinnot.
Perusopetuksen kdynnistdmisen tur-
vaamiseksi on saatu rahoitusta Oulun Id3-

ninhallitukselta ja Kajaanin kaupungilta.

Taydennyskoulutus

Koulutus ja hyvinvointi -tuoteryh-
madn toiminnassa painottuivat varhaiskas-
vatuksen, alkuopetuksen ja perusopetuk-
sen alueiden tdydennyskoulutukset. Koulu-
tuksia jdrjestettiin sekd tilauspohjaisina ettd
vapaasti markkinoitavina koulutuksina. Las-
tenhoitajille tarkoitettua Esiopetuksen si-

sdlldllinen kehittdminen, jatkokoulutus 5 ov
-koulutusohjelmaa jarjestettiin  Kuopiossa,
Ylivieskassa ja Kajaanissa. Ylivieskassa kayn-
nistettiin marraskuussa 10 opintoviikon laa-
juinen Esiopetuksen siséllollinen kehittami-
nen -koulutusohjelma.

Oulussa toteutettiin tyévoimapoliit-
tisena koulutuksena lastentarhanopettajille
Esi- ja alkuopetuksen perusteet/Alkuopetus
I5 ov -koulutusohjelma ja vastaava koulu-
tus kdynnistettiin oppisopimus-koulutukse-
na Kajaanissa syksylla 2003. Erityisopetuk-
sen ja oppilashuollon uudistuvat kdytdnnot
-koulutus, jonka osallistujat olivat paivdhoi-
don, perusopetuksen ja sosiaali- ja terve-
ydenhuollon henkilostod paattyi kevailla.
Koulutusohjelma toteutettiin osaksi Oulun
lddninhallituksen rahoittamana.

Lakisddteinen esiopetuksen toteut-
taminen kunnissa on lisdnnyt erityisesti ti-
lauspohjaisen tdydennyskoulutuksen kysyn-
tdd. Ylivieskassa kdynnistettiin syksylld var-
haiskasvatuksen opetussuunnitelmakoulutus
(5 ov) oppisopimuskoulutuksena.

OPH:n rahoittamana jérjestettiin Ka-
jaanissa opetustoimen henkildstolle Koulun
verkko-opetus 3 ov -koulutus ja Maakunnal-
linen huumetyon koulutus.

Uusina koulutuksina aloitettiin myos
fysioterapeuteille suunnattu Palvelun ja yrit-
tdjyyden uudet haasteet 5 ov, Incapin hen-
kilostokoulutuksena Tiiminvetdjien koulutus-
ohjelma 5 ov ja Palvelualojen liiketoiminta-
osaaminen 5 owv.

Opetusministerion yliopistoille mydn-
tdmad tuotekehitysraha mahdollisti vuoden
lopulla Lastentarhanopettajasta erityislas-
tentarhanopettajaksi 35 ov -koulutusoh-

Joose KANKARE

jelman ja Varhaiskasvatuksen PD -opinto-
jen suunnittelun kdynnistdmisen.

Vuonna 2002 kdynnistyneen Wome-
nlT —Women in Industry and Technolo-
gy 2001-2005 -hankkeen toiminta jatkui
kumppanuushankkeen toimintasuunnitel-
man mukaisesti. Hanke on Euroopan so-
siaalirahaston (ESR) Equal-yhteisdaloitteen
rahoittama kehittdmis-, koulutus- ja tutki-
mushanke, jota hallinnoi ja koordinoi Kajaa-
nin kehittdmiskeskus. WomenlT -hankkees-
sa jdrjestettiin Teknologia-alalle valmentava
koulutus naisille tydvoimapoliittisena koulu-
tuksena. Vuonna 2003 hanke toteutti kaik-
kiaan 85 koulutuspdivdd, mm. Kuvankdsitte-
ly ja Multimaker, Videoeditointi, Aikuismen-
torointi, Naisyrittdjyys ja johtaminen, Suku-
puoli ammatinvalinnassa, ohjauksessa ja rek-
rytoinnissa ja Tasa-arvoisten tydeldmankdy-
tantdjen kehittdminen koulutukset.

Kansainvdlinen VirtualXchange -hanke
paddttyi marraskuussa 2003. Hankkeen tar-
koituksena oli tarjota uutta teknologiaa hy-
vaksikdyttden tukea ulkomaille harjoitteluun
lihteville tekniikan, luonnontieteiden ja kau-
panalalla opiskeleville naisopiskelijoille ja si-
ten rohkaista kansainviliseen liikkuvuuteen.
Hankkeessa luotiin VirtualXchange —verkko-
ymparisto, joka siséltdd uraohjaustietoa, pe-
rehdyttdmisvalmennusta, yritystietoa, kult-
tuurin vaihtoon liittyvdd tietoa ja keskuste-
lupalstan. Hankkeen koordinaattorina toimi
Sheffield Hallam University Iso-Britanniasta.
Hankkeen rahoitti EU:n koulutus- ja kulttuu-
riohjelma Leonardo da Vinci.

Koulutus ja hyvinvointi tuoteryhmalld
oli vuoden 2003 aikana 2 |3 koulutuspdivad,
joihin osallistui 1079 henkildd. Opetustun-
teja oli 1230.




Hanketoimintaa mom’puolisella

rahoituspoh ja]]a

Maaseudun kehittdmisen tuoteryhma
on jdrjestdnyt vuoden 2003 aikana kaksi
pitkdd koulutusohjelmaa: Kohti kansalaisyh-
teiskuntaa koulutus Hyrynsalmella ja Lahi-
ruokayrittdjakoulutus koko Kainuun alueel-
la. Kohti kansalaisyhteiskuntaa koulutus on
toisaalta herdttdnyt kansalaiskeskustelua ja
samalla aktiivisuutta kuntalaisia koskettavis-
ta ajankohtaisista asioista ja samalla koulu-
tuksessa on annettu valmiuksia kansalaisvai-
kuttamiseen. Lahiruokayrittdjat ovat solmi-
neet koulutuksen aikana konkreettisia yh-
teistydsuhteita suurkeittididen kanssa, saa-
neet valmiuksia edistdd yrityksensd toimin-
taa ja solmineet yhteistyosuhteita. Souva ja
huopaa -hanke on kouluttanut erillisilld kou-
lutuspdivilld kuhmolaisia ja suomussalmelai-
sia mm. kylien suhteesta maakuntakaavan
laatimiseen.

Yliopistollisen koulutuksen osalta Syr-
jdisen maaseudun teema on ollut osana val-
takunnallista Rural Studies koulutusta.

Vuoden 2003 aikana Informaatiotek-
nologian tuotetyhma toteutti mm. Kainuun
sdhkaisen liketoimintaympariston tilaa sel-
vittdvd esiselvityshankkeen, Nuorten Polku
Yrittdjyyteen -hankkeen, Strategisen kump-
panuuden esiselvityshankkeen sekd Uusia
mahdollisuuksia! -Oulujdrven matkailuyri-
tysten verkottumisen ja markkinoinnin esi-
selvityshankkeen.

[T-tiimi toteutti myds Russian IT esi-
selvityshankkeen tietojenkdsittelytieteiden
laitoksen Vendjd profilointiin liittyen sekd
suunnitteli jatkohankkeeksi INTO Russian
-nuorten yrittdjien kansainvdlisen toiminta-
osaamisen kehittdminen -hankkeen. Vendjd
yhteistyotd toteutettiin aktiivisesti Petros-

koin valtion yliopiston kanssa. Lisdksi suun-

niteltiin opiskelijoiden tydeldma ja yrittdjyys-
valmiuksia kehittdva projektilaboratorio esi-
selvityshanke.

Tybeldman ja tydyhteisdjen kehitté-
mispalvelut -ryhmad suunnittelee ja toteut-
taa erilaisia tydyhteisdjen koulutus- ja ke-
hittdmishankkeita. Menetelmind hankkeissa
kdytetddn luentoja, ryhma-istuntoja, toimin-
nallisia menetelmid kuten sosiodraama- ja
muita luovan ryhmétydn menetelmid seka
tyénohjausta. Ryhman kouluttajilla ja suun-
nittelijoilla on pitkdaikainen ja monipuolinen
kokemus johtamisesta, erilaisten tydyhteiso-
jen kehittdmisestd sekd vaativien koulutus-
ja kehittdmishankkeiden rakentamisesta ja
toteuttamisesta.

Hankkeet suunnitellaan aina yhteis-
tydssd asiakkaan kanssa. Alkukonsultaatios-
sa tutustutaan asiakasyhteisdn toimintaan
ja kehittymistarpeisiin sekd suunniteltavaa
koulutus- ja kehittdmishanketta koskeviin
toiveisiin. Hankkeet rakennetaan tavallisesti
koulutusosioista, pienryhmékokoontumisista
sekd ryhma-, yksilo-, tydyhteiso- ja/tai johta-
mistydn tydnohjauksesta juuri asiakkaan tar-
peiden mukaisesti. Ryhmalld on my&s mah-
dollisuus avustaa asiakkaita kehittdmisohjel-

man rahoitusjdrjestelyissa.

Alueellinen vaikuttavuus

Aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikdn alu-
eellinen vaikuttavuus koostuu seuraavista
osa-alueista:

* arviointi- ja tutkimustulosten sekd nii-
den sovellutusten vaikuttavuus Kainuun
ja muiden alueiden aluekehitysty6hdn

* koulutusten ja konsultaation vaikutta-
vuus kohdeorganisaatioihin

* suorien aluekehittdmishankkeiden vai-
kuttavuus kohderyhmiin ja -alueelle

* muuntokoulutuksen vaikuttavuus (tut-
kinnot)

* maksullisen palvelutoiminnan vaikutta-

vuus (osaamissiirto)

Aluekehityshankkeiden sekd ohjelma-
ja hankearviointitydn |dhtokohtana on ke-
hittdmistoiminnan alueellisen vaikuttavuu-
den erittely. Yksikdn aluekehitysosaaminen
tarjoaa vdlineitd ja malleja alueellisen kehit-
tadmistydn kdsitteellistamiseen, organisointiin
ja suuntaamiseen.

Maaseututiimin toiminnan paino-
pisteend vuonna 2003 oli kansalaisvaikutta-
minen, joka kdytdnndssa kulminoitui kyla-
ja asukasyhteisojen, pdattdjien ja viranhal-
tijoiden vdlisen yhteistyon kehittdmiseen.
Eri yhteistydmuotoja on suunniteltu ja tes-
tattu Suomussalmen, Kuhmon ja Hyrynsal-
men kunnissa. Samasta aiheesta on kehitteil-
1d valtakunnallista levitysmateriaalia. Toinen
painopisteala on ollut ldhiruokayrittdjyyden
kehittdminen. Tuoteryhman hankkeet on ra-
hoitettu pddasiassa rakennerahasto- ja Lea-
der-rahoituksilla.

Yhteistydssd Kainuun maaseutukes-
kuksen kanssa toteutettu Souva ja huo-
paa hanke on edistdnyt asukkaiden ja pdat-
tdjien vdlistd tasavertaista vuoropuhelua.
Projektin aikana ldhes 40 kyldd Suomussal-
mella, Hyrynsalmella ja Kuhmossa on laati-
nut kyldsuunnitelmat, jotka on viety osaksi
kuntien talous- ja toimintasuunnitelmia. Ky-
|at ovat |6ytdneet keskeisimmat kehittdmis-
tarpeensa ja osa niistd on tydstetty kehittd-
mishankkeiksi. Laajakaistan saaminen haja-
asutusalueelle on noussut keskeiseksi kaik-



Aluekehittdmisessd aktiivista

toimintaa

kien kylien yhteiseksi tarpeeksi. Vastaavalle
toiminnalle ndyttdd olevan kysyntdd muis-
sakin Kainuun kunnissa ja muualla Suomes-
sa. Haasteena on Kainuun kuntien uusi rooli
kylien ndkékulmasta Kainuun hallintomalliin
siirryttdessd. Lahiruokayrittdjat ovat koulu-
tuksen kautta saaneet uusia yhteyksid ja so-
pimuksia, joiden kautta yritysten kannatta-
vuus kasvaa.

EU:n Equal-yhteisdaloiteohjelmasta
rahoitettavan WomenlT-hankkeen toinen
vaihe kdynnistyi toimintakaudella. Hankkeen
pddtavoitteena on tukea tyttdjen ja naisten
teknologia- ja teollisuusalojen ammatinvalin-
taa sekd edistdd tydvoimapulasta ja tuoteke-
hitys- ja suunnittelutyon osaajien puutteesta
kdrsiville IT-, teollisuus- ja muille teknologia-
aloille. Ndin ollen hanke kehittdd tydmarkki-
noiden rakennetta ja sisdltdd siten huomat-
tavaa alueellista vaikuttavuutta.

Maksulliseen palvelutoimin-
taan perustuva tdydennyskoulutus vastaa
kysynndn kautta ajankohtaisiin koulutustar-
peisiin, jotka liittyvdt tydyhteisjen kehitta-
miseen, varhaiskasvatukseen, esiopetukseen,
johtaja- ja ohjaajakoulutukseen, ikdjohtami-
seen sekd tydeldmadn tasa-arvon kysymyk-
siin. Tasmakoulutuksella maksullinen palve-
lutoiminta vastaa ajankohtaisiin koulutustar-
peisiin, joiden kautta alueellisen osaamisen
taso vahvistuu.

Vuonna 2003 tuoteryhmdissd paattyi
kaikkiaan neljd tydyhteisoén kehittdmishan-
ketta, joihin osallistui yhteensd 232 henkil6a.
Vastaavasti kaksi yhteensd 50 henkil6d kos-
kettavaa pitkdkestoista kehittdmishanketta
kdynnistettiin toimintavuoden aikana. Ryh-
matyokoulutuksiin eri tydyhteisdissa osallis-

tui noin 100 henkiléd ja kriisikonsultaatioi-

hin noin 50 henkildd. Koko toimintavuoden
ajan Kainuun kunnissa jatkettiin sijaisomais-
koulutusta kaikkiaan 8 ryhmdlle, joihin osal-
listui yhteensd 160 henkiloa.

Yksi tuoteryhman erityisosaamisalu-
eista on tydnohjaus, johon kahdella ryh-
man kouluttajista on Suomen tydnohjaa-
jat ry:n myontdmad kelpoisuus. Tydnohja-
us on ohjaajan ja ohjattavan yksilon, ryh-
man tai tydyhteison vilinen, yleensd vahin-
tadn vuoden kestdva vuorovaikutusproses-
si, jonka tavoitteena on lisdtd ohjattavan/
ohjattavien ammattitietoa ja -taitoa ja pa-
rantaa tydyhteisén toimivuutta. Vuoden
2003 aikana yhteensd 21 henkild4 sai tyon-
ohjausta ryhman tyonohjaajilta. Tammikuus-
sa 2003 pddttyi 1,5 vuotta kestdnyt tydnoh-
jaajakoulutus, josta valmistui |0 uutta tyon-
ohjaajaa ja loppuvuonna 2002 alkanut joh-
tamistydn tydnohjaajakoulutus jatkui koko
vuoden ajan. Koulutusryhmdssa on yhteen-
sd |9 opiskelijaa.

Vuonna 2003 alkaneeseen valtionhal-
linnon KAIKU-kehittdjakoulutukseen osallis-
tumisen kautta ryhmalle hankitaan tydhyvin-
voinnin vahvistamisen lisdosaamista. Tyoel-
man kehittdmisen asiantuntijoina ryhman ja-
senet seuraavat aktiivisesti myos muita tyo-
hyvinvointiin ja tydyhteisojen kehittdmiseen
liittyvid valtakunnallisia sekd EU-rahoitteisia
ohjelmia ja hankkeita ja tekevit kehittdmis-
toimintaa koskevia aloitteita tyd- ja muille
yhteisille.

Videston ja tybeldmidssd toimivien
ikddntyminen on sekd alueellisen ettd tyo-
eldman kehittdmisen ldhivuosien suuri haas-
te. Ryhman vastuualueeseen kuului vuosina
2001-2003 toteutettu ESR:nTavoite |-oh-
jelman kautta rahoitettu "45+ / -Kokemus

Joose KANKARE

Kainuun yritysten ja tydyhteisdjen voima-
varana' -koulutus- ja kehittdmishanke, jo-
hon osallistui 6 Kainuussa toimivaa yritys-
td ja julkisyhteisdjd. Hanke toteutti osallistu-
jayhteisdjen kanssa pitkdkestoiset koulutus-
ohjelmat Ty&yhteison ikdasiantuntijuus (15
ov), lhmisen ikdkaudet johtamisen haastee-
na (5 ov) ja Kokemus ja osaaminen tydyh-
teisdn voimavarana (2 ov ). Koulutusohjel-
missa opiskeli 50 henkil6d hankkeen osallis-
tujayhteisdista.

45+-hankkeessa syntyi osallistujaor-
ganisaatioille tydntekijdiden ikddntymisen
ja suurten ikdluokkien eldkkeelle siirtymi-
sen ja rekrytointitarpeen huomioonottavat
henkilostostrategiset linjaukset ja tyohyvin-
voinnin parantamista koskevat toimenpide-
ohjelmat ja niiden toteutus aloitettiin. Esi-
miesten ja avainhenkildiden johtamisosaa-
mista vahvistettiin ikdjohtamiskoulutuksella.
Hankkeen kehittdmistydssa oli tavoitteena
tydkalujen saaminen yritysten ja julkisyhtei-
sojen hallittuun ikddntymisen aiheuttamaan
muutokseen.

Informaatioteknologian tuoteryhman
maksullinen palvelutoiminta vuonna 2003
kdsitti mm. Palvelukeskusyrittdjakoulutuk-
sen |0 pdivdd ( Hoiva ), ICT-yrittdjavalmen-
nuksen 29 ov (tydvoimakoulutus ), Intotalon
pilottivalmennukset 25 ov, Palvelualojen lii-
ketoimintaosaamisen oppisopimuskoulutuk-
sen 10 ov ( jatkuu v. 2004 ), Ravintola 96°
henkildston palvelu- ja tiimikoulutuksen 10
ov (jatkuu v. 2004 ), Liiketoimintasuunnitel-

mien laadinnan (Vuokatti It -hanke).




SITVARI

JARI
Tutkimusjohtaja

BIOTEKNIIKAN LABORATORIO

Sotkamon biotekniikan laboratorion vuo-
si 2003 oli jalleen muutosten aikaa. Loppu-
vuodesta yksikon johtaja Jari Siivari ilmoitti,
ettd hin ei jatka johtajan tehtdvissd vuonna
2004 ja lisdksi marraskuusta ldhtien héan toi-
mi johtajana osa-aikaisesti. Ndin ollen mar-
raskuussa aloitettiin valittdmasti uuden joh-
tajan etsintd.

Vuoden 2003 aikana yksikdssd ajettiin
lopullisesti sisddn meijerin lakkauttamispaa-
toksen seurauksen tuoma strategian muu-
tos ja yksikkossd otettiin kdyttéon BSC-jar-
jestelmdn mukainen toimintatapa. Lisdksi
tehtiin systemaattista tyotd jatko-opintojen
(3 kpl) edistamiseksi Oulun yliopiston kemi-
an ja biokemian laitoksilla, sekd jatkettiin yk-
sikon hanke- ja yrityspalvelutoimintaa.

Yksikdn johtaja edustaa tutkimusta
2003-2005 MMM luonnontuotealan tee-
maryhmdssd ja ELO-verkostossa. Samoin
elintarvikealan osaamiskeskuksen (ELO)
johtoryhmasséd on paikka. Tdma todistaa sitd,
ettd yksikolld on vakiintunut asema Suomen
luonnontuotealan tutkimuskentdssa.

Yksikodssd on tydskennellyt v. 2003
tdysipdivdisesti keskimadrin 19 henkildd, jois-
sa kaikki Sotkamossa. Lisdksi Oulussa ty&s-
kenteli 5 henkild biotekniikan laboratorion
Food Grade -hankkeessa sen pdattymiseen
saakka 31.3.2003.Vuoden 2003 toteutunut
budjetti oli I,I M€.

Biotekniikan laboratorio toteuttaa yli-
opiston alueyksikdn tehtdvdd biotieteiden
osalta Kainuun alueella. Toiminnan painopis-
teend on luonnonmarjojen ja alueelta saata-

vien biomassojen tutkimus, Kainuun alueen

Uusi strategia vakiintui

biotekniikassa

yrityksid tukeva palvelutoiminta ja teknolo-
giansiirto, sekd maidon biotekniikan tutki-
mus.Yksikkd pyrkii tukemaan alueen elintar-
vikealan yrityksien kehittymistd ja |6ytdmaan
Kainuun omien raaka-aineiden terveyttd ja
hyvinvointia edistavid tekijoita.

Toiminta on kohdistettu kolmeen osa-alu-

eeseen:

|. Metsdmarjojen ja pohjoisen erikoiskas-

vien tutkimus

2. Maidon biotekniikka-tutkimus ja sen

osaamisen vahvistaminen

3. Teknologiansiirto-, innovaatio- ja yritys-
palvelutoimintojen kehittdminen

Biotekniikan laboratorion perustoi-
mintaohjelma (Biopolis-Sotkamo 1) on toi-
minnan jatkuvuuden kannalta merkitykselli-
sin. Tarkeimpid tutkimus- ja kehittdmishank-
keita vuonna 2003 ovat olleet TEKESn BEE-
TALAKTO-hanke ja TE-keskuksen rahoitta-
ma Erikoiskasvit peltoviljelyyn, jalostukseen
ja markkinoille -hanke.

Biotekniikan laboratorion perustoi-
mintaohjelman (Biopolis-hanke) yleista-
voitteena on luoda peruselementti Poh-
jois-Suomen strategian (1998) mukaisel-
le osaamiskeskittymalle. Perustoimintaoh-
jelmalla on kehitetty ja vahvistettu vuonna
1996 toimintansa aloittaneen biotekniikan
laboratorion henkil- ja laiteresursseja vas-
taamaan ympadriston tarpeita.

Perustoimintaohjelman (Biopolis 1)

kustannukset vuonna 2003 olivat 0,62 mil-

joonaa euroa, ja laajuus 9.5 htv. Hankkeen
rahoittajia olivat Oulun ld4ninhallituksen si-
vistysosasto (ESR /EAKR), Sotkamon kunta,
Valio Oy, Kiantama Oy ja Polarica Oy. Li-
sdksi Oulun yliopisto on rahoittanut biotek-
niikan laboratorion tutkimusjohtajan virkaa
59 000 eurolla.

Tutkimus

Erikoiskasvit peltoviljelyyn, jalostukseen ja
markkinoille hanke aloitti toimintansa vuo-
den 2003 aikana pohjoisen erikoiskasvien
tutkimisen ja jatkojalostuksen edistamiseksi.
Hankkeen volyymi on 2-3 htv ja se on tii-
viissd yhteistydssd MTT:n Kainuun tutkimus-
aseman kanssa. Hankkeen kautta yhteistyotd
on syntynyt mm seuraaviin yrityksiin: Aro-
mel avoin yhtio, Aromtech Oy (Tornio), tmi
Luonnon Aromit (Sotkamo), Pharmia Oy
(Helsinki), Namelli Oy (Suomussalmi), Noi-
ro Oy (Espoo), Valioravinto Oy (Pietarsaa-
ri), Linkosuon Leipomo (Tampere), Trans
Farm Oy (Hausjarvi), Matti Veijolan tila
(Puolanka), Veijo Korhosen tila (Sotkamo),
Yrtti- ja vihannestila Lammaslehto (Hyryn-
salmi). Hankejulkaisujen ja tiedonvaihdon
kautta hanke on verkostoitunut noin 50
yrityksen/oppilaitoksen kanssa.

Maidon BEETALAKTO-biotekniikka-
hankkeessa, joka kuuluu TEKES Elintarvik-
keet ja terveys (ELITE) ohjelmaan selvite-
tddn poron ja lehmdn maidon betalaktog-
lobuliinin soveltuvuutta toimia terveysvai-
kutteisten ravintoaineiden ja lddkeaineiden
kuljettajana. Hankkeessa tehddédn yhteistyo-

td Oulun (biotekniikan laboratorio, patolo-



Laboratorion laitekanta ja osaaminen

L 4 Hi"mﬂ”kea]an ovat kilpailukykyisid.
.Q osaamiskeskus ELO

VALIAKUNNALLINEN VERKDSTOD

Biotekniikan laboratorio on Elintarvikealan osaa-
miskeskuksen solmukohta Kainuussa.

gian laitos ja prosessi- ja ympdrist&tekniikan
osasto) ja Helsingin (biotekniikan instituut-
ti sekd farmasian laitoksen molekyylimallin-
nuksen ja lddkesynteesiosastot) yliopistojen

valilld. Yrityskumppaneina ovat mm. Valio

Oy, Hormos Medical Oyj, Rasio Benecol Oy,

KEIHAANKARJET

| Maitoallergia & immuunivaste
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f

Biomassojen analytiikka | AVAINTEKNOLOGIAT

Kasviosaamisen hyoédyntaminen |

Funktionaalisiin elintarvikkeisiin liittyva osaaminen

Elintarvikekemia

* | Biokemia
| Mikrobiologia | LITANNAISTEKNOLOGIAT | Biomittaus |
| Peruskemian analyysit |
| Informaatiotekniikka |
| Gerentologia | | Tietotekniikka

Biotekniikan laboratorion teknologiapyramidi



Hankkeet uusiutuivat, koulutus laajeni

-5- Oy Juvantia Pharma Ltd. Hankkeen koordi-

naattorina toimii Qulun yliopiston biotek-
niikan laboratorio ja yhteistybkumppaneita
ovat myds Oulun yliopiston lastentautien
klinikka, Kaamasen Porontutkimusasema, Ka-
rolinska Institutet ja The Swedish Institute
for Food and Biotechnology Ruotsista sekd
Canberran yliopisto Australiasta. Hankkeel-
le on mydnnetty myds jatko vuodelle 2004.
Biotekniikan laboratoriossa on hankkeeseen
liittyen tehty vuonna 2003 yksi pdattotyd
(AMK /Oulu), vksi pro gradu tyd (HY), yksi
kasikirjoitus, ja tuloksia on esitetty kahdessa
kansainvdlisessd kokouksessa.

TEKES:in rahoittama Neobio-ohjel-
man Food Grade- hankkeessa tutkittiin
Lactobacillus geenipooliin pohjautuvia uusia
geneettisid ja molekyylibiologisia tydkaluja.
Hankkeen toteutuksessa oli biotekniikan la-
boratorion lisdksi mukana myds Oulun yli-
opiston biologian laitos. Hankkeen volyymi
oli 3 htv, ja hanke pdittyi suunnitelman mu-

kaisesti maaliskuun lopussa 2003.

Koulutus

Kuopion yliopiston ravitsemus- ja elintarvi-
kebiotekniikan opiskelijoille jarjestettiin jal-
leen kaksi fermentointikurssia. Lisdksi on
keskusteltu opetustoiminnan laajentami-
sesta tulevaisuudessa kattamaan laajemmin
soveltavan elintarvikebiotekniikan osa-alu-
eita. Laboratoriossa valmistui v. 2003 yksi
gradutyd (yhteistydkumppani Helsingin yli-
opisto) ja yksi diplomityd (yhteistydkump-
pani Oulun yliopiston konetekniikan osas-
to). Lisdksi laboratoriossa on tehty kolmea
véitoskirjatyotd, neljdd gradutyotd, yhtd dip-
lomityotd sekd kahta ammattikorkeakoulun
opinndytetyota.

Alueellinen vaikuttavuus

Biotekniikan laboratorion toiminnalla on
vaikutusta alueen elintarvikeyritysten syn-
tymiseen ja kehittymiseen. Mm. Suomussal-
mella sijaitseva Namelli Oy on tuonut julki-
suudessa esiin jo v. 1999 sijoittumispadtok-
seen vaikuttaneen merkittavasti tutkimusyk-
sikon sijainnin maakunnassa. Laboratoriossa
on tehty useita tuotekehitykseen seka tutki-
mukseen liittyvd toimeksiantoja alueen yri-
tyksille (mm. Newalco Oy, Kaslink Oy, Kian-
tama QOy) sekd muille maakunnassa toteu-
tettaville hankkeille. Lisdksi yritykset ovat
kayttineet tuotekehitystydssddn laborato-

riossa sijaitsevia tuotekehitystiloja.

Vuokatin Snowpolis-hankekokonaisuu-
den suunnitteluun laboratorio osallistui elin-
tarvikkeet-, likunta ja terveys-, sekd biomit-
tausteemojen kehittelyn pohjalta.

Biotekniikan laboratorio on toiminut
kansallisen elintarvikealan osaamiskeskuk-
sen ELOn alueellisena keskuksena. ELOn
tehtdvdnd on osaltaan aktivoida elintarvi-
kealan tuotekehitystoimintaa alueella ja sen
yritysrekisterissd on noin 60 Kainuun alu-
een elintarvikealan yritystd. Toiminnan vo-
lyymi oli | htv.Vuoden 2003 lopussa toi-
minta pddttyi nykyisessd muodossa ja se
kdynnistetddn uudelleen vuoden 2004 al-
kupuolella.

Toiminnan rahoitus vuonna 2003

Biotekniikan laboratorion rahoitus

1.1.-31.12.2003 (K€)

- ESR/OLH
26 %

EAKR/OLH
24 %

-
17 %

Oulun yliopisto
9%

- Sotkamon kunta
6%

Yritykset
3%

Kainuun TE-keskus
5%

Kainuun Liitto

Kokonaismenot yhteensa | 115 000 euroa. 2%

- Maksupalvelu
6%

Muut
2%



Kasvua ] a rakentamista
mittalaitelaboratoriossa

Vuosi 2003 oli jdlleen Mittalaitelaboratoriol-
le (MILA) kasvun aikaa. Kaiken kaikkiaan la-
boratoriossa kertyi henkildtydvuosia 38 ja
vuosibudjetti oli 2,6 Me. Toiminnan volyymi
kasvoi edellisvuodesta 28% rahoituksessa ja
5,6% henkilotydvuosissa mitattuna, mitd voi-
daan pitdd ldhes tavoitteen mukaisena tu-
loksena. Laboratoriolla on kdytdssddn noin
350 m2 tilat Kajaanin Teknologiapuistos-
sa. Kesdllda 2003 aloitettiin n. 1500 m? ti-
lalaajennuksen rakennustyét. Uusien tilojen
on mddra valmistua helmikuussa 2004. Uu-
siin tiloihin tullaan siirtdmddn valtaosa Mit-
talaitelaboratorion tutkimuslaitteista, jolloin
kaikki toiminta saadaan keskitettyd saman
katon alle.

Mittalaitelaboratorio sijaitsee teknologiapuistossa.
Toimitilojen laajennustyot alkoivat.

N .

JUHA KALLIOKOSKI
Tutkimusjohtaja

MITTALAITELABORATORIO

Mittalaitelaboratoriossa on kdytds-
sa ISO 9001:2000 -standardiin perustuva
laatujdrjestelmd. Laatujdrjestelmd on serti-
fioitu huhtikuussa 2002 ja jarjestelmdn en-
simmdinen auditointi tehtiin maaliskuus-
sa 2003. Sertifiointi kattaa mittausteknii-
kan tutkimuksen ja koulutuksen. Saatujen
kokemuksien pohjalta laatujdrjestelmad yl-
|apidetddn ja kehitetddn edelleen, jotta toi-
minnan tasoa voidaan edelleen kehittdd. MI-
LAlle on osana Kajaanin kehittdmiskeskusta
laadittu myds tuloskortti- eli BSC-viiteke-
hys, myds tdtd jarjestelmdd jatkokehitettiin
vuoden kuluessa.

Vuoden 2003 aikana Milan  tutkimus-
toiminta on ollut aktiivista — kdynnissd on
ollut yli kymmenen TEKESin pddrahoittamaa
tutkimushanketta. Lisdksi osaamisen kartut-
tamista ja perustutkimusta on voitu harjoit-
taa PETO-hankkeen kautta. Toiminta-ajatuk-
sen mukaisesti tutkimushankkeet keskittyi-
vat pitkdlti puunjalostusteollisuutta palve-
levaan toimintaan. Laboratorion kaksi ta-
savahvaa pddtutkimussuuntaa ovat edel-
leen paperi- ja selluteollisuuden mittaukset
sekd mekaanisen puuteollisuuden mittauk-
set. Vuonna 2001 kdynnistetty VT T:n lan-
gattoman instrumentoinnin projektitoimin-
ta pddsi myds viime vuoden aikana toden-
teolla kdyntiin neljan hankkeen voimin.




Muutoksen vuosi

Kasvun lisdksi vuosi 2003 oli my&s muutos-
ten ja merkkipaalujen vuosi Mittalaitelabo-
ratorion organisaation ja arvostuksen kan-
nalta katsottuna. Valtioneuvoston paddtok-
selld Suomeen pddtettiin perustaa kuusi yli-
opistokeskusta, joista yksi Kajaaniin.Yliopis-
tokeskukset toimivat paikkakunnilla, jois-
sa ei ole omaa yliopistoa ja kokoavat niis-
sd tapahtuvan yliopistollisen toiminnan sa-
man katto-organisaation alle. I.1.2004 ldh-
tien Mittalaitelaboratoriokin on osa Kajaa-
nin yliopistokeskusta (KYK). KYK tuottaa M-
LAlle ja muille yksikdilleen tehokkaasti niitd
palveluja, joissa maantieteellisestd ldheisyy-
destd on etua. Lisdksi se on aluekehityksen
asiantuntija ja tukee MILAa alueellisen vai-
kuttavuuden kasvattamisessa.

[.1.2003 ldhtien Kainuun osaamiskes-
kuksessa toimineen mittaustekniikan osaa-
misalan merkittdvin toimija on Mittalaite-
laboratorio. Valtakunnallisessa osaamiskes-
kusohjelmassa yksi osaamisala on vain yh-
dessd paikassa, joten tdmd osoittaa tut-
kimustoimintamme nauttivan arvostus-
ta myds pdattdjien silmissd. Vield merkittd-
vampi tapahtuma MILAn tulevaisuuden kan-
nalta oli lahjoitusprofessuurin vastaanotto.
4.12.2003 pidetyssa tilaisuudessa Kainuun
kunnat ja merkittdvimmat yritykset lahjoit-
tivat Oulun yliopistolle optisen mittaustek-
niikan professuurin ja assistentuurin. Nédiden
virkojen sijoituspaikkana tulee olemaan Mit-
talaitelaboratorio.

Tulevaisuuden nakymadt

Tulevana vuonna Mittalaitelaboratoriossa
tavoitellaan edelleen tasaisen nopeaa kas-
vua, vuodelle 2004 budjetoitu rahoitus on

In-Line Pulp —laboratoriossa voidaan testata
muun muassa paperi- ja selluteollisuuden mitta-
laitteita.

Fokusoitua

tutkimustoimintaa

3,0 Me (+14%).Jo meneillddn olevien hank-
keiden lisdksi Milassa suunnitellaan ja kdyn-
nistetddn 3—4 uutta Tekes-rahoitteista tut-
kimushanketta paperi-, sellu- ja mekaani-
sen puun aloille. Lisdksi langattoman instru-
mentoinnin taholla ideoidaan ja osallistu-
taan useisiin tutkimushankkeisiin. Laborato-
rion kasvustrategiaa toteutetaan myds kar-
toittamalla mahdollisuuksia laajentaa sovel-
luskenttdd sekd lisdtd mittausteknologiava-
likoimaa. Lisdksi uusia kumppaneita hae-
taan aktiivisesti nykyisilld ja uusilla sovellus-
ja teknologia-alueilla. Tulevana vuonna uu-
sien tutkimus- ja testausympdristdjen kehi-
tystyd tulee olemaan aktiivisessa vaiheessa
— laitteistot asennetaan pddosin valmistu-
vaan uuteen lisdrakennukseen. Alan yrityk-
sille markkinoidaan MILAn mahdollisuuksia
tarjota testaus- ja tutkimuspalveluja ja tdtd
kautta pyritddn lisddmddn palvelututkimuk-
sen osuutta MILAn budjetissa.

MILAN tutkimustoiminta on sen pe-
rustamisesta asti liittynyt paperi- ja sellu-
teollisuuden ja nyt myds mekaanisen puun
mittausongelmiin. Metsdteollisuuden tuo-
tantoprosessit ovat usein hyvin monimut-
kaisia ja toisaalta "helppoihin” mittausongel-
miin on Idydetty jo kdyttokelpoiset ratkai-
sut. Tdstd johtuen valittu tutkimuskenttd on
hyvin haastava vaatien tutkijoilta osaamista
monilta eri aloita — tutkimuksesta tulee mo-
nitieteellistd. Myds ymparistdystavillisem-
miksi muuntuvat tuotantoprosessit aiheut-
tavat jatkuvaa tarvetta uuden tiedon hank-
kimiseen ja omaksumiseen.Vuodenvaihtees-
sa alkava laboratorion ensimmainen profes-
suuri asettaa MILAssa tehtdvdn tutkimuksen
tiedemaailman ndkdvinkkelistd tarkasteltuna
oikealle ja uskottavalle tielle.

Pidemmadn aikavdlin tavoitteena on,
ettd MILA liitetddn Sahko- ja tietotekniikan
osaston (STO) laboratorioksi, jolloin se pda-
see oman tieteenalansa yhteyteen Oulun
yliopistossa. Tdmad tehostaisi merkittdvds-
ti mittaustekniikan sekd siihen liittyvdn tie-
toliikennetekniikan ja sulautettujen jarjestel-
mien tutkimus- ja kehitystyotd MILAssa. Toi-
saalta STO:n ja koko teknillisen tiedekun-
nan laboratorioilla olisi parempi mahdolli-
suus hyédyntdda MILAn resursseja omissa
sovelluksissaan. Prosessi MILAN liittdmiseksi
tiiviimmin Oulun yliopistoon on koko ajan
kdynnissd ja toivon mukaan vuosi 2004 tuo

asiaan uusia ratkaisuja.

Tutkimus

Milan tutkimustoiminta keskittyi edelleen-
kin valituille paperi/sellu ja mekaanisen puun
sovellusaloille.Vuoden 2003 aikana kdynnis-
sd oli useita Tekes-hankkeita. llolla voidaan
todeta myds palvelututkimuksen lisddnty-
minen.Tamd mydnteinen kehityssuunta pe-
rustuu pddosin Milaan hankituille ja raken-
netuille testausympadristéille. Laboratoriolle
asetettua kasvustrategiaa toteutetaan vah-
vistamalla osaamisresursseja olemassa ole-
ville sovellusaloille, mutta my&s hakemalla
laboratoriolle uusia, toimintaan sopivia tut-
kimuskenttid. Talld hetkelld esiselvityksissa
pisimmalld on ympdristémittaukseen liitty-
vd toiminta. Ala sopiikin hyvin Milan visioon
ja se on my®&s kirjattu yhdeksi tarkeéksi pai-
noalaksi emdyliopiston toiminnassa. Aktiivi-
nen esityd mittaustekniikan professuurin
saamiseksi Milaan kantoi hedelmdd ja uu-
den professorin pitdisi aloittaa toimintansa
syksylla 2004. Alle on listattu Milan suurim-
pia julkisia tutkimushankkeita.



Laboratorio- ja tut]eimusympc'iristb’t

Laboratoriossa on pitkdn tutkimus-
tydn pohjalta kehitetty uusi, polaroituun
valoon perustuva mittausmenetelma yksit-
tdisten puukuitujen ominaisuuksien tarkas-
teluun. Tahdn liittyen kdynnistyi toukokuus-
sa 2003 hanke (RESTE), jonka aikana me-
netelma on tarkoitus pukea toisen sukupol-
ven mittalaitteeksi (ldhestyen tuotekehitys-

kelpoista menetelméprotoa).

ehi ttyvdt

MOKSA-projektissa (15.1.2002—
31.8.2004) selvitetddn tukin sisdoksien ha-
vainnointiin soveltuvaa, mikroaaltoihin pe-
rustuvaa ratkaisua ja rakennetaan labora-
toriomittalaite tdhdn tarkoitukseen. Hank-
keen alkutaipaleella on tehty lisdselvityksid
parhaimman konfiguraation I&ytdmiseksi ja
jatkossa tuloksia hyddynnetdén laitteen to-
teutuksessa.Vuoden 2003 aikana hankkees-

ta on valmistunut yksi DI-ty® ja toinen dip- m

lomityd on valmisteilla.
SYDANPUU-projektissa (1.4.2003—
30.9.2004) on tutkittu ultradéni-, mikroaal-
to- ja ultraviolettivalaisutekniikoiden sovel-
tuvuutta syddnpuuosuuden madrittdmiseen
tuoreesta méantysahatavarasta. Tutkimuksen
ensimmadisessd vaiheessa on selvitetty me-
netelmien toimivuutta laboratorio-olosuh-

Yksittdisen puukuidun seindiman paksuuden ligniini-
pitoisuuden ja fibrillikuitujen mittaaminen

Virtaussytometrian soveltaminen

paperikonevesien pihkamittaukseen
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VIT:n yhteistyb’ vahvistuu

teissa. Toisessa vaiheessa mittaustekniikoita
tullaan testaamaan sahaolosuhteita jdljitte-
levdlld puunkuljetuslinjalla.

PETO-ES hankkeessa kehitetddn Mit-
talaitelaboratorion yleisid toimintaedellytyk-
sid, yhteistydverkkoa, Kainuun kilpailukyvyl-
le valttdmatontd tieteellistd perusosaamista,
uusia tutkimusmenetelmid ja sovellusalueita
sekd tutkimusympadristojd. Yhdessd muiden
paikallisten, pohjois- ja itdsuomalaisten toi-
mijoiden kanssa kehitetddn Measurepolis -
osaamiskeskusta, jolla on pysyvat valmiudet
antaa tietotekniikka-alan koulutusta sekd
menestyksellisesti toteuttaa kansainvilisille
markkinoille tarkoitettujen alan tuotteiden
kehitykseen tahtddvaa tutkimusta vahintddn
alan kainuulaisen yritystoiminnan edellytta-
massd laajuudessa.

PETO-EA projektin avulla vahvistetaan
Mittalaitelaboratorion laitekantaa siten, ettd
Mittalaitelaboratorio pystyy tekemddn kan-
sainvalisesti kilpailukykyistd tutkimustyotd
yhteistydssd globaaleilla markkinoilla kilpai-
levien yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa.
Hankkeessa rakennetaan myds paperimas-
san tutkimuslaboratorio sekd mekaanisen
puun tutkimuslaboratorio.

Syksylla 2002 Kajaanin ammattikor-
keakoululta tutkimuskdyttdéon vuokrattu In-
Line Pulp -laboratorio hankittiin Mittalai-
telaboratorion omistukseen ja se oli kulu-
neena vuonna Mittalaitelaboratorion ja yh-
teistydyritysten toimesta runsaassa kdytos-
sd. Laitteistolla pystytddn kierrdttdmaan sa-
keudeltaan jopa |2 % paperimassaa. Se so-
veltuu esimerkiksi mittalaitteiden testauk-
seen. Metso Field Systems Oy:ltd lahjoituk-
sena 31.12.2002 saatu Andritz—pilot jauhin

siirrettiin kevdalla 2003 Kajaaniin. In-Line

Pulp -laitteisto ja jauhin liittyvét laborato-
rion tutkimusympdristdjen rakentamiseen.
Niiden ympdrille tullaan jatkossakin raken-
tamaan omia ja yritysten kanssa yhteisid tut-
kimusprojekteja.

Myds mekaanisen puun tutkimusym-
pdristéd vahvistettiin vuoden 2003 aikana
tuntuvasti. Liikkuvien kappaleiden tutkimis-
ta varten Mittalaitelaboratorioon hankittiin
tukkirata, jossa tutkittavia kappaleita pys-
tytddn liikuttamaan jopa ém/s nopeudella.
Loppuvuonna valmistuneella radalla on jo
aloitettu tutkimushankkeita ja ainutlaatui-
nen ympadristd kiinnostaa kovasti myds yri-
tysmaailmaa. Sen ympdrille onkin tarkoitus
kasvattaa uutta palvelututkimustoimintaa.

Langattoman instrumentoinnin tutki-
muksen tueksi Mittalaitelaboratorioon on
rakennettu Milanet-kehitysverkko. Mitta-
laitelaboratorion paperi- ja selluprosessit
ja mekaanisen puun prosessit muodosta-
vat langattoman instrumentoinnin kehitys-
verkon kanssa ainutlaatuisen kokonaisuu-
den. Prosessimittauksia ja niihin liittyvid lan-
gattomia ratkaisuja voidaan kehittdd kenttd-
olosuhteissa. Milanetin etuja on muun mu-
assa se, ettd siind voidaan hdiritd prosessia,
jota tehtaassa ei voida tehdd turvallisesti tai
tuottamatta kohtuuttomia kustannuksia. Mi-
lanet -kehitysverkko kehittyy ja laajenee tut-
kimushankkeiden my&td. Kehitysverkko toi-
mii webin kautta ndyteikkunana menetelmil-
le, sovelluksille ja laitteille, todellisessa pro-

sessiymparistossa.

VTT-tutkimusyhteistyo

Mittalaitelaboratorion ja VT T Elektroniikan
yhteistydnd vuonna 2001 aloittaman langat-
toman instrumentoinnin tutkimusta toteu-

tettiin useissa hankkeissa:

Tydkoneiden ja teollisuusprosessien
langaton instrumentointi —hankkeessa ke-
hitettiin uutta osaamista langattomissa ko-
neenohjaukseen soveltuvissa 2,4 GHz:n tie-
donsiirtoratkaisuissa sekd Web-tekniikoiden
kdytostd ohjaussovellusten pddtelaitteissa.
Hanke pdattyi maaliskuussa 2003.

Langaton tietydmaan ohjaus -hank-
keessa kehitettiin ja pilotoitiin langatto-
maan tiedonsiirtoon perustuvaa tienra-
kennuskoneiden hallintajdrjestelmdd. Avoi-
muuteen pyrittiin kdyttdmalld ja sovelta-
malla web-teknologiaa, erityisesti selain-
pohjaisia ratkaisuja. Hanke padttyi joulu-
kuussa 2003.

Kainuun sairaanhoito- ja erityishuol-
topiirin kuntayhtyman kanssa kdynnistet-
tiin kehitysyhteistyd, langattomien tiedon-
siirtoteknologioiden soveltamisessa hyvin-
vointipalvlujen tuottamisessa. Testiymparis-
tond toimii unitutkimuslaboratorio.

Langaton kalibrointi -hankkeen tavoit-
teena on kehittdd kalibroinnin toimintamal-
leja sekd tuottaa kalibrointity®kaluja huollon
ja ylldpidon tarpeisiin. Jarjestelma koostuu
helposti eri mittauskohteisiin siirrettdvastd
mittausjdrjestelmdstd prosessimittauksien
vertailutiedon tuottamista varten. Tavoit-
teena on lisdksi kehittdd ratkaisuja langatto-
mien jdrjestelmien tehonsydttdon.

Langaton diagnostiikka -hankkeen ta-
voitteena on kehittdd julkisiin verkkoihin
pohjautuva web-pohjainen, skaalautuva
diagnostiikka-palvelualusta, jota hyodynta-
en pienetkin yritykset voivat nostaa pienilld
panoksilla diagnostiikkajdrjestelmansd isojen
yritysten tasolle.

Kuitulinjalla kehittyvan lujuuden IR—
spektroskopista mittaamista tutkittiin KUI-



Tukkiradalla voidaan tutkia liikkuvien kappalei-
den mittausongelmia ainutlaatuisissa olosuhteissa

Langattoman instrumentoinnin kehitysverkko http://www.milanet.fi

Palomuuri

VTT Elektroniikka, robotiikan
kehitysverkkohttp:/fwww. e-witf.com
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KELO-projektissa. Alkuperdiseen tutkimus-
suunnitelmaan saatiin Tekesiltd muutos, jos-
sa luovuttiin alkuperdisen suunnitelman teh-
daslaitteen rakentamisesta ja jatkettiin pro-
jektia vuoden 2003 helmikuun loppuun.
Pddpaino oli kuivien sellumassojen lujuus-
ominaisuuksien ennustamisessa. Edellisten
vuosien tyon perusteella toteutettiin seu-
rantamittaus. Sen perusteella arvioitiin eri
mittausalueiden ja ndytteistystapojen so-
veltuvuutta mittaukseen kédyttden aiemmin
projektissa kerdttyd kalibrointiaineistoa. Eri-

tyisesti vetolujuuden ennustamisesta MIR—
spektreistd saatiin hyvid tuloksia.
Infrapunamittaus ldmp&puuprosessista
(IR-WOOD) oli Tekes-rahoitteinen projek-
ti, missd tutkittiin prosessinaikaista NIR-mit-
tausta, ldampokdsitellyn puun NIR-analyyseja
ja puun tydstettdvyyttd. Projektin NIR-mit-
taustulokset antoivat lisdtietoa ldmpdkasit-
telyprosessin etenemisestd. Monimuuttuja-
analyysin avulla luotiin malleja NIR-spekt-
rien ja puun mekaanisten ominaisuuksi-

en vdlille. Jatkokdsittelykokeissa lampokasi-

FP (Tiedon- FP (KL:n
ohjaus)

PDA
VWLAN
Minipalvelin
PC
FP Kamera AN
(jauhin)  (Prosessihalll)

Paperi- ja selluprosessit (WeltEnd)
—kiemratyslaittaisto -viraosa awhin

tellyn puun tyostettdvyyttd pidettiin hyva-
nd. Projekti pdattyi téiden osalta joulukuus-
sa 2002 ja loppuraportit valmistuivat vuo-
den 2003 alussa.

Prosessindytteiden ottamista ja liuen-
neiden aineiden analyysid tutkinut LIUKO-
hanke sai jatkokseen tdsmentyneen JANI-
hankkeen. Hankkeen pdamadarand on ra-
kentaa ja testata paperimassan suodos-
ndytteenottoon uudentyyppinen "dlykds”
on-line -ndytteenotin. Toisena pddmddrand
on testata MILAssa kehitettyd Ca-on-line



DI-muuntokoulutusta jat]eetaan

'E. -analysaattoria tehdasolosuhteissa. Projek-

tia on tarkoitus jatkaa vuoden 2004 alku-
puolelle.

Tutkimusten tulokset on esitetty nel-
jdssd sisdisessd raportissa ja kahdessatoista
oheisen luettelon mukaisessa julkaisussa.

Koulutus

Jarjestyksessddn toinen DI-muuntokoulutus-
projekti Muisku pddttyi vuoden 2003 lop-
puun. Muiskussa enndtettiin suorittaa pro-
jektin loppuun mennessa yli 1400 opinto-
viikkoa. Samalla paattyvdt myds projektiin
osallistuneiden erillisopinto-oikeudet. Vuo-
den 2004 puolella ndistd opiskelijoista var-
sinaisella opinto-oikeudella opiskeluja jatkaa
10 opiskelijaa. Vuonna 2003 muuntokoulu-
tuksesta valmistui kaksi diplomi-insinéorid.
Vuoden 2004 aikana valmistuu 4-5 diplo-
mi-insindérid. Kolmas DI-muuntokoulutus-
projekti Diko kdynnistyi vuoden 2003 alus-
sa ja jatkuu vuoden 2006 loppuun. Dikos-
sa suoritettiin vuoden 2003 loppuun men-
nessa lahes 300 opintoviikkoa.Vuonna 2004
opiskeluja jatkaa 22 dikolaista.Vuoden 2004
aikana opiskelijat suorittavat yhteensd 550
opintoviikkoa.

Koulutusta on jdrjestetty arki-iltaisin ja
lauantaisin pddasiassa ldhi- ja etdopetukse-
na. Etdopetuskursseja on ollut ohjelmassa
yhteistydssd muiden Oulun yliopiston sah-
koétekniikan osaston muuntokoulutushank-
keiden kanssa (Oulu, Raahe, Kokkola, Kemi-
Tornio ja Rovaniemi). Lahes kaikki opiskeli-
jat ovat koulutusaikanaan tydssa kainuulai-
sissa yrityksissa.

Perustutkintojen lisdksi Mila tulee la-
hivuosina tuottamaan keskimadrin 1-2 yli-
opistollista jatkotutkintoa vuodessa ja Mi-

Mittalaitelaboratorion luokkatilassa pidettyyn “Kuvantavat prosessimittaukset” -semi-

naariin osallistui parikymmentd henked.

lassa tehdddn AMK-insind6rin koulutukseen
kuuluvia opinndytetditd.

Voimassaolevat ESR-rahoitteiset kou-
lutusprojektit pddttyvat vuoden 2006 lop-
puun mennessd. Tand aikana projekteista
on tarkoitus valmistua yli 20 uutta elekt-
roniikan ja tietotekniikan diplomi-insind6-
rid. Vuosien 2004-2006 aikana koulutuksel-
linen yhteistyd Kajaanin yliopistokeskuksen
yksikoiden ja Kajaanin ammattikorkeakou-
lun kanssa syvenee. Organisaatiot tuottavat
enenevdssd mddrin yhteisid opintoja kdytet-
tavissd olevilla resursseilla. Kajaanissa alkavat
maisteriohjelmat tarjoavat paikallisesti ope-
tusta my&s diplomi-insindérioppilaille. Vuo-
den 2003 aikana sovittiin myds yhteistyds-
td Jyvdskyldn yliopiston liikuntateknologian
maistereiden opintojen tuottamisesta Vuo-
katin Snowpoliksessa.

Mittalaitelaboratorion tuottama DI-
koulutus pyritddn vakinaistamaan osak-
si Oulun yliopiston Sdhké- ja tietoteknii-
kan osaston koulutusorganisaatiota. Muis-
ku-hanke pddsi opetusministerion maiste-
riohjelmien vakinaistamisjatkoselvitykseen.
Professorien saaminen Kajaaniin avaa ta-
man yhteistydn syventdmiseen jopa oman
opintosuunnan, mutta ainakin mahdollisuu-
den omien moduuleiden tarjoamiselle yli-
opistolle.

Muuttuva kaksiportainen tutkintomalli
antaa mahdollisuuden myds pitkdjdnteiseen
alueelliseen yhteistydhon siten, ettd AMK
tarjoaa teknisen alan perusopetusta aina
alemmalle tutkintotasolle saakka, jolloin yli-
opiston resurssit Kajaanissa riittavat laaduk-
kaampaan diplomi-insinddritutkintoon.



Alueellinen kehittiminen ja
vaikuttavuus

Vuosina 2003-2006 Mittalaitelaboratorios-
sa toteutetaan valtakunnallisen osaamiskes-
kusohjelman mittaustekniikan osaamisalaa.
Osaamiskeskusohjelma on sisaministerion
erityisohjelma, jossa pyritddn edistimadan
alueiden elinkeinoeldman kehittymistd hyo-
dyntdmalld niiden olemassaolevia vahvuuk-
sia. Ohjelmassa on mukana tilld hetkelld 22
eri osaamiskeskusta ja niissd toimii 45 osaa-
misalaa. Kainuun osaamiskeskuksessa toteu-
tetaan mittaustekniikan lisdksi kamarimusii-
kin osaamisalaa. Mittalaitelaboratorion lisdk-
si Measurepolis-Kajaani osaamiskeskukseen
kuuluvat Kajaanin Ammattikorkeakoulu, Ka-
jaanin teknologiakeskus, Snowpolis-Vuokat-
ti sekd useita mittaustekniikan alan yrityksid.
Pddtavoitteina ohjelmassa ovat tutkimustoi-

Toiminnan rahoitus vuonna 2003

Tekes 74399 €
EU-rahoitus + valtio (OPM) 1301162 €
Kajaanin kaupunki 278648 €
Yliopisto 72391 €
Yritykset 194000 €
Kainuun liitto 38350 €
Yhteensd 2625950 €

MILA toteuttaa Measurepolis
—osaamiskesleusohje mad
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== Rahoitus, M€ 1,36 1,81 1,74 2,05 2,63

Toiminnan kehitys 1999-2003

Kaupunki
1%

- Yliopisto
3%

Yritykset
7%

Kainuun liitto
1 %

minnan parempi hyddyntdminen yrityksis-
sd, osaamisen soveltaminen uusille sovellus-
ja toimialoille sekd innovaatiorakenteen tay-
dentdminen.

Dl-koulutus ja siitd seuranneet jatko-
opinnot ovat lyhentdmattomind kasvatta-
neet kainuulaisten yritysten ja muun tyoeld-
man osaamista. Tutkimusyhteisty&td on teh-
ty ldhes kaikkien kainuulaisten elektroniik-
ka- ja puunjalostusalan yritysten kanssa.Yh-
teistybkumppaneina ovat olleet mm. UPM-
Kymmene Oyj, Kuhmo Oy, PRT-Wood Oy,
Metso Automation Oy, Exéns Development
Oy, Elektrobit Oy, Ponsse Oyj, Ebsolut Oy,
Software Profecon Oy, Sunit Oy ja Kajaanin
puhelinosuuskunta. Lisdksi tutkimushankkeet
ovat yhdistdneet laboratoriota ja kainuulai-
sia yrityksid muihin yrityksiin ja tutkimuslai-
toksiin kuten VTT ja Joensuun yliopisto.

MILA osallistui edelleen vuonna 2003
Infotech Oulun toimintaan aktiivisena ja-
senend. Suomen Optiikan seurassa MILAn
vaikutusmahdollisuudet paranivat FL Ky&s-
ti Karttusen tultua valituksi seuran hallituk-

seen.
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Johto

Johtaja Pentti Malinen

Karjalainen Anne, johtajan sihteeri
Leinonen Juha, ATK- padsuunnittelija
Kinnunen Merja, ATK- kdytonsuunnittelija
Poranen Arja, suunnittelija, Innovatiivinen
pilottihanke

Aikuiskoulutus- ja
aluekehitysyksikén henkil6sto
2003

Yksikon esimies kehityspaillikko Risto
Hyvoénen

Toimisto

Korhonen Arja, toimistosihteeri
Kérna Heidi, toimistosihteeri
Nousiainen Sanna, taloussuunnittelija
Suopelto Lea, projektisihteeri
Viyrynen Marketta, taloussihteeri

Aluekehitys

Aldea-Partanen Andra, sosiologi, tutkija
Karjalainen Timo, projektipdallikko
Keranen Heikki, tutkija

Kerdanen Heimo, kehityspaillikko
Korhonen Sirpa, tutkija

Kylmala Keijo, projektipaallikko

Lehto Esko, projektipdallikko
Nevalainen Susanna, tutkija

Ponnikas Jouni, erikoistutkija (tyosk. Oulussa)
Pollanen Sari, toimistosihteeri
Tertsunen Aulikki, projektipaallikko

Joose KANKARE

Osaava henkilosto kasvanut

yli sadan

Informaatioteknologia

Aalto-Wahlstedt Outi, erikoistutkija
Heikkinen Satu, suunnittelija, muuntokoulutus
Juola Elena, projektisihteeri

Kalermo Jonna, suunnittelija,
tietojenkdsittelytiede

Keisanen Piivi, suunnittelija

Kokko Helena, suunnittelija, opetusteknologia
Kujala Eeva-Maarit, projektipdillikk&
Kynsijarvi Anna-Mari, atk-suunnittelija

Kayhko Pekka, suunnittelija, taloustiede
Lehtonen Taina, suunnittelija,
tietojenkasittelytiede

Leppinen Olli, kouluttaja

Voutilainen Antti, tutkimusjohtaja

Yl6nen Antti, kehityspaillikko

Koulutus ja hyvinvointi

Brunila Marjo, projektitutkija (Helsingissa)
Heikkinen Mervi, projektitutkija (Oulussa)
Haataja Marja-Leena, projektikoordinaattori
Heikkinen Anneli, projektisihteeri
Hurskainen Tiina, projektisihteeri (Oulussa)
likko Eila, projektisihteeri

Honkanen Tuula, koulutuspaillikko
Leinonen Anja, koulutusassistentti

Leinonen Ritvaleena, projektisihteeri

Matinmikko Johanna, projektipaallikké (Oulussa)

Rautiainen Eeva-Liisa, projektisihteeri
Tervonen Marjo Riitta, projektipaallikkd
Teris Leena, projektisuunnittelija (Oulussa)
Toivonen-Okuogume Irma, tiedotussihteeri
Vatula Anneli, projektisihteeri

Maaseudun kehittiminen
Hyvonen Virva, harjoittelija (3 kk)
Koskelo Raija, projektisuunnittelija
Lukkari Tarja, kehityspaallikko
Nieminen Kalle, projektipdillikko
Moilanen Pirjo, koulutusassistentti
Palosaari Ville, harjoittelija (3 kk)
Véyrynen Marketta, taloussihteeri
Yrttiaho Liisa, projektiavustaja

Tydeldman ja tyoyhteisojen kehittiminen
Hyttinen Kai, suunnittelija

Parviainen Markku, koulutuspaillikko
Pyykkonen Seija, koulutusassistentti

Suutari Sinikka, koulutussuunnittelija

Tamminen Sisko, suunnittelija

Thil Sonja, koulutusassistentti



Biotekniikan laboratorion
henkil6sté 2003

Yksikon esimies tutkimusjohtaja Jari
Siivari

Ervasti Hanna, tutkija

Heikura Jonna, tutkimusapulainen

Hietala Minna, laboratoriopaallikko
Jaakonsaari Tiina, tutkija

Kajalo Markku, projektipdillikko
Karppinen Kirsi, laborantti

Laajala Pasi, laboratoriopiillikko
Lotvonen Riitta, laborantti

Keskitalo Heikki, tutkija

Mahosenaho Mika, tutkija

Malinen Hanna-Liisa, tutkija

Manninen Katri, ELO-koordinaattori
Marttinen Nina, tutkija

Moilanen Tarja, tutkija

Munsch Patricia, tutkija, (Food Grade, Oulu)
Nygard Tuula, projektisihteeri

Patrikainen Tiina, tutkimusapulainen
Ravine Viktor, tutkija (Food Grade, Oulu)
Riipinen Katja, tutkija (Food Grade, Oulu)
Raisanen Liisa, tutkija (Food Grade, Oulu)
Suutari Tiina, tutkimusapulainen/kesity
Tervo Pirkko, tutkija

Tervonen Pekka, harjoittelija

Tolonen Jaana, tutkija

Tuohimaa Anu, tutkija (Food Grade, Oulu)
Valkonen Kaija, erikoistutkija

Veijola Matti, tutkimusapulainen/kausityd

Kajaanin kehittdmiskeskuksen juhlaristeily

Tallinnaan oli 13.9. ja viimeinen joulukahvitilai-

suus pidettiin 5.12.2003.

Mittalaitelaboratorion
henkilostoé 2003

Yksikon esimies tutkimusjohtaja Juha
Kalliokoski

Ala-Hiiro Jussi, insin6ori

Brilli Marko, insinéori

Cromie Stephen, harjoittelija
Haapalainen Mikko, tutkimusapulainen
Heikkinen Jorma, insin66ri

Holmi Esa, tutkimusapulainen

Hotta Marjo, osastosihteeri
Huotelin-Valtanen Ritva, projektisihteeri
Huttunen Harri, tutkija

Hyvirinen Ville, vanhempi tutkija
Harkoénen Matti, tutkimusapulainen
Immonen Petteri, tutkija

Julku Timo, tutkija

Kalliokoski Juha, tutkimusjohtaja
Karjalainen Pasi, harjoittelija
Karjalainen Pertti, laboratorioinsinéori
Karttunen Kyosti, erikoistutkija
Korhonen Ari, projektipaillikko
Korhonen Pauli, projektipallikké
Kyyrénen Pirjo, tutkija

Lampinen Tanja, projektitutkija
Laukkanen Jouko, projektitutkija
Leinonen Asta, tutkija

Nieminen Sari, projektitutkija
Niskanen lIpo, projektitutkija
Okkonen Riitta, osastosihteeri
Ollila Tiina, laborantti

Poutiainen Ensio, insin66ri
Poutiainen Juho, tutkimusapulainen
Péllanen Anne, tutkimusapulainen
Raisanen Matti, insin6ori

Rity Jukka, vanhempi tutkija
Saajanne Timo, tutkimusapulainen
Saarela Juha, tutkija

Savolainen Terho, projektipaillikko
Sirvio Katja, projektisihteeri
Sorjonen Mika, tutkija

Soudant Vincent, tutkija

Sutinen Veijo, tutkija

Suutari Veijo, tutkimusapulainen
Tervonen Jaana, toimistosihteeri
Toérmanen Anni-Inkeri, projektitutkija
Toérmanen Matti, projektitutkija
Vilenius Ari, projektitutkija

Ye Chun, vanhempi tutkija




Monipuolista julkaisutoimintaa
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Aikuiskoulutus- ja
aluekehitysyksikko

Aldea-Partanen,Andra (2003). Local
Development Networks in Remote and Rural
Areas. 3rd Knowledge Management Summer
School 2003, Spain. Knowledge Management in
action. Paper 22.

Aldea-Partanen,Andra, Heimo Kerdnen &
Susanna Nevalainen (2003).Aurora Borealis.
Project Cycle Management in Regional
Development. ERSA 2003, Jyviskyla. Peripheries,
Centres and Spatial Development in the New
Europe. Congress CD-Rom. Paper 547.

Horelli Liisa, Janne Roininen, Sirkku Wallin, Pentti
Malinen, Heikki Kerdanen & Sanna Nousiainen
(2003). ESR-viitekehyksen horisontaalisen tasa-
arvoteeman arviointi Suomen tavoite |-,2-ja 3
-ohjelmista sekd Equal —yhteisoaloiteohjelmasta.
TySministerio. ESR-arvioinnit 2/03. 124 s.

Keranen Heikki (2003). Palvelujen saavutettavuus
maaseudulla. University of Oulu, Research and
Development Centre of Kajaani, REDEC Kajaani,
Working Papers 44.51 s.

Keranen, Heimo (2003). Itsearviointityokirja
toimintaryhmien kiyttoon. Maa- ja
metsatalousministerio, Paikalliset toimintaryhmit
2/2003.27 5. +10 liitetta.

Korhonen, Sirpa (2003). Kainuun sosiaali-
ja terveydenhuollon ennakointi. Raportti
eldkepoistumasta 2002-2020. Kainuun liitto,
Julkaisu D:15.23 s. + 9 liitetta.

Kylmala Keijo, Sirpa Korhonen & Martti
Kolehmainen (2003). Maaseudun teollistaminen
Kainuussa. Loppuraportti MATE Kainuu
—esiselvityshankkeesta. University of Oulu,
Research and Development Centre of Kajaani,
REDEC Kajaani, Working Papers 46. 58 s.

Ponnikas, Jouni (2003). Globaali kisite
paikallisessa kontekstissa: Kestédvin kehityksen
paikallistuminen Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun EU:n aluepolitiikan toimijoiden
mielipideilmastossa vuosina 1995-2002.
University of Oulu, Research and Development
Centre of Kajaani, REDEC Kajaani, Research
Reports 9. 242 s.Viitoskirja.

Ponnikas, Jouni & Heimo Keranen (2003).
Teknologiasta hyvinvointiin. Oulun kaupungin
tavoite 2 -ohjelman viliarviointi. Oulu. 58 s.

Julkaisemattomat raportit/monisteet

Karjalainen, Timo (2003). Kainuun pellettihanke
2001-2003. Oulun yliopisto, Kajaanin
kehittamiskeskus. Loppuraportti. 87 s.

Kerinen Heimo, Jukka-Pekka Kataja, Olli
Aulaskari sekd Heikki Keranen, Susanna
Nevalainen, Pentti Malinen ja Jouni

Ponnikas (2003). Alueellisen maaseudun
kehittamisohjelman (ALMA) viliarvioinnin
loppuraporttiluonnos. Oulun yliopisto, Kajaanin
kehittamiskeskus.

Korhonen, Sirpa & Heimo Kerinen (2003).
Kainuun ja Pohjois-Lapin Oppivat seutukunnat
(OSKU) —hankkeiden viliarviointi. Oulun
yliopisto, Kajaanin kehittamiskeskus.
Loppuraportti, moniste. 49 s.

LTT-Tutkimus Oy, Oulun yliopisto, Kajaanin
kehittamiskeskus, Suomen Aluetutkimus FAR,
Suomen Itsesuunnittelu,Vaasan yliopisto, Levon-
instituutti & Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja
koulutuskeskus (YTK) (2003). Eteld-Suomen
tavoite 2-ohjelma 2000-2006.Viliarvioinnin
loppuraportti. Helsinki. 153 s. +liitteet (19 s.)

Net Effect Oy, LTT-Tutkimus, MTT
Taloustutkimus, Oulun yliopiston Kajaanin
kehittamiskeskus, Suomen Itsesuunnittelu
(ITSU) Oy & Jyviskyldn yliopiston
ymparistontutkimuskeskus (2003). Pohjois-
Suomen tavoite |-ohjelman viliarviointiraportti.
122 s. +liitteet (15 s).

Nevalainen, Susanna & Sirpa Korhonen (2003).
Menestyva maaseutu —hankkeen arviointi.
Oulun yliopisto, Kajaanin kehittamiskeskus.
Loppuraportti, moniste. 45 s.

Nevalainen, Susanna, Andra Aldea-Partanen,
Heimo Keridnen, Sirpa Korhonen & Heikki
Keranen (2003).The Mid-term Evaluation of
Barents Specialists Project. University of Oulu,
Research and Development Centre of Kajaani.
Final report. (moniste) 47 s. +liitteet.

Nevalainen, Susanna, Andra Aldea-Partanen,
Heimo Kerinen, Sirpa Korhonen & Heikki
Keranen (2003). Barents Specialists —hankkeen
viliarviointi. Oulun yliopisto, Kajaanin
kehittamiskeskus. Loppuraportti, moniste. 44 s.
+liitteet.

Ponnikas, Jouni (2003). Ponnari-projektin
arviointi. Oulun yliopisto, Kajaanin
kehittamiskeskus. Loppuraportti, moniste. 46 s.

Pylkkénen, Pdivi, Tiina Keinanen, Heikki Keranen,
Heimo Kerdnen,Telle Lemetyinen, Miia Méntyld,
Jouni Ponnikas, Keimo Sillanpaa & Tommi
Alander (2003). Suomen LEADER+ -ohjelman
viliarviointiraportti. 230 s +liitteet (57 s.).

Opinndytetyot

Lappeteldinen, Olli (2003). Osallistuminen,
suunnittelu ja asukastoiminta: esimerkkind
Hyrynsalmen kunta Kainuussa. Pro gradu tyé.
Tampereen yliopisto.

Kemppainen, Maria ja Métténen Henna (2003).
“Oma koti kullan kallis” - Ruhtinansalmen
ikdantyvien ihmisten kotona selviytyminen.
Opinnaytetyd, Kajaanin ammattikorkeakoulu,
Sosiaali- ja terveysala.



Mittalaitelaboratorio

Chun Ye,Wavelength-tunable spectral filters
based on the optical rotatory dispersion effect,
Applied Optics Vol.42, No. 22, pp. 45054513

Juha Saarela, Matti Térménen and Risto Myllyla,
Measuring pupl consistency and fines content
with a streak camera, Measurement Science and
Technology,Vol. 14 No. 10, pp.1801-1806

Chun Ye, A wavelength-tunable Lyot-structure
filter using dispersive polarization rotators, Fifth
Finland-Japan Joint Symposium on Optics in
Engineering (OIE ‘03) Technical Digest, August
7-9,2003, Hotel Riekonlinna

Chun Ye, Construction of a tunable spectral
filter using optical rotators, |ICO Topical Meeting
on Polarization Optics June 30—July 3,2003,
Polvijarvi, Finland. p. 206—207

Juha Saarela and Risto Myllyla, Changes in the
Time of Flight of a Laser Pulse during Paper
Comepression, Journal of Pulp and Paper Science,
vol. 29, No. 7, pp. 224-227

Juha Saarela and Risto Myllyl4, Light Scattering
in Paper Measured with a Time-of -Flight Lidar,
Advanced Optical Devices, Technologies, and
Medical Applications, 19-22 August 2002, Riga,
Latvia,Vol. 5123, pp. 42-48

Juha Saarela, Matti Térménen and Risto Myllyla,
Light Scattering in Thermomechanical Pulp
(TMP) and Tale measured with a Time-of-Flight
(TOF) Lidar, 12th International Workshop on
Lidar Multiple Scattering Experiments, 10—12
September 2002, Oberpfaffenhofen, Bavaria,
Germany,Vol. 5059, pp. 58-65

Matti Rdisanen, Kosteuden hallintaa puun
kuivauksessa ja limpokasittelyssd, Insin6orityd

Hariayadi Soetedjo and Jukka Rity,
Reflectometric Study of Contaminant Layer on a

Probe Window, Applied Spectroscopy Vol. 57, No.

8,pp.915-919

Timo Saajanne, Laajan anturiverkon hallinta
minipalvelimella, Diplomityo

Sari Nieminen, Pulssikompressoitu |5 gigahertsin
lahetin, Diplomity6

Jussi Ala-Hiiro, Puun pinnankovuuden madrittava
konenikojirjestelmd, Insindorityd

Joose KANKARE

Biotekniikan laboratorio

Tieteelliset julkaisut

Tiina Jaakonsaari. Lactobasillusten fosforilipidit
ja lipiteikohapot. Helsingin yliopisto. Soveltavan
kemian ja mikrobiologian laitos. 81 s.

Kaisu Valtanen: Lehmanmaidon BLG:n
eristiminen, karakterisoiminen ja leimaaminen
fluoresoivalla merk-kiaineella sekd leimatun
BLG:n soveltaminen in vtro imeytymisessa
ohutsuolessa. Pro gradu ty6.

Susanna Sonny: Transgalaktosyloitujen
oligosakkaridien (TOS) ja glukonihapon
tuottaminen laktoosi-liuoksista immobilisoiduilla
b-galaktosidaaseilla ja glukoosioksidaaseilla. Pro
gradu tyo6.

Heikki Pirkola. Marjatuotannon
prosessilaitteiden suunnittelu. Diplomity6. Oulun
yliopisto, konetekniikan osasto. 97 s.

Rytkonen J., Karttunen TJ., Karttunen R.,
Valkonen K.H., Jenmalm M.C.,Alatossava

T., Bjorkstén B. & Kokkonen J. (2003). Effect
of heat denaturation on beta-lactoglobulin-
induced gastrointestinal sensitisation in rat.
Denatured BLG induces a more intensive
local immunological response than native
BLG.Pediatric Allergy and Immunology |3:4:
269-2717.

Rytkénen J., Nieminen M.,Alatossava T.

and Valkonen K.H. (2003). Isolation and
characterization of betalactoglobulin from
reindeer milk Milchwissenschaft 57:5:259-261.

Rytkonen J., Karttunen TJ., Karttunen R.,
Valkonen K.H., Bjorkstén B. & Kokkonen J.
BCG vaccine modulates intestinal and systemic
response to beta-lactoglobulin, submitted for
publication, 2003.

Keskitalo H, Mahosenaho M, Laajala P,Valkonen
KH & Alatossava, T. Electrophoretic methods for
analysis of bovine betalactoglobulin (BLG) heat
denaturation (2003). Kirjassa Immunochemical
and biochemical tools for analysis of dairy
starters, processes and products (toimittaja:
professori Tapani Alatossava). Research Signpost
review books.
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Keskitalo H. Genomi selvisi, nyt PROTEOMI
yhdistdd tuhannet tutkijat. Tiede-lehti (4/2003).

Valkonen K.H., Rytkénen J., Karttunen T)J.,
Kokkonen . & Alatossava T. (2003). Tools

for analyzing immunological responses to
betalactoglobulin in animal models: Significance
of heat denaturation In:Alatossava, T. (ed.)
Immunological and Biochemical Tools for Analysis
of Dairy Starters, Processes and Products,
Research Signpost, Trivandrum, India. p. 125-137.

B. Galambosi', M. Kaarnas?, T. Moilanen?. 2003.
Implementation good agricultural practise (GAP)
for medicinal and aromatic plants in Finland.
'Agrifood Research Finland, Ecological
Production, Karila 50600 Mikkeli

2Hankintatukku Oy, 00100 Helsinki,
Development of production of aromatic and
medicinal plants in Finland

3Agrifood Research Finland, Kainuu Research
Station, 88600 Sotkamo

Posterit (ulkomailla)

Keskitalo H, Laajala P & Valkonen KH.
Production, purification and immunological
characterisation of tryptic peptides derived from
native and heat-denatured bovine B-lactoglobulin
(Abstract, March 2003). Kirjassa Milk proteins
quality and health aspects conference 2003
(Norway); Book of abstracts;
http://www.nlh.no/inf/forskning/PQHA/
index.htm.

T. Suutari, . Heikura, J. Rytkénen, M. Nieminen
and K.Valkonen: Purification and characterization
of betalactoglobulin from reindeer milk. 50.
Benzon Symposium, Copenhagen 22-28.6.1904,
Denmark.

Plant Phytoestrogens as Food Supplement; LC-
MS studies of Red Clover (Trifolium pratense L.)
T. Jaakonsaaril, H. Ervasti', T. Moilanen?,

M. Kajalol, and J. Siivaril. New functional
ingredients and foods -konferenssi
K&openhaminassa. 9.—10.4.2004.

'Biotechnology Laboratory, REDEC of Kajaani,
University of Oulu, Sotkamo, Finland

2Agrifood Research Finland, Kainuu Research
Station, 88600 Sotkamo.

Evaluation of Polyphenic Composition and
Antioxidant Properties in the Natural Berries
of Finland.

Manninen, K.1, Moisio, S2. and Siivari J1.The 5 th
European Forun for Dietitians, Unkari, Budabest
4.-7.5.2003.

'Biotechnology Laboratory, REDEC of Kajaani,
University of Oulu, Sotkamo, Finland

2Artic Flavour Assosiation, Suomussalmi, Finland.

Muu tiedotustoiminta

Kainuun sanomat ( 2 kpl),Yla-Kainuu (2 kpl),
Maaseudun Tulevaisuus (| kpl), Sotkamo lehti (|
kpl)

Paikallisradiot (2 haastattelua).
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