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JOHTAJAN KATSAUS

KOHTI
YLIOPISTOKESKUSTA

Kajaanin kehittdmiskeskuksen toiminnas-
sa vuosi 2002 oli merkittavien l&apimur-
tojen vuosi Kajaanin korkeakoulustrate-
gian toteutuksessa. Tietojenkadsittely-
tieteen koulutuksen kehittdmiseen Ka-
jaanin kaupunki panosti lisda resursseja.
Kehittdmiskeskus organisoi Aikuiskoulu-
tus- ja aluekehitysyksikkdéon uuden it-tii-
min, jonka vaikutus alkoi heijastua laa-
jemminkin toiminnassa. Mittalaitelabora-
torion rahoitussopimus saatiin monivuo-
tiseksi ja loppuvuodesta saatiin ratkai-
suun myds Milan toimitilojen laajennus:
laboratorio jatkaa toimintaansa Kajaanin
teknologiapuistossa. Kehittdmiskeskus
ja ammattikorkeakoulu laativat yhteisen
teknologiastrategian.

Kajaanin kehittdmiskeskuksen missi-
ossa painottui uusi tehtava: Kainuun alu-
eellisen innovaatiojérjestelmén vahvista-

KAJAANIN

KEHITTAMISKESKUS

ohtajan katsaus

minen. Kainuulaiseen keskusteluun tdmé
uusi kdsite nousi ennen kaikkea Kajaanin
kaupunkiseudun aluekeskusohjelman pii-
rissd, jossa yliopiston ja ammattikorkea-
koulun yhteystyo syventyi yhteisen pilot-
tihankkeen myoté. Kainuun hallintomal-
likokeiluun valmistellussa innovaatiojar-
jestelman vahvistamista koskevissa toi-
menpiteissé esitettiin kehittdmiskeskuk-
sen rahoituksen tasokorotusta, lukuisia
uusia hankkeita ja esituloneuvottelumal-
lin kéyttdon ottoa. Kajaani onnistui ta-
voitteessaan paédsta osaamiskeskusoh-
jelmaan mittaustekniikkaan suuntautu-
valla Measurepolis-Kajaani ohjelmalla.
N&in saatiin uusi konkreettinen tyoka-
lu Kainuun innovaatiojérjestelman ke-
hittdmiseen.

Kehittdmiskeskuksen rahoituksesta
|lahes 2/3 on EU:n rakennerahastojen

osarahoittamaa toimintaa, joka ei sdan-
nosten mukaan voi olla katteellista toi-
mintaa. Hanketoteuttajalla tulisi olla siksi
olla omaa rahoitusta. Koska OPM:n oh-
jeistuksen mukaan se ei ole mahdollista,
kehittdmiskeskus on hankkinut lisdrahoi-
tusta hankkeisiin mm. Kajaanin kaupungil-
ta ja muilta hankkeiden yhteistyéosapuo-
lilta. Toinen taloudellinen ongelma on ol-
lut aikuiskoulutuksen tukirahoituksen
aleneminen (loppuminen vuonna 2003).
Naiden syiden vuoksi kehitt&dmiskeskus
joutui tervehdyttdmédn taloudenhoi-
toon toimintavuoden aikana. Maksulli-
nen palvelutoiminta onnistuttiin tavoit-
teiden mukaisesti tasapainottamaan. EU-
rahoitteisten hankkeiden omarahoitusva-
jeen ratkaisemiseksi tarvitaan jatkossakin
méérdtietoisia toimenpiteita.
Loppuvuodesta keskusteluun nou-

VUOSIKERTOMUS

2002

PENTTI
Johtaja

MALINEN

si Oulun yliopiston Kainuun toiminto-
jen uudelleen organisoinnin tarve. Taus-
talla ovat tietojenkasittelytieteen pysy-
van FM-koulutuksen vahva eteneminen
ja OPM:n suunnitelmissaan esittdma yli-
opistokeskuksen status. My@s yliopiston
rehtori linjasi lukuvuoden avajaispuhees-
saan tavoitteeksi muodostaa yliopiston
Kainuun yksikoistd yliopistokeskus. Yh-
teiskunnalliset tehtdvat, joihin kuuluvat
mm. avoin yliopisto ja alueelliset tehtd-
vét, on tulossa yliopistolakiin yliopistojen
ns. kolmanneksi tehtdvéksi. Talle tehtd-
vélle on suunniteltu my6s kohdennetta-
vaksi omat resurssinsa. Mahdollisuudet
vakiinnuttaa kehittdmiskeskuksen piiris-
sd kehitetyt, pddosin alueellisella omara-
hoituksella ja EU-rakennerahastorahoi-
tuksella resurssoidut, toiminnat pysyvak-
si toiminnaksi paranevat ratkaisevasti.



Optiikan pdivat 2002 Kajaanin
Kaukametsassé.




O UL UN

4
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KEHITTAMISKESKUS

KAJAANIN

MISSIO JA VISIO

Kajaanin kehittdmiskeskus on vuonna
1994 perustettu Oulun yliopiston alu-
eellista tehtdvad toteuttava erillislaitos,
jonka toiminta-aluetta ovat Kainuu ja
Y1&-Savo.

Kajaanin kehittdmiskeskus uudisti toi-
mintavuoden aikana strategiaansa. Uusit-
tu toiminta-ajatus eli missio on: "Teht&-
vamme on kohottaa alueen osaamisen
tasoa ja edistaa hyvinvointia ja kilpailuky-
kya yliopistotasoisen ja asiakaslahtdisen
koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoimin-
nan avulla. Erityisesti tehtdvdndmme on
vahvistaa Kainuun ja Y14-Savon aluekehi-
tystd, kansainvdlistymistd ja innovaatio-
ymparistdn kehitysta.”

Toiminnan visio vuoteen 2010 on vas-
taavasti seuraava: "Olemme alueellamme

KAJAANIN

KEHITTAMISKESKUS

Kajaanin kehittadmiskeskus

keskeinen vaikuttaja; kansallisesti arvos-
tettu ja korkeatasoinen tutkimus-, ke-
hittdmis- ja koulutusyhteisd. Toimimme
osana alueellista ja valtakunnallista inno-
vaatiojarjestelmdd. Olemme vetovoimai-
nen opinahjo ja kansainvalisesti arvoste-
tuille tutkijoille haluttu tydpaikka. Osaa-
misemme kautta on syntynyt runsaasti
uutta it- ja bioalan yritystoimintaa.”
Kehittdmiskeskuksen strategian viite-
kehyksené on balanced scorecard -malli.
Sen mukaisesti keskuksen arvot, toimin-
taympéristdon muutoshaasteet ja strate-
giset menestystekijat voidaan kiteyttaa
viereiselld sivulla olevaan muotoon.

Keskuksen toimintamuotoja ovat tut-
kimus- ja kehittdmistoiminta, teknolo-
gian siirto ja innovaatioiden tukeminen,
tieteellinen ja ammatillinen taydennys-
koulutus seka avoin yliopistotoiminta ja
muuntokoulutus. Keskuksen toiminta ra-
kentuu hankkeille, joiden tilaajia ovat yk-
sityiset yritykset tai julkiset organisaati-
ot tai joiden rahoitusldhteend ovat EU:
n tavoiteohjelmat tai muu ulkopuolinen
rahoitus. Kehittdmiskeskus on mukana
Lénnrot-instituutin toiminnassa.

VUOSIKERTOMUS



MISSIO, toiminta-ajatus

ehtavamme on kohottaa alueen osaamisen tasoa ja
edistaa hyvinvointia ja kilpailukykya yliopistotasoisen ja
asiakaslahtoisen koulutus-, tutkimus- ja
SR kehittimistoiminnan avulla. Erityisesti tehtivinimme
IS aEmnGn / on tukea Kainuun ja Yl4-Savon aluekehityst,

T ] k ainvalistymista ja innovaatioympariston kehitysta
* Teknologinen

kehitys

ARVOPERUSTA

* Globalisaatio
ja lokalisaatio 1. Alueellinen vastuu
2. Eettisyys
3. Yhteisollisyys

4. Autonomia

5. Laatu

6. Kumppanuus

7. Kehityshakuisuu

* Vendja-suhteet

VISIO, tahtotila

* Bolognan Olemme alueellamme keskeinen vaikuttaja;

BIGSESSI valtakunnallisesti arvostettu ja korkeatasoisesti

. profiloitunut tutkimus-, kehittamis- ja

Kiloailukvk koulutusyhteisd, joka toimii osana alueellista ja
ilpailukyky

valtakunnallista innovaatiojarjestelmaa. Olemme
vetovoimainen opinahjo ja kansainvilisesti
arvostetuille tutkijoille haluttu ty6paikka.
Osaamisemme kautta on syntynyt runsaasti uutta i
ja bioalan yritystoimintaa.

¢ Alueen vaestorakenteen
vanheneminen

¢ Alueen toimintojen
keskittyminen

¢ Kainuun
hallintokokeilu

OSAAMINEN,
UUDISTUMINEN
JA TYOKYKY

VAIKUTTAVUUS RESURSSIT PROSESSIT

JA RAKENTEET

JA TALOUS

* Ty6elaman
ammattitaitojen
muutokset

v v v v

TOIMINTASUUNNITELMAT: TTS, VUOSISUUNNITELMA, TULOSSOPIMUS




Organisaatio

Kehittdmiskeskuksen organisaatio sdilyi
toimintavuotena ennallaan. Kehittamis-
keskuksen toimialat ovat:

Aikuiskoulutus- ja aluekehitys
*  aluekehitysosaaminen

* tyoyhteisojen kehittdminen

* koulutus ja hyvinvointi

* informaatioteknologia

Biotekniikka

* marjojen biotekniikka,

* maidon ja marjojen biotekniikka
sekd

* ndihin liittyvdt yrityspalvelut

Mittaustekniikka
* sovellusalueina kemiallinen ja

® mekaaninen puunjalostus

Oulun yliopisto

Yliopiston hallitus
Rehtori Lauri Lajunen
Hallintovirasto

Kasvatustieteiden

Johtokunta :
: tiedekunta
‘ prenneessennssss i ‘
Kajaanin kehittimiskeskus || Yhteisty6- Rl HIS Eohalsi
Johtaia Pentti Mali . koulutusyksikko
el Ml e ryhma Professori Juhani Suortti
\ \
Lénnrot- Normaali-
Instituutti koulu
\ |
Aikuiskoulutus- ja Biotekniikan Mittalaite-
aluekehitysyksikko laboratorio laboratorio
Risto Hyvonen Jari Siivari Juha Kalliokoski

Biotekniikan laboratorion esimies
vaihtui Tapani Alatossavan tultua valituk-
si professuuriin Helsingin yliopistoon. Uu-
tena tutkimusjohtajana aloitti FT Jari Sii-
vari 1.8.2002. H&n on erikoistunut mar-
jojen biotekniikkaan, joka on yksikdn ny-
kyinen pddosaamisalue. Aikuiskoulutus-
ja aluekehitysyksikdn esimies FL Kimmo
Kainulainen on virkavapaalla véit6skir-
jan tekoa varten. Ha&nen sijaisenaan toi-
mi FM Risto Hyvdnen.

Kehittdmiskeskuksen johtajana toi-
mi FL Pentti Malinen ja h&nen sihteeri-
n&dn Anne Karjalainen. Keskuksen “esi-
kuntaan” kuului lisaksi yliopiston ja am-
mattikorkeakoulun yhteistyotd rakenta-
van aluekeskusohjelman pilottihankkeen
vetdja FM Arja Poranen.

Johtoryhméan kokoonpano
vuoden lopussa oli seuraava:

®  Pentti Malinen, johtaja

* Jari Siivari Biotekniikka

* Juha Kalliokoski, Mittaustekniikka

* Risto Hyvonen, Aikuiskoulutus ja
aluekehitys

* Sanna Nousiainen, taloussuunnitteli-
ja

* Anne Karjalainen, sihteeri



Johtokunta

Keskuksella on oma johtokunta, johon
kuuluu edustajia seka alueelta ettd yli-
opiston piiristd. Johtokunta, joka kokoon-
tui vuoden aikana 5 kertaa, kokoonpano
oli seuraava:

Varsinainen jasen

Risto Brunou, sivistysjohtaja
Kajaanin kaupunki

Martti Harju, kaupunginjohtaja
lisalmen kaupunki

Helena Aaltonen, maak.siht.
Kainuun liitto

Eino Kerdnen, yksikon johtaja
Elektrobit Oy

Mauri Kemppainen, toim.joht.
Ebsolut Oy

Kari Pankkonen, projektipéallikkd
Oulun yliopisto, tietojenkasittelytieteiden laitos

Liisa Myllykoski, yliassistentti
Oulun yliopisto

Jarmo Rusanen, yliassistentti
Oulun yliopisto, maantieteenlaitos

Pauli Korhonen, projektipéallikkd
Oulun yliopisto, Mila

Varajéasen
Juhani Urpilainen, elinkeinojohtaja
Elinkeinopalvelut

Jouko Pennanen, toim.joht.
Yla-Savon talousalueen liitto

Antti Toivanen, toim.joht.
Kainuun Etu Oy

Taavi Tainijoki, toim.joht.
Kainuun Osuusmeijeri
Olli Silvén, prof.

Oulun yliopisto

Seppo Kinnunen, lehtori
KOKL

Erkki Mantymaa, yliassistentti
Oulun yliopisto, taloustieteiden tiedekunta

Heimo Kerdnen, kehityspéallikkd
Oulun yliopisto, Kajaanin kehittamiskeskus




Keskeiset tunnusluvut ja
tapahtumat

Vuonna 2002 kehittdmiskeskuksessa teh-
tiin 104 henkildtydvuotta ja kokonaisbud-
jetti oli 6 miljoonaa euroa, josta yliopis-
ton ulkopuolista rahoitusta oli 90 %. Toi-
minnan volyymit kasvoivat jonkin verran
kaikilla sektoreilla. Merkittavin muutos oli
tietojenkésittelytieteen muuntokoulutus-
ten laajeneminen ja alan pysyvan koulu-
tuksen suunnittelun kdynnistyminen, jota
varten kevaalla 2002 rekrytoitiin 6 uut-
ta asiantuntijaa. Toiminnan tulokset esi-
tellddn t&ssd toimintakertomuksessa toi-
mialoittain seuraavissa luvuissa.

Yksikot Henkilod Miehet Naiset Jatko Perus Muu Virat
yht tutkinto tutkinto tutkinto
03/2003

Johto 5 2 8 1 2 2 2

Aikoalue 48 14 34 2 28 18 10

Bio 18 6 12 2 10 6 -

Mila 37 26 11 6 13 10 -

Yhteensa 108 48 60 11 53 36 12

Kajaanin kehittadmiskeskuksen henkildston rakenne.

Aikuiskoulutus  Biotekniikan Mittalaite- Kehittamis-

ja aluekehitys laboratorio laboratorio keskus yht
Tydpanos (htv) 38,6 26 36 100,6
Tutkimus 354 18 28 46,3
Koulutus 2,9 2 3 7,9
Celaietigxiennen 03 6 S 164
Budjetti (M €) 31 1,4 2,1 6,6
Julkaisut (kpl) 5 7 4 16
Suoritetut 4
tutkinnot

Kajaanin kehittamiskeskuksen keskeiset tunnusluvut.

Merkittavistd tapahtumista vuoden aika-
na voidaan poimia seuraavat:

*  Aluekehityksen 20-vuotisjuhlat 18.2.
ja siihen liittyen yhdessd Kajaanin
kaupungin kanssa jdrjestetty Kreivin
aika -seminaari

*  Northern Dimension konferenssin jdr-
jestdmiseen osallistuminen

* Kainuun Soutu 29.6. Hauskin ve-
nekunta -kilpailun voitto joukkueel-
la University Stars ja Suopotkupallon
MM-kisojen 3. sija business-sarjassa
heindkuussa

* Kajaanin nuorkauppakamari valitsi

Pentti Malisen Vuoden viredksi vir-

kamieheksi 2002

KUNMIAKIRJA

WLsnDE s Ja0d
WHAEE T AR N




Toiminnan kehittdminen

Kehittamiskeskuksen johdon tehtdvé-
nd on luoda edellytyksia eri yksikdiden
ja hankkeiden tulokselliselle toiminnal-
le. Keskeisin tavoite on turvata ja lis4té
keskuksen perusvoimavaroja: rahoitusta
ja henkiloston osaamista. Johdon tehté-
vand on myods ohjata keskuksen strate-
gista suunnittelua ja strategisia hankkei-
ta. Merkittavin kehittdmishanke toimin-
tavuotena oli kehittdmiskeskuksen stra-
tegian uudistamisprosessi, johon osallistui
koko henkildsto, johtoryhmaé, johtokun-
ta, keskeiset sidosryhmat seka yliopiston
sisdisina konsultteina Mailis Aaltonen ja
Matti Joensuu.

Keskeisen sisallon kehittdmiskeskuk-
sen tulossopimuksen mukaiselle kehitt&-
miselle antoi Kajaanin korkeakoulustrate-
gia, jonka toteuttaminen yliopiston osal-
ta on vastuutettu Kajaanin kehittdmis-
keskukselle. Kérkihankkeina siind ovat
tietojenkasittelytieteen ja sahkdteknii-
kan koulutuksen pysyvéistdminen Kajaa-
nissa. Strategian toteuttamiseen yliopisto
on kohdentanut ns. tulevaisuuspakettira-
hoitusta kehittdmiskeskukselle. Kajaanin
korkeakoulustrategian osalta merkitta-
vimmaét toimenpiteet ovat olleet:

Kainuun yksikdiden henkil6kunta voitti
ensimmaisen palkinnon “"Hauskin vene-
kunta”-kilpailussa joukkueella University
Stars Kainuun Soutu -tapahtumassa ke-
salla 2002.

Kajaanin kaupunkiseudun
aluekeskusohjemaan sisallytet-
tiin Kajaanin korkeakoulustrategi-
an mukaiset toimenpiteet osaksi oh-
jelman 1. toimintalinjaa. Uutena
opiston ja Kajaanin ammattikorkea-
koulun yhteistyohanke, joka on oh-
jelman pilottihankkeena.
Measurepolis- Kajaani osaamis-
keskusohjelma, jonka huippuosaamis-
ala on mittaustekniikka ja keskeinen
toimija Mittalaitelaboratorio, hyvik-
syttiin syyskuussa 2002.
Kehittdmiskeskus ja Kajaanin am-
mattikorkeakoulu laativat yhteisen
teknologiastrategian yhteisille
osaamisalueilleen.
Valtakunnallisena —aluepoliittise-
na erityistoimenpiteend valmistel-
tiin Kainuun hallintomalliko-
keilua: yhtend sen toimenpiteistd
oli Kainuun innovaatiojc'irjestelméin
vahvistaminen. Siihen liittyen selvi-
tysmies Perttunen esitti kehittdmis-
keskuksen rahoituksen tasokorotusta
ja uuden esitulosneuvottelumal-
lin kdyttoon ottoa, joka korvautui

syksylla 2002.

Vuoden 2002 aikana selvitettiin Kai-
nuun jatko-opiskelijapotentiaali sekd
mahdollisuudet tukea erityisesti tyoela-
masséa olevien tieteellisia jatko-opintoja.
Syyslukukaudella aloitettiin alueellinen,
monitieteinen tutkijakoulutoiminta, jon-
ka opiskelijaverkostoon ilmoittautui 1&-
hes 80 henkilo&.

Kajaanin kehittdmiskeskus toimi asi-
antuntijana kaikissa Kainuun aluekehitta-
miseen liittyvissd ohjelmaprosesseissa.
Vuoden aikana néistd merkittdvimmaét
olivat Kainuun maakuntasuunnitelman
valmistelu ja osaamiskeskusohjelman val-
mistelu sek& Kainuun hallintomalliin liit-
tyva innovaatiojdrjestelman suunnitte-
lu. Uuden strategiansa mukaisesti kehit-
tdmiskeskus ndkee tehtdvansé littyvan
ns. oppivan alueen késitteeseen: ollak-
seen alueellisesti vaikuttava yliopiston on
oltava jatkuvassa vuorovaikutusprosessis-
sa alueen ja sen yritysten ja kehittamisor-
ganisaatioiden kanssa.
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AIKUISKOULUTUS

Katsaus vuoden 2002
toimintaan

Vuoden 2002 aikana aikuiskoulutus- ja
aluekehitysyksikdn toiminta kasvoi ja laa-
jeni varsin voimakkaasti. Yksikon yhte-
ndistamisprosessi eteni selvin harppauk-
sin. Yksikko sai myds helmikuussa uuden
esimiehen Kimmo Kainulaisen. Han ehti
kuitenkin vain padstd tyonsd alkuun, kun
kavi kutsu vaitoskirjaa tekemddn syksyl-
|&. Loppuvuoden esimiehen tehtévié hoiti
[tutuoteryhman vetdja Risto Hyvonen.
Edelliselld toimintakaudella alka-
nut Kajaanin korkeakouluyksikdiden toi-
mintastrategian toteutus ilmeni yksikos-
sd erityisesti [tutuoteryhmén tydntekijé-
madran selvdssa kasvussa. Vuoden aika-
na aloitettiin toinen muuntokoulutusoh-
jelma seké pysyvdn tietojenkasittelytie-
teiden perustutkinto-koulutuksen suun-
nittelu.
Yksikdn organisaatiota muokattiin

KAJAANIN

KEHITTAMISKESKUS

VUOSIKERTOMUS

2002

ikuiskoulutus ) aluekehitys

vuoden aikana siten, ettd taloushallinto

toimii omana yksikkondan.
Aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikdn

osaaminen on organisoitu neljaksi eri
tuoteryhmaéksi, jotka ovat sisdllollisesti
painottuneet seuraavasti:

* aluekehityksen ja maaseudun
kehittdmisen -tuoteryhmd tuot-
taa aluetutkimuksen, koulutuksen,
aluckehityshankkeiden sekd ohjelma-
ja hankearviointityon avulla alueke-
hitysosaamista ja tietopohjaa kunti-
en, aluekehitysviranomaisten, minis-
terividen, EU:n komission, elinkeino-
eldmdn ja tiedeyhteison kdyttoon.

* informaatioteknologian tuote-
ryhmd toteuttaa tietojenkdsittely-
tieteiden muuntokoulutusta sekd alan
tutkimus- ja kehittdmishankkeita ja

sen tavoitteena on luoda Kajaaniin

alan pysyvd, tutkintoon johtava kou-
Iutus vuonna 2004. Lisdksi tuote-
ryhmdssd toteutetaan taloustieteen
alan tdydennyskoulutusta ja hanke-
toimintaa.

koulutus ja hyvinvointi-tuote-
ryhmd tuottaa Kainuun ja Pohjois-
Suomen tarpeisiin yliopistollista ai-
kuiskoulutusta, jossa ldhtokohta-
na ovat kuntien erityistarpeet, maa-
kuntastrategiat ja valtakunnalliset
kehityslinjaukset ja painopisteet.
Erityisalueita ovat Iuonnontieteet,
varhaiskasvatus, perusopetus, esiope-
tus, lukio-opetus, leikki ja luovail-
maisu sekd tasa-arvo koulutukset.
tydeldmdn ja tyoyhteisdjen ke-
hittdmisen -tuoteryhmd suun-
tautuu tydeldmdn kehittdmistd tu-

keviin hankkeisiin, monipuolisiin

RISTO HYVONEN
Kehityspadallikko

yritysten  kehittdmispalveluihin ja
soveltavaan tydeldmd- ja organisaa-
tiotutkimukseen. Erityisalueita ovat
johtaja- ja ohjaajakoulutukset, ikd-
johtaminen ja ikdasiantuntijakoulu-
tus sekd koulutuksen ja tydeldmdn

tasa-arvo.

Tutkimus

Aluekehityksen tutkimus on suuntautu-
nut aluekehitysohjelmien ja —hankkeiden
evaluaatiotutkimukseen, alueanalyysei-
hin sekd maaseutukehittamisen tutki-
mukseen. Tutkimus ei ole ollut volyymil-
téan laajaa, mutta se on kansainvalisesti
tunnustettua (edustus COST-ohjelmassa
jaRecite-ohjelmassa, partnerius 5. puite-
ohjelman hankkeessa sekd useita pohjois-
mais-skotlantilaisia hankkeita) ja kansalli-
sesti merkittdvaa rakennerahasto-oh-



jelmien arvioinnin osalta. Myds paikal-
linen kehitysohjelmien valmisteluun liit-
tyvé tutkimuskysyntd on toimintakau-
della jatkunut.

Arviointitutkimuksessa painopiste
on vuoden 2002 aikana ollut ohjelma-
arvioinneissa, koska laajemmat raken-
nerahasto-ohjelmien valiarvioinnit ovat
kaynnistyneet. Suurin yksittainen ty® on
vuoden 2001 lopussa kdynnistetty Alu-
eellisen maaseutuohjelman (ALMA) arvi-
ointi, jossa Kajaanin kehittdmiskeskus toi-
mii koordinaattorina. Tavoite 1 (Pohjois-
Suomi) ja tavoite 2 (Eteld-Suomi) - ohjel-
mien véliarvioinneissa ollaan myds part-
nerina mukana, samoin Leader+ -ohjel-
man arvioinnissa. Vuoden 2001 syksylld
kaynnistyi Euroopan sosiaalirahaston tu-
ella toteutettavien hankkeiden tasa-arvo-
teeman arviointi, joka valmistui vuoden

2002 aikana. Merkittdvimmat hankear-
vioinnit liittyvat OSKU-hankkeiden (Kai-
nuu ja Lappi) arviointiin sek& Oulun kau-
pungin tavoite 2 -ohjelman hankkeiden
arvioinnin aloittamiseen.

Vuoden 2002 aikana on valmistunut
Maaseutupolitiikan yhteistydryhman ti-
laama tutkimus Maaseudun ja kaupun-
gin vuorovaikutus paikkatietojen valossa.
Hankkeen tavoitteena oli luoda valitulla
muuttujajoukolla tarkastelu kaupunki-
maaseutu-erdmaa jatkumosta nelidkilo-
metriruutuaineiston avulla. Puutuotealal-
la on toteutettu pellettihanketta.

Kansainvdlisessé toiminnassa on saa-
tettu loppuun FONDELF-hanke, joka oli
Kajaanin kehittdmiskeskuksen koordinoi-
ma hanke, jossa on ollut myds tutkimus-
painotteisia osahankkeita. N&ista voi-
daan mainita:

*  Yksityismetsdnomistajien asennekar-
toitus energiapuuta kohtaan.
* suojelualueiden kdytto matkailussa

(Delfoi-menetelma).

Aikuiskoulutus ja aluekehitysyksikos-
sd on toteutettu myos alueellista tutki-
mus ja selvitystyotd puuenergian kdyton
ja tuotannon edistdmiseksi.

Recite Il-ohjelmasta rahoitetussa
FONDELF-hankkeen tavoitteena oli li-

sdtd tiedonvaihtoa partneralueiden vé-
lill&. Kainuun osalta sen koordinoinnista
vastaa Kajaanin kehittamiskeskus (Aikuis-
koulutus ja aluekehitysyksikkd).

Social Capital in Rural Development-
hanke pddttyi v. 2001. Sen aikana raken-
tui teoreettinen idea ja malli sosiaalisen
pddoman hyddyntdmisestd paikallisessa
kehittdmistyossd, joka jatkui RESTRIM-
hankkeena vuonna 2002, ja jatkuu vuo-
den 2003 loppuun.

Tietojenkasittelytieteen tutkimuksen
osalta aloitettiin (mukana yritykset, Ka-
jaanin IT-pooli) informaatioteknologian
tutkimusyksikon kdynnistdminen kesalld
2002 palkatun tutkimusjohtajan vetama-
nd ja TE-keskuksen my&ntdman yritys-
ten toimintaympdristotuen avulla. Syksyl-
|14 valmistui esiraportti Kainuun ICT-alan
tilanteesta ja tutkimusyksikon tulevaisuu-
den suunnitelmista. Syksyn aikana aloitet-
tiin my®s hankesuunnittelu yritysten han-
keaihioiden pohjalta.

Loppuvuodesta tutkimusjohtaja ryh-
tyi kdynnistdmaéan geronteknologian tut-
kimusyksikkod. Sitd varten han mm. laa-
ti laajan vanhustyon ja sen teknologian
tutkimus- ja kehittdmismahdollisuudet
Kainuussa esiselvityksen, joka julkaistiin
tammikuussa 2003.

Koulutus

Tietojenkdsittelytieteissd ensimmainen
muuntokoulutus, digitaalisen median
maisteriohjelma kdynnistyi toukokuussa
vuonna 2001 20 aloituspaikan laajuudes-
sa. Toinen, ohjelmistotuotannon maiste-
riohjelma alkoi vuoden 2002 kevé&alla.
Siihen osallistuu 25 opiskelijaa. Molem-
mat maisteriohjelmat toteutetaan yh-
dess& Oulun yliopiston tietojenkdsitte-
lytieteiden laitoksen kanssa, joka tuot-
taa opetuksen sisdllon. Koulutus toteu-
tetaan Oulusta péddosin etdopetuksena.
Etdopetuksessa hyddynnetdan paljon
erilaisia opetusteknologioita esimerkik-
si www-oppimisympdrist6jé sekd CD-
ROM-levyille digitoituja ja editoituja lu-
entokokonaisuuksia. Tamd mahdollistaa
opiskelun ajasta ja paikasta riijppumatta.
Opintojaksoihin littyvat harjoitukset ve-
detdén lahiopetuksena Kajaanissa.
Tietojenkésittelytieteiden pysyvan
koulutuksen varsinainen suunnittelu-
tyo aloitettiin kesdlla 2002, jolloin ke-
hittdmiskeskukseen palkattiin suunnit-
telija. Vuoden 2002 aikana kartoitettiin
mm. koulutuksen reunaehtoja, opiskeli-
japotentiaalia, tilatarpeita, henkilostotar-
peita sekd tehtiin laskelmia koulutuksen
kokonaisbudjetista. Samanaikaisesti kdy-



tiin neuvotteluja eri sidosryhmien kans-
sa koulutuksen merkityksestd ja mah-
dollisuuksista. Koulutusavaus oli esilld ns.
esitulosneuvotteluissa opetusministerios-
sd& marraskuussa.

Taloustieteiden suunnittelija palkat-
tiin elokuussa jarjestdméaan taloustietei-
den opetus osana Kajaanin pysyvaa tie-
tojenkésittelytieteiden koulutusta. Lisak-
si suunnittelijan tehtavéksi tuli taloustie-
teiden alan tdydennyskoulutuksen ja han-
ketoiminnan kehittdminen.

Opetusteknologian osalta teh-
tiin selvitys syksylla 2002, jossa kartoi-
tettiin Oulun yliopiston Kajaanin yksikoi-
den sek& Kajaanin ammattikorkeakoulun
tekniset ja opetusteknologiset resurssit
ja valmiudet yhteistoimintajarjestelmén
luomiseksi seké tietojen ja taitojen péi-
vittdmiseen. Taustaorganisaationa on toi-

minut Innovatiivinen Pilottihanke. Ope-
tusteknologisten ratkaisujen osalta (mm.
oppimisymparistot, verkko-opetus) yh-
teistyota tehdd&n myos Kajaanin kehitté-
miskeskuksen maksullisen koulutuspalve -
lun tarjoajien sek& maakuntakorkeakou-
lun suunnitteluryhméan kanssa.

Kevdalla 2002 haettiin rahoitusta
Oulun yliopiston tietojenkasittelytietei-
den laitoksen ja Kainuun IT-poolin kans-
sa RUSSIAN IT -toteutettavuusselvi-
tykseen Interreg Ill A Karjala ohjelmasta.
Hanke aloitettiin syyskuussa 2002 ja se
jatkuu vuoden 2003 loppuun asti. Hank-
keen ideana on kansainvélistaa tieto-
jenkdsittelytieteiden opetusta Vendjdn
suuntaan seké& tukea Kainuun IT-alan yri-
tyksia turvaamalla tydvoiman saanti.

Hankkeessa suunnitellaan englannin
kielinen koulutuspaketti, joka sisaltaa tie-

tojenkaésittelytieteiden lisaksi myds mui-
ta aineita, jotka toteutetaan osittain yh-
teistydssa venaldisten kanssa. Tavoittee-
na on myds IT-alan yrittdjyyden selvit-
tdminen Karjalan tasavallassa ja Pietaris-
sa. Vuoden 2002 aikana tehtiin mm. sel-
vityksia Petroskoissa ja Pietarissa tarjot-
tavan tietojenkasittelytieteiden opetuk-
sen sisélldistd ja kdytiin vierailulla Petros-
koin yliopistossa.

Kajaanin kehittdmiskeskus on muka-
na valtakunnallisen Maaseutu-PD —ohjel-
man toteutuksessa ja valtakunnallisen Ru-
ral Studies koulutuksen suunnittelussa.

Tyoyhteisdjen kehittdmista palvele-
vaan koulutukseen ja ohjaukseen sisdl-
tyi useita eri organisaatioiden yksilo- ja
yhteisétyonohjausprosesseja, siséisen
kehittdmisen hankkeita, tydhyvinvoin-
nin edistdmishankkeita ja yhteisokon-
sultaatioita.

Ammatillisena tadydennyskoulutuk-
sena jatkui sosiodraaman ja luovan ryh-
matyon pitkdkestoinen koulutusohjel-
ma, kdynnistyi 2-vuotinen johtamistyon
tyonohjaajakoulutus sekd toteutettiin ly-
hytkestoiset kehityskeskusteluun ja vuo-
rovaikutustaitoihin liittyvat koulutukset.

Tuoteryhman vastuualueeseen liitet-
tiin 45+ -hanke, ESR-rahoitteinen "Ko-
kemus Kainuun yritysten ja tyoyhteisdjen
voimavarana” kehittdmishanke, joka to-
teutetaan vuosina 2001-2003.

Koulutus ja hyvinvointi —tuoteryh-
maén toiminnassa painottuivat varhais-
kasvatuksen, alkuopetuksen, perusope-
tuksen, luonnontieteen ja matematiikan
alueiden tdydennyskoulutukset. N4i-
té jarjestettiin seka tilauspohjaisina etté
vapaasti markkinoitavina koulutuksina.
Lastenhoitajille tarkoitettuja esiopetuk-
sen sisdlléllinen kehittdminen-koulutuk-
sia (10 ov) jérjestettiin: Laukaassa ja Ro-
vaniemelld samoin ko. koulutuksen jat-
kokoulutus (5 ov) aloitettiin Kuopiossa
ja Ylivieskassa.

Padivakodinjohtajille tarkoitettu johta-
minen pdivahoidossa (5 ov) koulutukset
jatkuivat Kajaanissa ja Ylivieskassa. Leik-
kiin ja luovaan toimintaan liittyvid kou-
lutuksia (3 ov) jarjestettiin Kajaanissa ja



Kuusamossa. My6s matematiikan arvo-
sanapainotteinen koulutus (15 ov) jatkui
OPH:n subventoimana. Erityisopetuk-
sen ja oppilashuollon uudistuvat kaytén-
not - pitkdkestoinen koulutus péivahoi-
don, perusopetuksen ja sosiaali- ja terve-
yden huollon henkildstélle [daninhallituk-
sen rahoittamana jatkui koko vuoden.

Lakisd&teinen esiopetuksen toteutta-
minen kunnissa on lisdnnyt erityisesti ti-
lauspohjaisen tédydennyskoulutuksen ky-
syntdd. Uutena koulutuksena toiminta-
kaudella on toteutettu Rovaniemen kau-
pungin varhaiskasvatuksen opetussuun-
nitelmakoulutus (5 ov), joka on arvioitu
merkittavéksi avaukseksi myds valtakun-
nallisesti. Ko. koulutus toteutettiin vuo-
den aikana myds Kajaanissa ldaninhalli-
tuksen rahoittamana.

Perusopetuksen perusteiden uusiutu-
essa on toteutettu useita koulutuksia (3
ov) OPH:n rahoittamana Kajaanissa ja
Kuusamossa. Koulutusten sisallot liittyi-
vét koulun opetussuunnitelman laatimi-
seen, arviointiin, henkilokohtaisiin oppi-
laan ohjauksiin (HOPS ja HOIKS) ja toi-
minnan suunnitteluun.

Uusina koulutuksina aloitettiin myds
Varhaisen puuttumisen tyovélineet
(5 ov) ja dna-sirukoulutus laaninhalli-

tuksen osittain rahoittamana sekd Maa-
kunnallinen huumetyd (1 ov) OPH:n ra-
hoittamana.

Vuonna 2001 koulutuksen ja ty6-
eldmdn tasa-arvon tematiikkaa kasi-
teltiin elokuussa 2002 paattyneessa
Hil@dies-tytot, naiset ja teknologia-
pilottiprojektissa. Tamadn ja aikaisempien
kehittdmiskeskuksen tasa-arvoprojektien
kokemusten ja tulosten pohjalle suunni-
teltiin Equal-yhteisdaloitteeseen laaja toi-
mijapohjainen WomenlT-hanke, joka on
aloittanut toiminnan 2002 aikana.

Samoin jatkuu Virtual Exchange -
hanke naisopiskelijoille tekniikan ja kau-
panalalla yhteistydssa Sheffieldin yliopis-
ton kanssa. (Eu - hanke, Leonardo)

Koulutus ja hyvinvointi tuoteryhmal-
|& on ollut vuoden 2002 aikana 133 kou-
lutuspéivad, joihin on osallistunut 927
henkil6&. Lahiopetusta on annettu 953
tuntia.

Alueellinen kehittaminen/
vaikuttavuus

Aikuiskoulutus- ja
aluekehitysyksikon alueellinen
vaikuttavuus koostuu seuraavista
osa-alueista:

* tutkimuksen tulosten ja niiden so-
vellutusten vaikuttavuus Kainuun ja
muiden aluekehitystyohon

* muuntokoulutuksen vaikuttavuus
(tutkinnot)

* maksullisen palvelutoiminnan vaikut-
tavuus (osaamissiirto)

* suorien aluekehittdmistoimenpiteiden
vaikuttavuus
Aluekehityshankkeiden sek& ohjel-

ma- ja hankearviointitydn |&htokohtana

on kehittdmistoiminnan alueellisen vai-
kuttavuuden erittely. Toiminnallaan yk-
sikdn aluekehitysosaaminen tarjoaa véli-
neitd ja malleja alueellisen kehittdmistyon
organisointiin ja suuntaamiseen.
Maaseudun kehittdmistoiminnan suu-
rimpana haasteena Kajaanin kehittamis-
keskuksen projekteissa on kylien kehit-
tdmistarpeiden esiin nostaminen ja to-
teutukseen saaminen kyléldisten, kun-
nan pédttéjien ja muiden viranomaisten
vélisen jatkuvan vuoropuhelun kautta.

SOUVA ja HUOPAA -hankkeen tulok-
sena syntyy elavat ja toimivat kyldsuun-
nitelmat kirjattuina kunnan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan. Hankkeen kans-
sa tiiviissd yhteistydssd toteuttava Kohti
kansalaisyhteiskuntaa -koulutus koulut-
taa yhteissuunnittelukdytdnnén ja pro-
jektitoiminnan osaajia hankkeessa muka-
na olevien kuntien alueille. Hankkeella
on myos valtakunnallista merkitysta, silld
vastaavanlaista yhteissuunnittelu toimin-
taa ei tassé laajuudessa ole toteutettu
Suomessa varsinkaan syrjaisen maaseu-
dun alueilla. Valtakunnallisesti hankkeessa
on ainutlaatuista ja uraauurtavaa kylien ja
kunnan vuoropuhelukdytdnnén synnyt-
tdminen kyldsuunnitelmia apuna kdytté-
en ja sen saaminen toimivaksi k&ytannok-
si. Hankkeesta on tehty kolme pro-gradu
tyota eri yliopistoille.

Maaseudun kehittdmistoiminnas-
sa on yhteisdllisen kehittdmisen ohella
painopisteend yrittdjyyden edistaminen.
Lahiruokayrittdja -koulutus on tarttu-
nut ajankohtaiseen kysymykseen, miten
saada tuottajat ja suurkeittiot ymmaérta-
madn l&hiruoan taloudelliset ja laadulliset
hy6dyt. Maaseudun yrittéjien kansainva-
listymiskoulutus taas tukee yrittajien kan-
sainvdlisen toiminnan tiedollista lisa& mis-
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YLIOPISTO

JA. ALUEKEHITYS

AIKUISKOULUTUS

ta ja yhteistydverkoston syntymista.

EU:n Equal-yhteis6aloiteohjelmas-
ta rahoitettavan Women IT-hankkeen
(2001-2005) toinen toimintovaihe el
hankkeen tydohjelman toteutusvaihe
kaynnistyi 15.5. Hankkeen péatavoit-
teena on tukea tyttdjen ja naisten tekno-
logia- ja teollisuusalojen ammatinvalintaa
sekd edistad tydvoimapulasta ja tuoteke-
hitys- ja suunnittelutydn osaajien puut-
teesta kérsiville IT-, teollisuus- ja muille
teknologia-aloille. N&in ollen hanke ke-
hittaa tydmarkkinoiden rakennetta ja si-
sdltdd siten huomattavaa alueellista vai-
kuttavuutta. WomenlT-hanke jatti yh-
dess& Mirror-hankkeen kanssa yhteisen
hankehakemuksen marraskuussa Equa-
lin kansalliseen teematy6hén segregaa-
tion purkamiseksi.

Cross-plan projekti, joka on rahoitet-

KAJAANIN

tu EU:n artikla 10:std, sisdlsi sarjan case-
tutkimuksia uusista ja olemassa olevista
maisemasuunnittelun valineistd ja meto-
deista Skotlannin, Norjan, Ruotsin ja Suo-
men pohjoisilla alueilla. Yleisen maaseu-
tusuunnittelun liséksi tutkimuksessa on
arvioitu myos yleisen osallistuvan suun-
nittelun mahdollisuutta osana suunnitte-
luprosessia.

Muuntokoulutuksen osalta osallistu-
vat opiskelijat ovat tyoelaméassa olevia
henkil6itd, joten koulutustason nosta-
minen ja uuden teknologian omaksumi-
nen nostavat sekd henkildkohtaista ettd
alueellista osaamistasoa. Uusia hankkei-
ta suunnitellaan yhteistydssa yritysten,
oppilaitosten ja muiden yhteisdjen kans-
sa. IT-poolin kanssa on vuorovaikutusta
sekd IT-poolin kehittdmisen ettd yliopis-
tollisen toiminnan kehittdmisessa.

Maksulliseen palvelutoimintaan pe-
rustuva tdydennyskoulutus vastaa kysyn-
nan kautta ajankohtaisiin koulutustarpei-
siin, jotka liittyvat tydyhteisojen kehitta-
miseen, varhaiskasvatukseen, esiopetuk-
seen, johtaja- ja ohjaajakoulutukseen,
yrittdjyyteen, ikdjohtamiseen sekd tyo-
elamén tasa-arvon kysymyksiin. Tdsma-
koulutuksella maksullinen palvelutoimin-
ta vastaa ajankohtaisiin koulutustarpei-
siin, joiden kautta alueellisen osaamisen
taso vahvistuu.

KEHITTAMISKESKUS

VUOSIKERTOMUS

Toiminnan rahoitus vuonna 2002

2 00 2

)
budjettirahoitus

17 %

Tulevaisuuuspaketti
rahoitus
7%

- Maksullinen
palvelutoiminta
22 %

- EU-rahoitus
30 %
PR

24 %

Aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikdn kokonaismenot vuonna 2002 olivat 2,6 Me.

OPM:n rahoittamana toteutettiin koulutuspoliittista koulutusta.

Eu-hankkeet sisaltavat sekd EU- ettd kansallisen osuuden



YII&: Aikuiskoulutuksen ja aluekehityksen
porukka virkistaytymasséa kesajuhlilla luon-
nonhelmassa.

Puputyttd pikkujouluista.

Alla voitokas suopotkupallojoukkueemme
(3. sija businessarjassa), jossa mukana oli
myds Kainuun muiden yksikdiden henkil6-
kuntaa.
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LABORATORIO

BIOTEKNIIKAN

Katsaus vuoden 2002
toimintaan

Sotkamon biotekniikan laboratorion vuo-
si 2002 on ollut suurten muutosten ai-
kaa. Yksikdn pitkdaikainen johtaja, pro-
fessori Tapani Alatossava siirtyi Helsin-
gin yliopiston maitoteknologian profes-
soriksi. Uuden esimiehen valintaproses-
si ja uusien toimintatapojen sisdénajo
ovat olleet koko henkil6kuntaa kosket-
tavia suuria muutoksia. Esimiehen vaih-
tuminen osui my®s ympériston kannal-
ta merkittdvadn muutostilanteeseen Va-
lion Sotkamon meijerin toimiessa viimeis-
td tuotantovuottaan alueella.

Yksikkd on saanut my®s tunnustusta
luonnontuotealalta, joka on valinnut uu-
teen teemaryhmddn 2003-2005 labora-
torion johtajan edustamaan tutkimusta ja
ELO-verkostoa. Samoin elintarvikealan
osaamiskeskuksen (ELO) johtoryhmé&én

KAJAANIN

saatiin paikka. Muita alueellisia luotta-
mustehtdvid ovat olleet Arktisten aro-
mien johtoryhma ja Oulun seudun elin-
tarvikeforum tyéryhmétyo.

Yksikdssa on tydskennellyt v. 2002
taysipdivdisesti keskimaarin 16 henki-
|64. Liséksi hanketoiminta on tydllista-
nyt yksikon ulkopuolella noin 10 henkild-
tyovuotta. Vuoden 2002 toteutunut bud-
jetti oli 1,3 miljoonaa euroa.

Biotekniikan laboratorion perustoi-
mintaohjelman (Biopolis-hanke) yleis-
tavoitteena on luoda peruselementti
Pohjois-Suomen strategian (1998) mu-
kaiselle osaamiskeskittymélle. Perustoi-
mintaohjelmalla on kehitetty ja vahvis-
tettu vuonna 1996 toimintansa aloitta-
neen biotekniikan laboratorion henki-
|6- ja laiteresursseja vastaamaan ympa-
riston tarpeita.

KEHITTAMISKESKUS

laboratorio

Biotekniikan laboratorio toteuttaa yli-
opiston alueyksikdn tehtdvdd biotietei-
den osalta Kainuun alueella.

Toiminnan painopisteiné ovat luon-
nonmarjojen ja alueelta saatavien bio-
massojen tutkimus, Kainuun alueen yri-
tyksia tukeva palvelutoiminta ja teknolo-
giansiirto sek& maidon biotekniikan tut-
kimus. Yksikko pyrkii tukemaan alueen
elintarvikealan yritysten kehittymistd ja
|oytdmdaan Kainuun omien raaka-ainei-
den terveyttd ja hyvinvointia edistavié
tekijoité.

Perustoimintaohjelman (Biopolis 1)
kustannukset vuonna 2002 olivat 0,64
miljoonaa euroa, ja laajuus 10,5 henki-
|6tydvuotta. Hankkeen rahoittajia olivat
Oulun l&&ninhallitus, ESR (koulutushan-
keosio), EAKR, Sotkamon kunta, Valio
Oy, Kiantama Oy ja Kainuun osuusmeije-

VUOSIKERTOMUS

2002

JARI SIITVARI
Tutkimusjohtaja

ri. Liséksi Oulun yliopisto on rahoittanut
biotekniikan laboratorion johtajan virkaa
(professuuria) 59 000 eurolla.
Biotekniikan laboratorio on tehnyt
vuoden 2001 lopussa strategiatarkistuk-
sen liittyen Valion Sotkamon meijerin lo-
pettamispaatdkseen. Nykyinen toiminta
on kohdistettu kolmeen osa-alueeseen:

1. Metsamarjojen ja pohjoisen erikois-
kasvien tutkimus
2. Maidon biotekniikka-osaamisen vah-
vistaminen
3. Teknologiansiirto-, innovaatio- ja
yrityspalvelutoimintojen kehittdmi-
nen
Biotekniikan laboratorion perustoi-
mintaohjelma (Biopolis-Sotkamo 1) on
toiminnan jatkuvuuden kannalta merki-
tyksellisin. Téarkeimpid tutkimus ja kehit-



tamishankkeita vuonna 2002 olivat Teke-
sin Pintaprob- ja Food Grade -hankkeet,
sekd TE-keskuksen rahoittama Poherika
[I-hankeohjelma.

Tutkimus

Poherika Il hanke on jatkanut edelleen
toimintaa pohjoisen erikoiskasvien tut-
kimisen ja jatkojalostuksen edistamisek-
si. Hankkeen volyymi on 3 htv ja se on
tiiviiss& yhteistytssd MTT:n Kainuun tut-
kimusaseman kanssa. Hankkeen tulosten
hyodyntdmiseksi on syntynyt paikkakun-
nalle yksi uusi yritys, erikoiskasveja vilje-
levd ja aromidljyja tislaava Aromel Ay.
Hankkeen kautta yhteisty6td on synty-
nyt mm. seuraaviin yrityksiin: Aromtech
Oy (Tornio), tmi Luonnon Aromit (Sot-
kamo), Pharmia Oy (Helsinki), Namelli
Oy (Suomussalmi), Noiro Oy (Espoo),

Matti Veijolan tila (Puolanka), Veijo Kor-
hosen tila (Sotkamo), Yrtti- ja vihannes-
tila Lammaslehto (Hyrynsalmi). Hanke-
julkaisujen ja tiedonvaihdon kautta hanke
on verkostoitunut yhteensdyli 50 yrityk-
sen ja oppilaitoksen kanssa.

Tekesin rahoittama Elintarvikkeet
ja terveys- ohjelman Pintaprob-hanke
on Oulun yliopiston Sotkamon biotek-
niikan laboratorion, Kuopion yliopiston
ja kansanterveyslaitoksen Kuopion yk-
sikdn yhteisesti toteuttama hanke, jos-
sa tutkitaan maitohappobakteerien pin-
tarakenteiden probioottisia sovellutuk-
sia. Vuoden 2002 osalta kaytannon toi-
minta on ollut painottuneena Oulun yli-
opistossa, Kuopion yliopistossa ja Kuopi-
on Kansanterveyslaitoksella (KTL) teht&-
véén tydhon. Biotekniikan laboratoriossa
on suoritettu hankkeeseen liittyen lipote-
kohapon eristamistd ja analyyseja. Hank-
keen volyymi on ollut 3 htv.

TEKES:in rahoittama Neobio-ohjel-
man Food Grade -hanke on Oulun yli-
opiston Sotkamon biotekniikan labora-
torion hanke, jossa tutkitaan Lactoba-
cillus geenipooliin pohjautuvia uusia ge-
neettisid ja molekyylibiologisia tyokaluja.
Hankkeen kdytannon toteutuksessa on
ollut merkittédva rooli myds Oulun yli-

opiston biologian laitoksella sijaitsevalla
genetiikan tutkimusryhmaélla. Hankkeen
volyymi on ollut 3 htv.

Suomen akatemian bioprosessihanke
"Nopeat ja spesifiset DNA-pohjaisten
bakteerien méaritysmenetelmét elintar-
viketeollisten prosessien sdadon ja val-
vonnan tydkaluina” (1999-2002) on jat-
kunut edelleen. Tutkimusty® on suoritet-
tu pé&&osin biologian laitoksella Oulussa.
Biotekniikan laboratoriossa on yksi tutki-
ja tydskennellyt DNA-pohjaisten mééri-
tysmenetelmien parissa.

Koulutus

Kevadn aikana on saatu valmiiksi laaja kir-
joitustyd maidon biotekniikkaa késittele-
vé&dn kirjaan (Immunological and Bioche-
mical Tools for Analysis of Dairy Starters,
Processes and products). Kirjoitustydhon
osallistuivat kaikki yksikén maidon bio-
tekniikan parissa tyoskennelleet tutki-
jat. Kirja tulee toimimaan mm. Helsin-
gin yliopiston maitoteknologian oppikir-
jana. Syksyn aikana on tehty systemaat-
tista tyotd jatko-opintojen alkuun saatta-
miseksi Oulun yliopiston kemian ja bioke-
mian laitoksilla, seka uudistettu yksikon
hanketoimintaa. Marraskuussa jarjestetyt
MMM:n luonnontuotealan teemaryhmdn

Luonnontuote-péivat kerdsi Sotkamoon
noin 120 luonnontuotealan toimijaa kah-
den péivén ajaksi.

Kuopion yliopiston ravitsemus- ja
elintarvikebiotekniikan opiskelijoille jar-
jestettiin fermentointikurssi marraskuus-
sa 2002 . Lisaksi on keskusteltu opetus-
toiminnan laajentamisesta tulevaisuudes-
sa kattamaan laajemmin soveltavan elin-
tarvikebiotekniikan osa-alueita (elintar-
vikebiotekniikan approbatur-opintoko-
konaisuus). Kajaanin kehittdmiskeskus
(biotekniikan laboratorio) ja Turun bio-
tekniikan keskus ovat toteuttaneet yh-
dessd DNA-sirutekniikkakurssin huhti-
kuussa 2002.

Laboratoriossa on tehty vuonna 2002
kolmea graduty6td. Oulun yliopiston ko-
netekniikan osastolla on lisaksi tehty dip-
lomity®ta (Poherika-hanke). Kahdeksan
laboratorion ty®ntekijaa on ollut muka-
na alueellisen tohtorikoulun suunnittelu-
vaiheessa, ja vuoden 2002 aikana on ta-
voitteena raéatéldida tutkimussuunnitel-
mat ja henkil6kohtaiset opiskelusuunni-
telmat jokaiselle jatko-opinnoista kiin-
nostuneelle tutkijalle.
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LABORATORIO

BIOTEKNIIKAN

Alueellinen vaikuttavuus

Biotekniikan laboratorion toiminnalla
on vaikutusta alueen elintarvikeyritys-
ten syntymiseen ja kehittymiseen. Myds
Sotkamon kunnan ja Kainuun Edun pyr-
kimykset saada uutta yritystoimintaa Va-
lion meijerin tiloihin nojaavat pitkalle bio-
tekniikan laboratorion tarjoamaan tutki-
mus- ja tuotekehitysymparistéon. Bio-
tekniikan laboratorion edustajat ovat
osallistuneet potentiaalisten yritysten
kanssa kaytaviin neuvotteluihin. Alueel-
le on suunniteltu mm. systemaattista bio-
alan yrityshautomotoimintaa.

Biotekniikan laboratorio on osallistu-
nut Vuokatin Snowpolis-hankekokonai-
suuden suunnitteluun elintarvikkeet-, lii-
kunta- ja terveys-, sekd biomittaus -tee-
mojen kehittelyn pohjalta.

Poherika II- hanketoiminnan kautta
on syntynyt yritysyhteyksid mm. seuraa-

KAJAANIN KEHITTAMISKESKUS

Kuvassa biotekniikan laboratorion henkild-
kuntaa keséalla 2002.

viin alueen yrityksiin; Valio Oy (Sotkamo,
Helsinki), Kainuun Osuusmeijeri (Sotka-
mo), Hi-Col Oy (Oulu), Kaslink Oy (Sot-
kamo), Kemira Oy (Oulu), Kiantama Oy
(Suomussalmi), Kotilan luomutila, Lentii-
ran lomakyla (Kuhmo), Polarica Oy (Sot-
kamo), Newalco Oy (Kuhmo), Valkoliek-
ki Oy (Kajaani), Vuokatin viini ja Puutarha
Oy (Sotkamo).

Biotekniikan laboratorio on toimi-
nut kansallisen elintarvikealan osaamis-
keskuksen ELO alueellisena keskukse-
na. ELO-koordinaattori on toiminut tie-
don siirtdjané sekd alue-Oskeen (labo-
ratorio), etté alueen elintarvikealan yri-
tyksiin. ELO-koordinaattori aktivoi osal-
taan elintarvike-alan tuotekehitystoimin-
taa alueella. ELO:n yritysrekisterissa on
yli 90 Kainuun alueen elintarvikealan yri-
tystd. Toiminnan volyymi on 1 htv.

Toiminnan rahoitus vuonna 2002

Biotekniikan laboratorion kokonaisrahoitus
vuonna 2002 oli 1,3Me.

VUOSIKERTOMUS
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- EU-rak.rahoitus
ESR 13 %
EAKR 12 %

Oulun LH (OPM)
20 %

_Jos

23 %

- Suomen Akatemia
8%

- Oulun yliopisto
6 %

- Sotkamon kunta
5%

Yritykset
5%

Kainuun TE-keskus
5%

- Kainuun Liitto

2%
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MITTALAITELABORATORIO

Katsaus vuoden 2002
toimintaan

Mittalaitelaboratorio saavutti vuonna
2002 tarkean etapin toiminnassaan, kun
valtioneuvosto valitsi sen osaksi valtakun-
nallista mittaustekniikan osaamiskeskus-
ta. Osaamiskeskusohjelma ajoittuu vuo-
sille 2003-2006.

Mittalaitelaboratorion vuoden 2002
budjetti oli 2,1 Me ja henkilétydvuosia
kertyi 36. Laboratoriolla on k&yttssédén
noin 1350 nelién tilat Kajaanin Teknolo-
giapuistossa. Toiminnan laajentumisen
vuoksi tarvittavien uusien tilojen, noin
1500 m2, suunnittelu kaynnistyi vuo-
den lopulla.

ISO 9001:2000 -standardiin perustu-
va laatujarjestelmd on otettu kayttoon.
Laatujdrjestelmad sertifioitiin huhtikuussa
2002. Sertifiointi kattaa mittaustekniikan

KAJAANIN

tutkimuksen ja koulutuksen. MILAIlle on
osana Kajaanin kehittdmiskeskusta laadit-
tu tuloskortti- eli BSC-viitekehys.

Syksylld 2002 MILA vuokrasi Kajaa-
nin ammattikorkeakoululta tutkimus-
kéyttdon In-Line Pulp —laboratorion.
Laitteistolla pystytddn kierrdttdméadn
sakeudeltaan jopa 12 prosentin pape-
rimassaa. Se soveltuu esimerkiksi mit-
talaitteiden testaukseen. Laboratorio
sai Metso Field Systems Oy:lta lahjoi-
tuksena 31.12.2002 Andritz—pilot jauhi-
men. Sen siirto Kajaaniin ja kayttéonot-
to ajoittuu vuoden 2003 alkuun. In-Line
Pulp —laitteisto ja jauhin liittyvat labora-
torion tutkimusymparistojen rakentami-
seen. Niiden ympérille tullaan rakenta-
maan omia ja yritysten kanssa yhteisia
tutkimusprojekteja.

KEHITTAMISKESKUS

Mittalaitelaboratorio tiivisti yhteis-
tyotadn paikallisiin yrityksiin. Tdmé& né-
kyi mm. palvelututkimuksen lisd&dntymi-
send.

Mittalaitelaboratorio (MILA) tuottaa
mittaustekniikan osaamista. Painopistee-
na on puunjalostusOteollisuuden piiris-
sd toimivia yrityksid hyodyttava optinen
mittaustekniikka.

Laboratorion osaamisalueet ovat:

* Sellun ja paperin karakterisointi
®  Prosessimittaustekniikka

* Mekaanisen puun mittaukset

* Optinen suunnittelu

* Langaton instrumentointi

*  Projektihallinta

VUOSIKERTOMUS

2002

JUHA KALLIOKOSKI

Tutkimusjohtaja

Tutkimus

Perustoimintaohjelman (PETO) avulla
kehitettiin tukitoimia ja yleisid tutkimus-
edellytyksid, vahvistettiin optiikan véli-
neistod sekd osaamista ja jatkettiin mit-
tausmenetelmien hyddyntdmistutkimuk-
sessa tarvittavien Pilot-tutkimusprosessi-
en suunnittelua.

VTT Elektroniikan, Mittalaitelabo-
ratorion ja yritysten yhteisessd LANGI
(Tyokoneiden ja teollisuusprosessien lan-
gaton instrumentointi) —hankkeessa suo-
ritettu tutkimustyo ajoittui p4&osin vuo-
delle 2002. Hankkeessa kehitettiin uutta
osaamista kahdella alueella: Langattomat
koneenohjaukseen soveltuvat 2,4 GHz:n
tiedonsiirtoratkaisut ja web-tekniikoiden
kayttd ohjaussovellusten péételaitteissa.
Uudet 2,4 GHz:n tiedonsiirtoratkaisut
tuovat tulevaisuudessa mahdollisuuden
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web-tekniikoiden laajaan hyédyntami-
seen ohjaussovelluksissa. Hankkeen rin-
nalla on ollut kdynnissa Langaton tietyd-
maan ohjaus —hanke. Hanketta on hallin-
noinut Oulun VTT ja mukana on yritys-
osapuolia Kajaanista, Tampereelta, Ou-
lusta ja Rovaniemeltd. VT T-tutkimustoi-
mintaan liittyvisté jatkohankkeista rahoi-
tuspdatoksen joulukuussa 2002 sai Lan-
gaton diagnostiikka —hanke.

Kuitulinjalla kehittyvén lujuuden IR-
spektroskopista mittaamista tutkittiin
KUIKELO -projektissa. Tekesiltd tuli alku-
peréiseen tutkimussuunnitelmaan muu-
tos, jossa luovuttiin tehdaslaitteen ra-
kentamisesta sekd jatkettiin projektia
vuoden 2003 helmikuun loppuun. P&é&-
paino tutkimussuunnitelmassa oli kuivi-
en sellumassojen lujuusominaisuuksien
ennustamisessa. Edellisten vuosien tyon

perusteella toteutettiin seurantamittaus.
Sen perusteella arvioitiin eri mittausalu-
eiden ja ndytteistystapojen soveltuvuutta
mittaukseen kdyttden aiemmin projek-
tissa keréttyé kalibrointiaineistoa. Erityi-
sesti vetolujuuden ennustamisesta MIR—
spektreista saatiin hyvié tuloksia.
Infrapunamittaus ldmpdpuuproses-
sista (IR-WOOD) oli Tekes-rahoittei-
nen projekti, missé tutkittiin prosessin-
aikaista NIR-mittausta, lAmpdokasitellyn
puun NIR-analyyseja ja puun tydstet-
tavyyttd. Projektin NIR-mittaustulokset
antoivat lisdtietoa lampokésittelyproses-
sin etenemisestd. Monimuuttuja-analyy-
sin avulla luotiin malleja NIR-spektrien ja
puun mekaanisten ominaisuuksien valil-
le. Jatkokésittelykokeissa lampokésitel-
lyn puun tydstettavyytta pidettiin hyva-
nd. Projekti paattyi joulukuussa 2002.

Prosessinaytteiden ottamista ja liuen-
neiden aineiden analyysid tutkinut LIU-
KO-hanke sai jatkokseen t&smentyneen
JANI-hankkeen. Hankkeen pddméaré-
nd on rakentaa ja testata paperimassan
suodosnéytteenottoon uudentyyppinen
"alykas” on-line -nédytteenotin. Toisena
pdadmaaréna on testata MILAssa kehi-
tettyd Ca-on-line -analysaattoria tehdas-
olosuhteissa. Projektia on tarkoitus jatkaa
vuoden 2004 alkupuolelle.

MOKSA-hankkeessa tutkittiin tukin
sisdoksien havainnointia. Tarkoituksena
on MILAssa rakennettavalla ja mikroaal-
toja hyddyntavélla laitteistolla madritel-
|18 aikaisempaa paremmin tukin oksaisuus,
oksien koko, paikka ja laatu. MOKSA on
Tekesin taysin rahoittama projekti ja osa
Tukista Tuplaksi -teknologiaohjelmaa.

Tutkimusten tulokset on esitetty nel-
jassé sisdisessd raportissa ja kahdessa-
toista oheisen luettelon mukaisessa jul-
kaisussa.

Koulutus

Tutkija Ville Hyvéarinen vaitteli tohtoriksi
aiheesta On the Optical Inspection of Phar-
maceutical Compacts and Punches. Labo-
ratoriossa valmistui liséksi kaksi lisensiaa-
tin tyotd ja yksi diplomityd. Useita jatko-

tutkintoja ja diplomitdita on valmisteilla.

MILAnN henkil6kuntaa osallistui useille
kursseille, joista mainittakoon mm. Optii-
kan Péivien yhteydessa jarjestetty kurssi
Properties and metrological applications of
laser speckle. Lis&ksi henkilokunta osallis-
tui vuoden aikana moniin kansainvalisiin
ja kansallisiin konferensseihin sekd mui-
hin tapahtumiin.

Toinen DI-koulutushanke MUISKU,
joka alkoi kevéalla 1999, toteutetaan
muuntokoulutuksena. Koulutushank-
keen ensimmainen diplomi-insin6d-
ri valmistui joulukuussa 2002 ja vuon-
na 2002 noin 15 opiskelijaa sai opinto-
merkintdja. MUISKU-hanke sai jatkoai-
kaa vuoden 2003 loppuun saakka, johon
mennessé valmistunee viisi diplomi-insi-
nooria ja seitsemalld muulla on varsinai-
seen opinto-oikeuteen oikeuttavat opin-
toviikkomé&arat.

Koulutusta on jarjestetty arki-iltaisin
ja lauantaisin paaasiassa lahi- ja etdope-
tuksena. Etdopetuskursseja on ollut oh-
jelmassa yhteistyéssa muiden Oulun yli-
opiston séhkotekniikan osaston muunto-
koulutushankkeiden kanssa (Oulu, Raa-
he, Kokkola, Kemi-Tornio ja Rovaniemi).
Lahes kaikki opiskelijat ovat koulutusai-
kanaan tydssa kainuulaisissa yrityksissé.
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In-Line Pulp -laboratoriossa voidaan testa-
ta muun muassa paperi- ja selluteollisuuden
mittalaitteita.

Vuoden 2002 loppuun mennessa hank-
keessa on suoritettu opintoja yhteensd
noin 1300 opintoviikkoa.

Kolmas diplomi-insinddrikoulutus-
hanke DIKO alkaa vuoden 2003 alussa.
Karsintakurssit koulutushankkeessa jar-
jestettiin 2002 syksylla ja niihin osallistui
noin 30 opiskelijaa, joista 23 opiskelijaa
esitettiin valittavaksi tammikuussa 2003
alkavaan koulutukseen.

Tutkijavaihto ja -vierailut

Tohtori H. Soetedjon (Indonesia) yh-
deksén kuukauden pituinen vierailu la-
boratoriossa paattyi vuoden 2002 mar-
raskuussa. Han tutki ansiokkaasti mitta-
prisman likaantumista heijastusmittauk-
sen avulla. Vierailun aikana kehitettiin
laskentamalli, jolla likaantumisen kehit-
tymista pystytddn arvioimaan. Likaava-

KAJAANIN

na aineena kaytettiin sellutehtaan mas-
san pesuvesid. Tutkimus on tuottanut
hyddyllista tietoa mittalaitteita héiritse-
vén likaantumisen indikointiin ja likaker-
roksen fysikaalisten ja optisten ominai-
suuksien maéarittdmiseen. Tydn tulokse-
na syntyi julkaisu: Hariyadi Soetedjo and
Jukka Raty, Reflectometric Study of Conta-
minant Layer on a Probe Window, Applied
Spectroscopy. 57, 8, 2003).

Alueellinen kehittaminen/
vaikuttavuus

Suomen Optiikan Seuran (FOS) péata-
pahtuma, Optiikan Paivét, kokoaa vuo-
sittain yhteen kotimaiset alan asiantun-
tijat. Paivat koostuvat perinteisesti kor-
keatasoisista suullisista ja posteriesityk-
sistd sekd rennosta sosiaalisesta kanssa-
kaymisesta. Vuoden 2002 tapahtuma pi-

KEHITTAMISKESKUS
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dettiin Kajaanissa Kaukametsan kongres-
si- ja kulttuurikeskuksen upeissa tiloissa.
Tilaisuuteen osallistui reilut sata tutkijaa.
Myds alan yritysten osanotto laitenéytte-
lyineen oli kiitettdv&4d. Onnistuneista jar-
jestelyista vastasi talld kertaa Mittalaite-
laboratorio. Ohjelma- ja jérjestelytoimi-
kuntien puheenjohtajina toimivat Juha
Kalliokoski ja Jukka Réty.

Vuoden 2002 Optiikan Pdivien yhte-
ydessd jarjestettiin puolen pdivan kurssi,
jonka aiheena oli Properties and metro-
logical applications of laser speckle. Kurs-
sin piti Dr. Ichirou Yamaguchi (The Insti-
tute of Physical and Chemical Research,
RIKEN, Japani).

Langattoman instrumentoinnin ym-
parille rakentuvan VTT-tutkimustoi-
minnan aloittamiseen Kajaanissa liittyen
jarjestettiin 20.3.2002 valtakunnallinen
VTT-seminaari Kaukametsén tiloissa.
Seminaarin teemana oli Uutta teknologi-
aa yritysten k&yttoon. Seminaariin tuotiin
ideoita tutkimusmaailmasta sek& pohdit-
tiin voidaanko suomalaista langattomuu-
den osaamista hyodyntaa teollisuuspro-
sesseissa. ldeoita tutkimusmaailmasta
toivat VTT Elektroniikan johtavat tutki-
jat. Langattomuuden hyodyntdmisestd
teollisuusprosesseissa alustivat Mittalai-

S
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telaboratorion tutkijat ja Suomen johta-
vien teknologiayritysten edustajat. Semi-
naariin osallistui reilut sata alan ammatti-
laista ympdri Suomea.

VTT-tutkimustoimintaan liittyen val-
takunnallisen seminaarin lisaksi jarjes-
tettiin paikallisia tilaisuuksia, helmikuus-
sa Hyvinvointiteknologian ideointisemi-
naari Kajaanissa ja kesédkuussa 2002 Tek-
nologiaseminaari lisalmessa.

Jukka Rdty nimitettiin dosentik-
si Joensuun yliopiston fysiikan laitoksel-
le 21.5.2002. Hénen alanaan on teolli-
suusoptiikka.

DI-koulutus ja siitd seuranneet jatko-
opinnot ovat kasvattaneet kainuulaisten
yritysten ja muun tydelamén osaamista.
Tutkimusyhteistydta on tehty Idhes kaik-
kien kainuulaisten elektroniikka- ja puun-
jalostusalan yritysten kanssa. Yhteistyo-
kumppaneina ovat olleet mm. UPM-
Kymmene Oyj, Kuhmo Oy, PRT-Wood
Oy, Metso, Exéns, Mecano Group, Elekt-
robit, Ponsse, Sunit ja KPO. Liséksi tutki-
mushankkeet ovat yhdistaneet laborato-
riota ja kainuulaisia yrityksid muihin met-
sdalan konserneihin ja tutkimuslaitoksiin
kuten TKK, lyvaskylan yliopisto, VTT, Jo-
ensuun yliopisto ja LTKK.

MILA osallistui Tekesin ohjelmiin ja



Toiminnan rahoitus vuonna 2002

-
30 %

EU-rahoitus+valtio (OPM)
45 %

- Kajaanin kaupunki
11%
- Yliopisto
5%
- Yritykset
9 %

Tekes 625 300 euroa
EU-rahoitus + valtio (OPM) 917 000 euroa
Kajaanin kaupunki 221 400 euroa
Yliopisto 112 400 euroa
Yritykset 176 400 euroa

Yhteensa 2 052 500 euroa

Infotech Oulun toimintaan mm. jarjestamalld vuosikokouksen Kajaanissa. Suomen op-
tiilkan seurassa on toimittu aktiivisesti jarjestamall& Optiikan Paivat, kurssin sen yhtey-
dessd ja seuran vuosikokous.

MILA osallistui Kajaanin korkeakoulustrategian laadintaan ja jatkoi sen toteuttamis-
ta, joka johtaa mm. ainutlaatuiseen yhteistydhon AMK:n kanssa. Tahan liittyen MILAs-
ta tarjottiin insindoritditd ja harjoittelupaikkoja AMK:lle. Laboratorio osallistui osaamis-
keskus Measurepolis-hankkeen suunnittelutydhon, Snowpolis-hankkeen valmisteluun
ja Oulun yliopiston Kajaanin yksikdiden yhteistydryhmaén (YTR).

Y hteistyotahoina hankkeissa ovat olleet mm.
seuraavat yritykset ja tutkimuslaitokset:

Ebsolut Oy, Elektrobit Oy, Exéns Development Oy, Joensuun yliopisto,
Fysiikan laitos, Jyvaskylan yliopisto, Chydenius-instituutti, Kokkola,
Kainuun kesdyliopisto, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kajaanin
kaupunki, Kajaanin Prosessimittaukset Oy, Kajaanin Puhelinosuuskunta,
KASS, Keskuslaboratorio Oy, Kuhmo Oy, Kuhmon AA-puu Oy,
Kuhmon kaupunki, Kymppineon Oy, Lameco LHT Oy, Oy Lunawood
Ltd, Oy Lannen laboratoriot, Metso Automation Oy, Metso Field
Systems Oy, Metso Paper Oy, Oy Metsa-Botnia Ab, Metsé-Serla Oyj,
Mondo Minerals Oy, Oulun l&éninhallitus, Oulun yliopisto Kajaanin
kehittamiskeskus, Biotekniikan laboratorio, Oulun yliopisto Kajaanin
kehittdmiskeskus, Aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikkd, Oulun
yliopisto Séhkdtekniikan osasto, Optioelektroniikan ja mittaustekniikan
laboratorio, Oulun yliopisto Sahkdtekniikan osasto, IT-koulutus, Oulun
yliopisto Sahkdtekniikan osasto, TAKOMO, Oulun yliopisto Tietojenkds
ittelytieteiden laitos, Ponsse Oyj, PRT-Wood Oy, Snowpolis, Stora Enso
Qyj, Sunila Oy, Sunit Oy, Tekes, Teknillinen korkeakoulu, UPM-Kymmene
Oyj,Valutec Oy,VTT Elektroniikka, Oulu,Yhtyneet Sahat Oy
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Johto

Johtaja Pentti Malinen

Johtajan sihteeri Anne Karjalainen

ATK- paasuunnittelija Juha Leinonen
ATK- kéytonsuunnittelija Merja Kinnunen
Innovatiivinen pilottihanke
Projektipéallikkd Arja Poranen

Aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikon
henkilostd 2002

Yksikon esimies kehityspaallikkd Risto Hyvonen

Toimisto

Taloussuunnittelija Sanna Nousiainen

Toimistosihteeri Arja Korhonen

Toimistosihteeri Heidi Karna

Projektisihteeri Lea Suopelto

Taloussihteeri Marketta Véyrynen

Toimistosihteeri Marja-Liisa Rautainen (opintovapaalla)

Aluekehitys

Kehityspaallikké Heimo Keranen
Erikoistutkija Jouni Ponnikas (tyosk. Oulussa)
Projektipaallikkd Timo Karjalainen
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